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1. HELYZETERTEKELES

1.1. A projekt gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatterének bemutatasa

A gyermekvédelmi rendszer miikodtetése allami és Onkormanyzati feladat, melyben részt
vesznek egyhazi és civil szervezetek, egyéni vallalkozok is. Ezen tilmenden szamos mas
szervezetnek is feladata a gyermekek védelme, melyek veszélyeztetettség észlelése esetén
kotelesek jelezni ezt az illetékes gyermekjoléti szolgalatnak.

A gyermekek védelmének altalanos szabalyait, rendszerét a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol szol6 1997. évi XXXI. torvény hatarozza meg. Az ENSZ Gyermekjogi
Egyezményével 6sszhangban a gyermekvédelmi torvény a gyermek érdekeit és jogait helyezi
elotérbe, elsObbséget adva a csalddban torténd nevelkedésnek. Ennek érdekében a kiilonb6zo
tamogatasok széles korét biztositja a csalad és a gyermek szdmara és csak utols6 eszkdzként
teszi lehetévé a csaladbol vald kiemelést, azonban ebben az esetben is kiemelt feladatként
hatarozza meg a csaladba torténd visszagondozast. A térvény a csaladjukat atmenetileg, vagy
tartosan nélkiilozni kényszeriild gyermekek szdmara a gyermekvédelmi szakellatas
biztositasat irja eld. A személyes gondoskodast nyajtd szakellatas keretébe az otthont nyu;td
ellatas, az utogondozoi ellatas, valamint a teriileti gyermekvédelmi szakszolgaltatas tartozik.

A Szociadlis és Gyermekvédelmi Foéigazgatosag (tovabbiakban: SZGYF) az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma agazati irdnyitasa ala tartoz6, kozponti hivatalként miikodo
kozponti koltségvetési szerv, amely 2012 decemberében kezdte meg mitkodését. Az SZGYF
kozponti szervbdl €és a Foigazgatosdg teriileti szerveként miikodé megyei és fovarosi
kirendeltségekbdl all. A gyermekvédelmi szakellatds allami intézményeinek fenntartoi
feladatait a megyei kirendeltségein keresztiil, illetve a javitointézetek és a kozponti specialis
gyermekotthonok esetében kdzvetleniil l1atja el.

Az SZGYF 106 szocidlis intézményben, 32 500 féréhelyen nyujt ellatast fogyatékos
személyek, 1ddsek, pszichiatriai és szenvedélybetegek szamara. A gyermekvédelem teriiletén
61 tiszta profila ¢és 10 vegyes (szocidlis és gyermekvédelmi is) intézmény €s a hozzdjuk
tartoz6 367 telephely fenntartéi feladatait latja el, 7230 intézményi férdhelyen és 23
neveldsziiloi halozat keretében, 9500 férdhelyen.

A gyermekvédelmi szakellatasban él6 kiskortak és utdgondozoi ellatott fiatal felndttek,
csaknem 23 000 f6 kétharmadat SZGYF, tobb mint egynegyedét egyhdzi fenntartasu
gondozasi helyen, 3-3 szazalé¢kukat a Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont, illetve civil
fenntartok latjak el. 6t kozponti specidlis gyermekotthon (Esztergom, Rékospalota, Fot,
Kalocsa, Zalaegerszeg), valamint 6t javitdintézet (Aszod, Budapest Sz616 utca, Debrecen,
Raékospalota, Nagykanizsa) a Féigazgatosag kozvetlen fenntartasaban mikodik. Az SZGYF
11 gyermekvédelmi intézményében belsd altalanos iskola, illetve szakiskola miikodik.
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Abra 1 - Gyermekvédelmi szakellatottak fenntarté szerint (2016. forras: SZGYF)

A Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont fenntartdsdban miikodd gyermekvédelmi
intézményegységek férdhelyeinek SZGYF altali atvétele 2015 szeptemberében kezdddott €s
varhat6an 2017 januarjaban fejezddik be.

Az otthont nyujté ellatdsok két lehetséges formaja a neveldsziil6i gondoskodas, amikor a
gondozott gyermek szamdra a nevelOszild a sajat haztartisaban biztositja az egyéni
gondozasi, nevelési tervnek megfelelden az ellatast, valamint a gyermekotthoni elhelyezés.

A gyermekvédelmi intézmények az alabbi feladatokat latjak el:

- a 0-18 éves korll nevelésbe vett gyermekek teljes kord ellatasa, torvényes képviselete,
sziikségletiiknek megfeleld gondozasa, nevelése, tankotelezettséglik biztositasa, Onallo
¢letviteliik elosegitése,

- a gyermekvédelmi gondoskodasban nagykortiva valt 18-25 éves koru fiatal felndttek
utogondozasa, utogondozdi ellatasa a gyamhivatal elrendelése alapjan.

A fenti ellatasi formakon beliil kiilonleges ellatast kell biztositani a tartosan beteg, illetve
fogyatékos, valamint a 3 évesnél fiatalabb gyerekek szamara (kiilonleges sziikséglet),
specialis ellatast kell biztositani a sulyos személyiségfejlédési és pszichés zavarokkal kiizdd;
a sulyos beilleszkedési zavarokat vagy antiszocidlis magatartast tanusito; tovabba alkohol,
drog és egyéb pszichoaktiv szerekkel kiizdd, szenvedélybeteg gyermekek szdmara (specialis
sziikséglet).

A 80-as évekre kiépiilt szocialista tipusu gyermekvédelmi intézményrendszer (kaszarnyaszerti
épiiletek, régi kastélyok nagy Ilétszdmi gyermekcsoportok) bentlakasos intézményi
féréhelyeinek kivaltdsa Magyarorszagon mar az 1990-es évek kozepétdl tart, a
Gyermekvédelmi Torvény (a tovabbiakban: Gyvt.) 1997. november 1-je 6ta rendelkezik réla.
Mig az 1970-es években az allam gondoskodésara szoruld gyermekek, fiatal felndttek 28%-a
¢lt neveldsziilonél, 1997-ben ez az arany 40% volt, jelenleg mintegy 60%-uk (kb. 13.000 {6)
neveldcsaladokban kap elhelyezést. A nem neveldsziilonél elhelyezett gyermekek, fiatal
felndttek (kb. 8500 f6) mintegy 430 db lakasotthonban és mintegy 100 db gyermekotthonban
¢lnek.

A gyermekvédelmi bentlakasos intézmények férdhelyeinek atalakitasarol a Gyvt. 1997.
november 1. 6ta rendelkezik. A kivaltasi folyamat befejezéseképpen mar csak néhany nagy
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Iétszamu  gyermekotthon var kivaltasra, mindemellett férOhelyszamaban az NMr.-nek
megfeleld gyermekotthonok kivaltasa is sziikséges a gyermekkozpontu elhelyezés biztositasa
érdekében. A még kivaltasra/atalakitasra vard gyermekotthonok jellemzden enyhe és
kozépsulyos értelmi fogyatékos, gyermekvédelmi szakellatasra szoruld gyermekeknek
biztositanak elhelyezést. Ezeken kiviil mar csak legfeljebb 12 féréhelyes lakéasotthonok és
legfeljebb 48 férdhelyes gyermekotthonok muikddnek, a gyermekotthonokon beliil legfeljebb
12 £6s csoportokkal. Az ilyen, mar 8-10 éve miikodod kis féréhelyszama, telepiilésbe integralt
lakasotthonok, gyermekotthonok felajitasa, korszertisitése is elengedhetetlen.

A Szocidlis és Gyermekvédelmi FoOigazgatésag a 24 f0s specidlis fil gyermekotthon
kialakitasa Borsod-Abauj-Zemplén megyében cimi projekt keretében a meglévo
gyermekotthoni kapacitdsokra alapozva valosit meg intézményi kivaltast, amelynek
eredményeként egy 1), korszerli, a jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelé gyermekotthon jon
létre. A projekt megvalositasi helyszine Izsofalva, ennek megfelelden a tarsadalmi, gazdasagi
adatok ismertetésénél els6sorban a relevans megyei adatokat ismertetjiik, mig a
szakmapolitikai adatokat orszagosan és megyei szinten is.

A megye demografiai adatai

A megye népessége 2000 és 2010 kozott 5,4 szazalékponttal nagyobb litemben csokkent, mint
az orszag lakonépessége. A megye minden kistérségében csokkent a lakonépesség, a
legnagyobb népesség csokkenés a Bodrogkozi, az Abatj-Hegykozi, az Ozdi és a Sarospataki
kistérségben volt 2010-re, mig a lakonépesség-csokkenés a Miskolci és az Encsi kistérségben
volt a legkisebb.

A 2011-es népszamlalas eredményei alapjan a megye korfaja az aldbbiak szerint alakul
(férfiak szdma:326.800 f0, ndk szdma: 359.466 £0):
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Abra 1 — Borsod-Abaiij-Zemplén megye korfaja (2011, £6, forras: KSH)

Az orszagos atlaghoz igazododan a nék részardnya a megyei lakossagszdmban meghaladja az
férfiakét a maga 52,38%-aval. A megyében az orszadgos atlaghoz képest magasabb a
fiatalkortak arany, a megyei lakossag 23,00%-a tartozik a 0-19 év kozotti korcsoportba. A 70
¢v feletti korosztaly aranya megfelel az orszagos atlagnak (11,47%).

A megyei lakosok gazdasagi aktivitasa
A megyében az aktiv kortiak 20-65 kozotti korosztalyon beliil a megyei atlaghoz hasonlo a

férfiak és nok kozotti megoszlas (50,46 %). Az alabbi diagramm a megyei gazdasagi
aktivitasi adatokat tiikrozi:
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Abra 2 — Borsod-Abaiij-Zemplén megye lakosainak gazdasagi aktivitasa (2011, forras: KSH)

A megyei foglalkoztatotti arany (49,71%) messze elmarad a jelenlegi 64,5%-t61, ugyanakkor
a 15-19 év kozotti korosztaly eltartotti adatainak tisztdzasaval a foglalkoztatas megyei szinten
eléri az 55%-ot (amely természetesen még mindig elmarad az orszagos atlagtol).

A megyében a munkanélkiiliségi rata 2011-re 0,36 % ponttal meghaladta az orszagos ratat. A
megyében 2011-ben (11,26 %) joval kevesebb munkanélkiilit tartottak nyilvan, mint 2010-
ben (17,3%) nagysagrendileg megyezik a 2005-ben (12,2%) mért adatokkal, a gazdasagi
valsag hatasanak elmulasa a megye foglalkoztatasaban is mutatkozik.

A megyében mind az aktivitdsi rata, mind a foglalkoztatasi rata 2010 ota folyamatos
novekedést mutat, az aktivak szama 2011-re 2001-hez képest tobb mint 6% ponttal natt.

Szakmapolitikai statisztikai adatok

Jelen projekt keretében vallalt fejlesztés a hazai gyermekvédelmi rendszer intézményeinek
korszertisitését célozza meg. A gyermekvédelmi intézmények a gyermekvédelmi szakellatas
keretein beliil a tizennyolcadik életéviiket be nem t61tott nevelésbe vett gyermekek ellatasat
végzik el, tovabba a gyermekvédelmi gondoskodasban nagykoruva valt fiatal felndttek
utogondozasat latjak el 25 éves korig. A gyermekvédelmi szakellatas gyermekotthonokra
vonatkoz6 feladatait és sajatossagokat a késObbiekben ismertetett 1997. évi XXXI. térvény a
gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol (tovabbiakban: Gyvt)?! tartalmazza.

A helyzetértékelés soran a gyermekvédelmi szakellatas orszagos é€s teriileti ismérvei keriilnek
ismertetésre, amelyhez a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH), illetve az
SZGYF 2006-2014-es adatai kertiiltek feldolgozasra.

1 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99700031.TV
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A gyermekvédelmi szakelldatasban részesiilo fiatalok szama és korcsoportos megoszlasa
Magyarorszdagon

A gyermekvédelmi szakellatds keretén beliil a Gyvt. eldirdsainak megfeleléen az otthont
nyajto ellatds megvaldsulhat neveldsziilonél, gyermekotthonban vagy kiilonleges esetekben
fogyatékosok vagy pszichiatriai betegek otthonaban (Gyvt. 53. § (6)). A statisztikai adatok a
gyermekvédelmi szakellatasban részesiild fiatalokat az ellatds formdjatol fiiggetleniil rogzitik,
igy itt is igy keriil ismertetésre.

Az elmult 10 évben a gyermekvédelmi szakellatasban részesiilt fiatalok szama az az aldbbiak
szerint alakult:

Korosztaly

(fo)

Kiskoru 17145 17145 17532 17562 17792 18287 18 464 18674 20135
18- 4206 4102 3970 3906 3626 3162 3070 2 954 2985
Osszesen 21351 21247 21502 21468 21418 21449 21534 21628 23120

Tablazat 1 — Szakellatasban részesiilt fiatalok (forras: KSH)

Az idbésoros tablazat vilagosan ramutat arra, hogy 2014-ig Magyarorszdgon a
gyermekvédelmi szakellatasban ellatott fiatalok szama nagysagrendileg megegyezett, a 2014-
ben tapasztalt 7%-os novekedésnek az egyik oka a KSH tajékoztatasa szerint a
menedékkérelmet benyujtott gyermekek szdmanak ndovekedése. Az ellatottak szamanak
stagnalasa mellett érdemes figyelembe venni a Magyarorszagon az érintett korcsoportban
tapasztalhatd népességcsokkenést, a fenti vizsgalt iddszakban a 10.000 azonos koru fére jutd
gyermekvédelmi szakellatdsban részesiilo fiatalkortiak szama a 2006-os 72,1 f6rél 2014-re
84,5 fére emelkedett. A KSH nem rendelkezik adatokkal arra vonatkozdan, hogy az otthont
nyujto ellatasi formak kozott (amely jellemzden a neveldsziiloknél torténd elhelyezést vagy a
gyermekotthoni ellatast jelenti) mekkora a megoszlas, az SZGYF adatai szerint az ellatottak
kozel 60%-a neveldsziiloknél keriilt elhelyezésre ¢és nagysagrendileg 8500 fiatal ¢l
gyermekotthonokban.

2014-ben a gyermekvédelmi szakkellatasban részesiilt fiatalkortiak korcsoportos megoszlasat
az alabbi dbra mutatja:
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Abra 3 - Gyermekvédelmi szakellatasban résztvevé fiatalok korfaja (2014, 6, forras: KSH)
1.2. A projekt indokoltsaga

1.2.1. A projekt sziikségességét alatamasztd probléma bemutatasa

A korabban nagy létszamu gyermekotthonként funkciondléd intézmények épiileteinek allaga
leromlott. Az elektromos haldzat, az épiiletgépészeti szerelvények (viz, szennyviz, fiités)
elkorrodalodtak, napi szinten okoztak zavart a mikodés soran. A miikodtetés koltségei
jelentésen meghaladjak az azonos ellatasi célt biztositd szolgaltatasi koltségkeretet. Az
épiiletek teljes korti felyjitdsa a tetemes raforditds ellenére sem oldand meg az
alapproblémakat, a nedvesedést, az épiiletek kihasznalatlan paramétereit és tereit, a komplex
akadalymentesités megoldhatatlansagat, a 15/1998. (IV. 30.) NM rendeletben eldirt belsd
terek kialakithatosagat. A régi épiiletek fenntartasi koltségei a rossz energetikai jellemzok
miatt nagyon magasak. A mar huzamosabb ideje (legalabb 8-10 éve) muiikodé kis
féréhelyszamu, telepiilésbe integralt lakasotthonok, gyermekotthonok tobbsége is mara
eloregedett, felujitasuk és korszeriisitésiik aktudlissa valt. A felujitasra, korszerlsitésre
szoruld gyermekotthonok/lakasotthonok egy része az NMr. szerinti targyi-kornyezeti
feltételek hianya miatt csupadn hatarozott idejii szolgéltatéi nyilvantartasba torténd
bejegyzéssel (miikddési engedéllyel) rendelkezik, rossz allapotd, elhasznalodott. Az épiiletek
energiahatékonysagi mutatoi rosszak, vagy az ingatlanok belsdé elosztisa, berendezése a
szakmai feladatoknak nem felel meg. Egyes intézményekben a gyermekkdzpontu elhelyezési
feltételek hianyoznak, az elhelyezési koriilmények méltatlanok. Szakmai, miiszaki és
koltséghatékonysagi szempontbdl vizsgalva a kivaltds a megoldas a problémakra, mely az
ellatottak sziikségleteinek megfeleld atlagos koriilményeket nyjtoé lakokornyezetbe integralt
Uj intézmény létrehozasaval valosulhat meg.
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A gyermekvédelmi szakellatasban részesiild gyermekek szamanak novekedésével egyenes
aranyban novekszik a specialis és a kettds ellatasi sziikségletli gyermekek szdma. Valamennyi
gyermek neveldsziiléi elhelyezésére nincs lehetdség, és a specidlis és kettds ellatasi
sziikségletli gyermekeket ellatd gyermekotthoni kapacitdsok sem elegendéek. Sziikséges ezért
olyan gyermekotthonok, gyermekotthoni csoportok 1étrehozéasa a meglévo férohelyek bazisan,
ahol a magasabb kontrollszintet igényld gyermekek szakmailag megfelelé koriilmények
kozott helyezhetdk el. Ezen kiviil a befogadd gyermekotthoni kapacitasok sem elegenddek.

Figyelemmel arra, hogy az SZGYF Gsszesen 16 projektjavaslatot tervez benytjtani az EFOP
2.1.1-16. Gyermekotthonok  kivaltdsa, gyermekotthonok  korszeriisitése, hidnyzo
gyermekotthoni kapacitasok létrehozasa c. kiirasra, sziikséges Osszefoglaloan is kezelni a
projektek keretében megsziing €s 1étrejovo kapacitdsok szamat.

2014. januar 1-t6l a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag BAZ megyei Kirendeltsége
fenntartasa ald keriilt az intézmény szakellatasi része, az Aranyhid Gyermekotthon é&s
Aranyhid Lakasotthon, a Fruska Gyermekotthon, a Junior Gyermekotthon és a Nevel6sziiloi
Halozat és 1étrejott a Miskolci Egyesitett Szocialis és Gyermekvédelmi Intézmény.

A Miskolci Egyesitett Szocialis és Gyermekvédelmi Intézmény jelen (€s egyéb parhuzamosan
futd) projekt keretében megvaldsitott kitagolds mellett szol tobbek kozott, hogy az épiilet
jelenlegi formajaban nem biztositottak teljes mértékben a fiird6-illemhely feltételek, a
csoportok kiskonyhai nem biztositjak a rendszeres, mindennapi f6zést, siitést, hianyoznak a
raktarozasi, tarolasi, hiitési feltételek.

A tombépiilet egy légtérlisége nagyban gatolja az ,,otthon érzés” kialakulasat a gyerekekben,
az Osszezartsdg gyakran konfliktusokat idéz el6 és a csoportok mindennapi életét is
megneheziti.

Az intézmény férdhelyeinek kitagoldsa a fentiek okan mindenképpen sziikségszerii, amelyet 4
db 12 {6s lakésotthon, valamint 2 db 24 specidlis sziikségleti gyermek, vagy fiatal
elhelyezésére alkalmas épiilet 1étrehozasaval 0sszesen 96 férdhely kitagolasaval szeretnénk
megvaldsitani.

Jelen projekt céljat a 24 f6s specialis gyermekotthon kialakitasa képezi Izsofalvan.

1. Férdhelyek kivéltasa a meglévd gyermekotthoni/lakasotthoni férdhelyek bazisan:

Borsod-Abauj-Zemplén 96 96 48 atlagos sziikségletii (Encs)

3515 Miskolc Egyetem u. 2x24 specialis sziikségletii (Miskolc,
1/A Izsé6falva)

Jasz-Nagykun-Szolnok 23 24 befogado otthoni (Szolnok)
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5000 Szolnok,
Gyermekvaros 1t 1.

Szabolcs-Szatmar-Bereg 112 72 (SZSZB) 48 atlagos sziikségleti (Matészalka)

4700 Matészalka Képes 40 (Békés) 24 specialis szilikségletii (Matészalka)

Gézau. 2. 2x20 specialis sziikségletli
(Békéscsaba, Pusztaottlaka)

Vas 92 102 48 atlagos sziikségletli (Kdszeg)

9730 Koészeg Kiss J. u. 31. 24 specialis sziikségletli
(Szombathely)
30 kiilonleges sziikségletli
(Szombathely)

Somogy 64 64 24 atlagos sziikségletii (Oreglak)

Oreglak F6 u. 109. és F9 40 kiilonleges sziikségletli

u. 10. (Somogyvar)

Fejér 24 24 24 atlagos sziikségletli (Bicske)

2060 Bicske, Kossuth u.

42

Osszesen 411 422

Tablazat 2 — Féréhelyek kivaltasa (forras: SZGYF)

Fentiek alapjdn a létrehozni kivant férOhelyek szama Gsszességében és projektenként sem
haladja meg a megengedett 10%-os ndvekedést.

2. Specidlis és kettds sziikségletli féréhelyek kapacitasbdvitése

A specialis ¢€s kettOs sziikségletli férOhelyek kapacitasbdvitése két modon torténhet:

e a gyermekotthon kivaltadssal létrehozott férohelyek keretében addig atlagos
sziikségletli gyermekeket ellatd férdhelyekbdl specialis/kettds sziikségletli féréhelyek
jonnek létre, a féréhelyek szama nem ndé a kivaltas kovetkeztében (max. 10%),
ugyanakkor a sziikséglet szerinti Osszetétel valtozik a specialis/kettds sziikségletii
féréhelyek javara;

e a specidlis/kettds sziikségletli féréhelyek kapacitasbdvitése nem a gyermekotthon
kivaltashoz kapcsolodik, hanem a palyazat megjelenését megel6zé 6 honapon beliil a
megszlntetett gyermekotthoni, lakasotthoni férdhelyek bazisan jon  1étre
specidlis/kettds szilikségletli féréhely ugy, hogy a fenntart6 Osszes gyermekotthoni,
lakasotthoni féréhelyszdma nem nd.

A palyazati kiirds megjelenését (2016. aprilis 28.) megel6z6 6 hoénapon belill az SZGYF
fenntartasaban 1évé gyermekotthoni, lakdsotthoni féréhelyek szama 2015. oktober 31. és
2015. november 30. allapot szerint volt a legmagasabb: 6773 féréhely.

2016. aprilis 30. allapot szerint az SZGYF fenntartasaban 1év6 gyermekotthoni, lakasotthoni
férohelyek szama 6648 férdhely, illetve 2016. aprilis 1-jével az SZGYF fenntartasaba kertilt
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még Osszesen KLIK-t61 atvett 235 féréhely (harom megyében: Hajdu-Bihar 32 th., Somogy
171 fh., Bacs-Kiskun 32 fh.), amelyek azonban nem féréhelybdvités, hanem fenntartoi valtas
eredményeképpen jelentek meg az SZGYF-nél, ezért ezeket nem szamitottuk bele az Osszes
féréhelyszamba.

megsziintetett  1étrejovo 1étrej6vo kapacitas Osszetétele
féréhely kapacitas
Fejér Komadi 10 10 kettds sziikségletii (Tordas)
Csongrad Gyermekotthon 20 20 specialis sziikségletii (Opusztaszer)

4138 Komadi
Koztarsasag u.
31.sz.64fh

Tablazat 3 — Fenntartovaltasbol fakadé valtozasok (forras: SZGYF)

Az EFOP 2.1.1-16. palyazati kiirasa 2016. aprilis 28-an jelent meg. Az SZGYF
fenntartasaban 1évé gyermekotthoni, lakésotthoni féréhelyek koziil a kiirdst megel6zd 6
hoénapon beliil az alabbiak keriiltek megsziintetésre:

e Fovaros: Fovarosi Sztehlo Gabor Gyermekotthon és Fogyatékosokat Befogado
Otthonok 2 telephelyének torlése a szolgaltatoi nyilvantartasbol (1121 Budapest, Rege
u. 2. 22 féréhely; 1121 Budapest, Kaléz u. 6. 32 féréhely) 6sszesen 54 férdhely kertilt
megsziintetésre.

e Hajdu-Bihar megyében: Komadi Gyermekotthon 160 férdhely helyett 96 férdhely,
megsziintetésre keriilt: 64 férohely (TIOP 3.4.1-B projekt keretében).

e Baranya megye: Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozpont kiilonleges lakasotthona
(Majs, Ady E. u. 67.) 10 féréhely megsziintetésre keriilt.

e Tolna megye: Tolna Megyei Gyermekvédelmi Kozpont és Teriileti Gyermekvédelmi
Szakszolgalat 1/7. sz. lakasotthona (7047 Sarszentlorinc, Rakoczi utca 46.) 12
féréhely megsziintetésre keriilt.

Megsziintetett gyermekotthoni, lakésotthoni féréhelyek 6sszesen: 140 féréhely

3. Az 0sszes létrehozni kivant féréhely megoszlasa szilikséglet szerint:

kivaltott férohelyek (6sszesen) 1étrejovo kapacitas (6sszesen)
sziikséglet szerinti megoszlasa % sziikséglet szerinti megoszlasa %
244 atlagos sziikségletli (57,7%) 204 atlagos sziikségletli (44%)
156 kiilonleges sziikségletti (36,9%) 156 specidlis sziikségletti (33,6%)
23 befogadd otthoni (5,4%) 70 kiilonleges szilikségletli (15%)

10 kettds sziikségletli (2,2%)
24 befogad6 otthoni (5,2%)
Tablazat 4 — Férdhely megoszlas sziikséglet szerint (forras: SZGYF)
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2015. december 31-én az SZGYF fenntartasaban 1év6
e specialis gyermekotthoni, lakasotthoni féréhelyek szama: 550
o kettds sziikségletli gyermekeket ellatd gyermekotthoni, lakasotthoni féréhelyek szama:
0

e befogado otthoni féréhelyek szdma: 322

A specialis ellatast igénylok elhelyezése tiszta profil specidlis ellatast nyajtd (specialis
gyermekotthon, specialis lakésotthon, intézményi specidlis csoport), illetve integralt
intézményi ¢és nevelOsziildi megyei/fovarosi férohelyeken, valamint kozponti specidlis
gyermekotthonokban torténik. Az SZGYF fenntartasban 1évo specialis
gyermekotthoni/lakasotthoni féréhelyek és a specidlis csoportokban meglévd tiszta profila
férohelyek szama 2015. december 31-én 550 férdhely volt.

A kivaltas és kapacitasbovités eredményeképpen varhatdé ndvekedés:
e specidlis gyermekotthoni, lakasotthoni féréhelyek szama: +156 férdhely
o kettds sziikségletli gyermekeket ellaté gyermekotthoni, lakasotthoni féréhelyek szama:
+10 féréhely
e befogado otthoni féréhelyek szama: +1 féréhely

Az EFOP 2.1.1-16 projekt keretében torténd kapacitdsbdvités eredményeképpen terveink
szerint az SZGYF fenntartdsdban 1évo
e specialis gyermekotthoni, lakasotthoni féréhelyek szama: 706 féréhelyre,
o kettds sziikségletli gyermekeket ellatd gyermekotthoni, lakasotthoni féréhelyek szama:
10 féréhelyre
e Dbefogado otthoni féréhelyek szdma: 323 férdhelyre nd.

Osszességében
e a gyermekotthoni kivaltassal megsziintetésre keriilo féréhelyek szama: 411
e a palyazat kiirdsat megel6z6 6 honapban megsziintetett gyermekotthoni/lakésotthoni
féréhelyek szama: 140 féréhely
e az EFOP 2.1.1-16 projekt keretében kivaltassal és kapacitasbdvitéssel 1étrehozando
féréhelyek szama Osszesen: 452 férdhely.
Tehat a kivaltas és megsziintetés eredményeképpen megsziind féréhelyek szama 563, ami
tobb mint a kivaltassal 1étrehozni kivant féréhelyek szdma, ami 6sszesen 452.
Ily modon a SZGYF fenntartasdban 1évo gyermekotthoni, lakasotthoni féréhelyek szama — a
fenntartovaltassal a KLIK-t6l az SZGYF-hez keriilt gyermekotthoni, lakésotthoni
féréhelyekkel nem szamolva — nem novekszik.

13. oldal



Kivaltandé intézményi adatok ismertetése

Intézmény megnevezése Miskolci  Egyesitett ~ Szocialis  és
Gyermekvédelmi Intézmény

Intézmény besorolasa | Gyermekotthon

(gyermekotthon/lakootthon/stb)

Jelenlegi cim 3515 Miskolc Egyetem utca 1/A. ép.

Tablazat 5 — Kivaltandé intézmény alapadatai

A gyermekotthon a Miskolci Egyetem szomszédsagaban Miskolc varos tdiiléovezetének
sz€lén helyezkedik el kertvarosi kornyezetben. A varosi autdobusz kozlekedés 500 méteren
beliil elérhetd, 6voda, altalanos iskola 1 km-en beliil elérheto.

Ellatotti adatok ismertetése

A gyermekotthonok kihasznaltsagéara jellemzo, hogy évrdl-évre fokozatosan egyre jobb a
kihasznaltsag.

Atlagos éves kihasznéltsag:
2013. év:84,3 %
2014. év:85,4 %
2015. év:96,9 %

Mindharom évre jellemz6é a nagyaranyu be €s kiaramlds. A beérkezo fiatalok nagy része
neveldszilotdl illetve kozvetlen csaladbol érkezik. Jellemzd az utdgondozoi ellatottak
szamanak fokozatos csokkenése. Ez sajnos leginkabb abbdl adodik, hogy tanulmanyaikat nem
folytatjak 18 éves koruk utan, igy 21 éves korban legkés6bb megszlinik a jogosultsaguk az
ellatasra.

Az elmult harom év alatt megsziint az 6vodai ellatdsban részesiilok szdma, hisz egyre csokken
a 3-6 év kozotti gyermek szama (torvény hatalyba 1épése, hogy féleg 12 éven feliili
gyermekek keriilhetnek gyermekotthonba).

Iskolai adatok:

2013. év:

Ovodas: 2 16

Alt. iskolas: 45 £
Eltér6 tantervi. 12 o
Gimnazium: 116
Szakkozépiskola: 10 {6
Szakiskola: 10 6
Nem tanul: 116
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2014. év:

Ovodas: 2 16

Alt. iskolas: 43 £
Eltér6 tantervi. 17 6
Szakkozépiskola: 2 {6
Szakiskola: 14 6

Egyetem: 1 16
Nem tanul: 316
2015. év:

Ovodas: 116

Alt. iskolas: 5116
Eltéro tantervi. 14 {6
Szakiskola: 18 {6
Egyetem: 1 6
Nem tanul: 8 6

Az elmult iddszakban nétt azon fiatalok beutalasa, akik mar az Elhelyezési Ertekezlet iilésén
sem jelentek meg, tobb hdnapja, esetleg éve élnek az utcan - néha kiilfoldon - s a beutalas

kozvetleniil innen keriil a gyermekotthonokba.

Személyzeti 1étszamadatok ismertetése

A Miskolci Egyesitett Szocidlis és Gyermekvédelmi Intézmény szakmai humanerdforrasa
rendelkezik a jogszabalyokban eldirt képzési kovetelményekkel. Jelenleg 1 f6 pszichologus
szakmai 1étszam betoltése hidnyzik.

A munkatéarsak kozott tobben rendelkeznek az alap fels6foku diplomajuk mellett kiegészitd
specialis diplomakkal, pl. gydgypedagdgus, fejlesztopedagogus, egészségneveld fejlesztd,
igazsagiligyi altalanos mediator, egyetemi tehetségnevelo fejleszto, testneveld, stb.

A munkatarsak tobbsége tobb éve, évtizede az intézménylink dolgozdja, hazai és nemzetkozi
gyermekvédelmi tapasztalatokkal is rendelkeznek. Fogékonyak az uj irant és kreativak a
gyermekek érdekeit szolgdlo tevékenységek, terapidk megvalositdsdban. Szeretik és tisztelik a
rajuk bizott gyermekeket, tudnak és akarnak is értiikk dolgozni, n¢ha sajat csaladjaik rovasara
is (pl. helyettesitések idején).

A lehetséges tovabbképzéseken részt vesznek, az ott tanultakat igyekeznek beépiteni
mindennapi munkdajukba. Néhanyan sajat koltségiikon is képzik magukat és hasznositjak az
intézményben €16 gyermekek javara. Tovabbképzési igényeik folyamatos, kiilonds tekintettel
az Uj/részben 1j gyermeki Osszetétel problémaira adandd eredményes pedagdgiai valaszok
érdekében.
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Az egyes neveldi kozosségeken beliil (csaladi csoportok, gyermekotthonok, intézmény, stb.)
jO az egylittmiikddés, a kozos tevékenységek egylittes megvaldsitasa a gyermekek érdekében.

A tobb éves tapasztalat igazolja, hogy a szakmai munkatarsak nagy része 6rommel vallalja a
tobblet munkat, a gyermekekért képesek aldozatok hozatalara is, ha értelmesek a célok ¢és
feladatok.

Sajnos vannak néhanyan, akik elfaradtak, akik elgyengiiltek, "kiégtek" és nem tudnak
hosszabb tavra érdemben valtoztatni munkajukon, hozzaalldsukon. Jellemzé rajuk a
mechanikus munka, a ,,csak teljen el a munkaidé baj nélkiil” magatartas. Az O esetiikben
mindenképpen sziikséges lenne a rendszeres szupervizid €s a bourn out tréning. Néhanyan
hianyoljak a munkajuk nehézségi fokahoz és leterhelésiikhoz jobban igazodé bér juttatasokat
IS.

Osszességében az intézmény humdnerdforrasa szakmailag jol felkésziilt, tobb éves szakmai
gyakorlattal rendelkezd testiiletek kozOssége. Képes szakmailag, emberileg nyitni az Uj
kihivasokra és azokra keresni az eredményes valaszokat a gyermekek/fiatalok érdekében.
Képes az innovacidra, a kreativitasra, az 0j kihivasokra keresni és megadni az eredményes
szakmai valaszokat.

Az elfaradt, kissé elgyengiilt munkatarsaknak sziikséges lenne megadni a lehetdséget a
valtoztatasra, a megujuldsra pl. az el6zdekben javasolt tréningre vald beiskolazassal.

Gazdalkodasi adatok ismertetése

Az intézmény 2014 januar 1-jén keriilt 4t a Szocidlis és Gyermekvédelmi Foigazgatdsag
iranyitasa ala. Az intézményi koltségvetés az aldbbiak szerint alakult az elmult 3 évben.

‘ Ft 2013 2014 2015
Koltségvetési bevételek 435 087 000 Ft 291 426 235 Ft 396 704 940 Ft
Adomanyok 921 000 Ft 1135 000 Ft 3579981 Ft
Egyéb bevételek 259 225 Ft 159 887 Ft
Osszesen 436 008 000 Ft 292 820 460 Ft 400 444 808 Ft
Gaz, tavhofogyasztas éves koltsége 15 014 340 Ft 10 193 825 Ft 9511479 Ft
Aramfogyasztas éves koltsége 3967 477 Ft 3077 069 Ft 3513392 Ft
Vizfogyasztas éves koltsége 14 244 293 Ft 535 694 Ft 26 594 821 Ft
Egyéb energiafogyasztas éves koltsége
Karbantartasi, felgjitasi koltségek 1 250 000 Ft 1525910 Ft 1108 201 Ft
Bér és jarulékkoltségek 283189 000 Ft 203 639 917 Ft 250 335 442 Ft
Anyagkoltségek 36 066 000 Ft 32 648 897 Ft 53 680 726 Ft
Egy¢éb koltségek 82 276 890 Ft 41199 148 Ft 55700 747 Ft
Osszesen 436 008 000 Ft 292 820 460 Ft 400 444 808 Ft

Tablazat 6 — Intézményi koltségvetés
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Jelenlegi épiilet ismertetése

Epiilet megnevezése ., C” épiilet
Alapteriilet (m?) 2269,42
Tulajdonos neve Magyar Allam
Epités éve 1973
Epitéanyag (tégla/beton/panel/fa/egyéb) beton
Lakoszobék szama (db) 39
Atlagos 1étszam szobakban (f6) 2,46
1 mellékhelyiségre juté ellatottak szama (f6) 7,38

Epiilet altalanos bemutatasa:

Falazat, nyilaszarok allapota A tobb, mint 40 éves fa nyildszarok korhadnak, cserére
szorulnak, a homlokzat teljes felajitasara, illetve szigetelésére lenne sziikség
Vizesblokkok dllapota: A vizesblokkok burkolata rossz, a csOvezetékek cserére
szorulnak, gyakori a cs6torés. A szennyvizrendszer szintén felgjitasra szorulna. A
vezetékrendszer az épités Ota nem lett felyjitva.

Fiités-hiitési rendszer ismertetése: A két darab gazkazan koziil 2014-ben az egyik
felyjitdisa ugyan megtortént, de a masik kazan mikodésképtelen, felujitasa
elengedhetetlen a biztonsagos flités érdekében. Az épiilet flitési rendszere elavult,
gazdasagtalan. Hiités nincs, a falak nydron nagyon dtmelegednek.

Lakoszobak, kézos helyiségek allapotanak ismertése: A lakoszobdk egyéb helységek
padloburkolata rossz, elhasznalodott. Vakolatjavitas és festés indokolt lenne.

Nagyobb értékii eszkdzok, butorzat altalanos allapotanak leirasa A butorok, konyhai
felszerelések, szonyegek, fliggonyok, stb. teljesen elhasznalodtak a tobb éves
rendszeres potlasok elmaradasa miatt.

Kert, kerités dllapota: A kerités allapota atlagos allapoti fémkerités beton labazaton.

A kikoltozés szakmai és épitészeti indokai:

A 12 ¢éven feliilli fiatalok koedukalt elhelyezésének nem felelnek meg teljesen a
jelenlegi flird6-WC feltételek, sem elhelyezésiikben, sem szamukban, funkcidikban.

A csoportok kiskonyhai nem biztositjdk a rendszeres, mindennapi f6zést, siitést.
Hianyoznak a raktarozési, tarolasi, hiitési feltételek. A nyilaszarok — tobbségében fa
ablakkeretek — elkorhadtak, nem zarnak, nem szigeteltek, a minimalis
energiatakarékossagot sem biztositjak.

A tombépiilet egy ardnylag sziik folyosod és lépcsOrendszerrel zarja egy légtérbe a
gyerekeket, fiatalokat, mely zavarja az ,otthon érzés” kialakulasat, gyakran a
konfliktusok el6idézdje az Gsszezartsag.

A csoportok belsé berendezései — butorok, konyhai felszerelések, szonyegek,
fliggbnyok, stb. nagy részben elhasznaldodtak, beszerzésiik indokolt.

Az épiilet villany, vizvezeték rendszere, csatornarendszere elavult, 40 éves, teljes
felujitasra, cserére szorul.

Az egy épiilettombon beliill miikodé harom gyermekotthon a legjobb és 6sszehangolt
szervezés ellenére is zavarja egymas munkajat, nem biztositja az otthonok, csoportok
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onallé szakmaisagat, sajat ¢letritmusuk élését. Az egyre tobb problémas, viselkedési,
magatartdszavaros fiatal erdsitik egymast, egyre inkdbb megnehezitik a ,,normal”
¢letvitell fiatalok életét, mindennapjait.)

Téblazat 7 — Intézmény infrastrukturalis allapota

Telepilési beagyazottsag ismertetése

Az 1971-73 kozott épiilt Miskolci Gyermekvaros (Miskolc, Egyetem u 1) jelenlegi helyén
teljesen tires telkek, gylimolcsosok, kis szerszamkamrak voltak. Kozvetlen szomszédsadgaban
miikodott a Miskolci Egyetem és néhany Kutaté Laboratorium. Az eltelt 43 év alatt az épiilet
mogotti domboldal szinte teljes egészében beépiilt, szinte félkorbe beépitették a magan hazak,
villak tulajdonosai a Gyermekvarost. Hasonloan beépiiltek a Gyermekvaros és Miskolc-
Tapolca kozotti régi fout melletti tires telkek. Az évtizedek soran voltak Kisebb problémak, de
mindig meg tudta az intézmény ¢és az érintett lakosok k6zosen oldani. Ma mar azt lehet
mondani, hogy kdlcsondsen elfogadtdk egymast és megy a mindennapi élet. Az intézménnyel
szemben a domboldal is beépiilt. A patak partjan 1év6 flives teriileteket a kiranduld miskolciak
¢s gyerekeink kdzosen hasznaljak, pl. szalonnasiitésre, vagy bogracsozasra.

A Miskolci Egyetem vezetése, oktatoi és hallgatoi kezdett6l szorosan egyiittmikddnek az
Intézménnyel, pl. kozos karadcsonyi rendezvények, sportpalya ingyenes hasznalata orszagos
gyermekvédelmi  rendezvényekre, hallgatdi  Onkéntesek  rendszeresen jarnak a
gyermekeinkhez, az egyetemi iinnepélyes rendezvényeken részt vesz az intézmény vezetése,
az Egyetem vezetése jelen van a nagyobb rendezvényeken.

Az Egyetem Bolcsészettudomanyi Kara a 2000-es évek elején tobb évig az Intézmény lires
iskola épiiletében miikodott, nagyon jo egyiittmitkodés mellett.

A helyi 6nkormanyzattal tobb, mint 40 évig fenntart6i jogviszonyban miik6dott az intézmény,
2014. januar 0l.-ig, a fenntartoi valtozasig. Jelenleg hivatalos kapcsolat a gyermekek
gyamhatosagi és Kormdanyhivatali iligyintézésében van, melyet mind szakmailag, mind
emberileg jonak mindsithetiink.

Gyermekek, fiatalok igénybe veszik a varos adta kulturalis és sport lehetdségeket pl. szinhaz,
mozi, sport rendezvények, Fesztivalok, stb.

A koznevelési intézményekkel a szakmai egyiittmiikodésiink meg van, gondot jelent a 2-3-4
évvel tulkoros gyerekek beiskolaztatasa, iskolaban tartasa, felmentésiik a mindennapi iskolaba
jaras alol.

Az elmult években kiilondsen jo kapcsolatot épitettiink ki, fejlesztettiik tovabb az
egyhazakkal. A torténelmi egyhazak képviseldi rendszeresen jarnak gyermekeinkhez, akik
latogatjak az egyhazi rendezvényeket, kirandulnak, tiboroznak egyiitt, mely a gyermekeink
fejlédésére igen jo hatdssal van.
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Az véarosban mukodd tobb nyugdijas klubbal is rendszeres a kapcsolatunk. Igyeksziink
segitségiikkel a csaladi nevelésiinket kiegésziteni, pl. kozos f6zések, kiranduldsok, himzések,
stb.

A varos tobb civil szervezetével is van kapcsolatunk, elsésorban kozds palyazatokon vald
részvétel. Eredményes szereplés esetén kozos megvalositas torténik, ezzel is nyitunk a varos
tarsadalma felé és ismerik meg a valdésagban az intézménylinkon beliil folyé szakmai munkat
¢s a gyermekek mindennapi életét.

Osszességében ugy itéljiik meg, hogy egy-egy sajté altal felkapott hirtél eltekintve a véaros
polgarainak nagy része befogadta a csalddon kiviil €16 gyermekeket, még akkor is, ha nem
ismerve pontosan az itt ¢él6 gyermekek el6életét, sorsat, megprobaltatidsaikat, az
intézménylinkben  folyd  szakmai  munkat, néhanyan  elitélden  nyilatkoznak
gyermekeinkrdl/fiataljainkrol. Ez a hangulat hol felerdsddik, hol gyengiil, de egyeldre teljesen
nem sziinik meg.

1.2.2. Szakmapolitikai, jogi hattér

A palyazat tervezése és a projekt megvaldsitasa soran elssorban a szakmapolitikai és a
kivitelezéshez kapcsolodd jogszabalyok keriilnek figyelembevételre. A szakmapolitikai jogi
keret elsdsorban azt szabalyozza, hogy milyen gyermekvédelmi szakellatasi formak léteznek,
az ellatottak sziikségleteinek megfeleléen milyen kapacitast lehet kialakitani. A
szakmapolitikai jogszabalyi keret az altaldnossagokon tilmenden eldirasokat fogalmaz meg a
kialakitandé kornyezettel kapcsolatosan is, amelyeket a tervezés és a kivitelezés sordn
figyelembe kell venni. Fontos hangsulyozni azt a koriilményt, hogy a szakmapolitikai
jogszabalyok eldirdsaiban jelentés modositas 1épett hatalyba 2014-ben, a szocialis agazatba
tartoz6 miniszteri rendeleteknek az 0j Polgari Torvénykonyv hatalybalépésével 6sszefiiggd €s
egyéb modositasardl szol6 19/2014. (I11. 13.) EMMI rendelet a gyermekotthonok tekintetében
a kisebb létszamu, a csalddi ellatadshoz jobban kozelitd ellatasi format irta eld. A modositasok
miatt a jelenleg miikodé intézmények nem mindenben felelnek meg a jogszabalyi
eldirasoknak.

Ebben a fejezetrészben vazlatosan ismertetésre keriilnek azok az épitésiigyi eldirasok,
amelyeket a tervezok figyelembe kell, hogy vegyenek. Tekintettel arra, hogy épitési engedély
nem adhatoé ki, amennyiben a tervezés soran ezek az épitésiigyi eldirasok nem keriiltek
alkalmazasra, ezért a részletes bemutatastol eltekintiink.
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Szakmapolitikai jogszabalyok

e 1991. évi LXIV. torvény a Gyermek jogairél szélé, New Yorkban, 1989.
november 20-an kelt Egyezmény Kihirdetésérol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol

e 1998. évi XXVI torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik
biztositasarol

e 2003. ¢évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenlOség
elémozditasarol

e 2013. ¢évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrdél Negyedik konyv

e 369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények és halozatok hatosagi nyilvantartasarol és ellendrzésérdl

e 235/1997. (XII. 17.) Korm. rendelet a gyamhatdsagok, a teriileti gyermekvédelmi
szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujtd
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

e 149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet a gyamhatdsagokrol, valamint a gyermekvédelmi
¢s gyamiigyi eljarasrol

e 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyijté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdél és
miikodésiik feltételeirol

A projekt szakmai kereteit a félkovérrel jelolt jogszabalyok teremtik meg az alabbiak szerint.

1. 1991. évi LXIV. térvény a Gyermek jogairol szolo, New Yorkban, 1989. november 20-
an kelt Egyezmény kihirdetésérdl?

Az ENSZ kozgylilése altal elfogadott egyezmény, amelyet a vilag szinte Osszes allama
ratifikalta meghatarozza azokat a minimalisan elvart kereteket, amelyeket a gyermekek
nevelése soran az alair6 allamok el kell, hogy fogadjanak és alkalmazzak. Az egyezmény
alapvetden célokat fogalmaz meg, a konkrét megvalositassal kapcsolatban csupan elvétve
tartalmaz eldirasokat. Mindazonaltal a 20. cikk rdgziti, hogy minden olyan gyermeknek, aki
ideiglenesen vagy véglegesen meg van fosztva csaladi kornyezetétdl, vagy aki sajat érdekében
nem hagyhato meg e kérnyezetben, jogosult az dllam kiilonleges védelmére és segitségere.
Ennek megfelelden a csaladi kornyezet helyettesitése és annak biztositasa, hogy a gyermekek
gondoskodas nélkiil nem néhetnek fel az allam feladata, az allamigazgatas kotelessége
létrehozni és mukodtetni azt az intézményrendszert, amely ezeket feladatokat el tudja latni.
Ezt a feladatleirdst Magyarorszagon a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol
sz016 Gyvt. tartalmazza.

2. 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmeérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

2 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjeqy _doc.cqi?docid=99100064.TV
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A hazai gyermekvédelem feladat- és hataskorét, a gyermekvédelmi alapellatas és szakellatas
eldirasait a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo, 1997. évi XXXI. térvény
(tovabbiakban Gyvt.) tartalmazza. A projekt szempontjabol relevans otthont nyujté ellatasi
formakat a Gyvt 53. §-a hatdrozza meg.

Az otthont nyujto ellatas keretében kiilonleges ellatast kell biztositani a tartdosan beteg, a
fogyatékos, a harom ¢év alatti gyermek szdmara. Specialis ellatast kell biztositani a stlyos
személyiségfejlodési, érzelmi élet- €s impulzuskontroll-zavarokkal kiizdo, illetve sulyos
pszichotikus vagy neurotikus tiineteket mutatd gyermek, a stlyos magatartasi és
beilleszkedési zavarokat vagy sulyos antiszocialis viselkedésformakat tanusité gyermek, az
alkohol, drog és egyéb pszichoaktiv szert hasznal6é gyermek szdmara.

Kiilonleges és specialis ellatast egyiittesen kell biztositani a kiilonleges és specialis
szlikségletet egyidejiileg mutatd gyermek (kettds sziikségletli gyermek) szamara.

Az otthont nyGjto ellatds megvalosulhat nevel6sziiloknél, gyermekotthonokban,
lakasotthonokban, az Szt. hatalya alad tartozé fogyatékosokat apold-gondozd bentlakésos
intézményében, illetve fogyatékosok vagy pszichiatriai betegek lakootthondban.

A gyermekotthonok kialakitasaval és iizemeltetésével kapcsolatos eldirasokat a jogszabaly
57-59. §-ok tartalmazzak, a projektben tervezett infrastrukturalis fejlesztéssel Osszefliggésben
az alabbi szempontok keriilnek kiemelten figyelembevételre:

e A gyermekotthon legalabb 12, de legfeljebb 48 - 6nalld lakoegységben elhelyezett -
gyermek otthont nyujto ellatasat biztositja.

e A lakasotthon olyan gyermekotthon, amelyek lakoegységeiben elhelyezett gyermekek
maximalis létszama 12 0.

e A specialis, kiilonleges vagy kettds sziikségletli gyermeket fogado lakasotthon
specialis vagy kiilonleges lakdsotthonként mikodik. Az engedélyezett 1étszamrdl a
személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairol €s miikddésiik feltételeirdl szolo 15/1998.
(IV. 30.) NM rendelet (tovabbiakban: Nmr) tartalmaz eldirasokat.

e Utdgondozo6 otthonnak azok a gyermekotthonok mindsiilnek, amelyek kizarolag 18 év
feletti felndttek utogondozasat latjak el.

3. 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskoddst nyujto gyermekjoléti,
gvermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és miikodeésiik
feltételeirol

A Gyvt. végrehajtasi rendelete az Nmr., amely részletekbe menden rogziti az otthont nytjtd

ellatas alapitasanak, illetve a kialakitasanak feltételeit. A projekt szempontjabdl relevans
eldirasok az alabbiak:
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Gyermekotthon esetében:

e A gyermekotthon tomegkdzlekedéssel megkozelithetd legyen (110. §. (1) b.);

e A gyermekotthon minimdlis és maximalis 1étszama: 12, de legfeljebb 48 f6 (124. §
)

e Maximum 12 f6s csoportos gondozas kialakitasa kotelezo (124. § (2));

e A csoport szamara 6ndllo lakoteret kell biztositani, meghatdrozott szobakbol, egy
halészobaban legfeljebb 4 gondozott gyermek helyezhetd6 el (124. § (4));

e Tobb csoportos gyermekotthonban Iétre kell hozni sportolasra alkalmas teret,
latogatok fogadésara alkalmas helyiséget és foglalkoztatod csoportszobat (124. § (6));

e A munkatérsak részére kiilon helyiséget kell 1étrehozni (124. § (7)).

Lakésotthon esetében:

e A fébb eldirdsok megegyeznek a gyermekotthoni eldirasokkal, a kiilonbség abbol
fakad, hogy nem sziikséges kialakitani a sportolasra alkalmas teret, a latogatok
fogadasara alkalmas helyiséget és a foglalkoztatd csoportszobat sem. (125. § (1)).

Specialis gyermekotthon, specialis lakdsotthon és a gyermekotthon specialis csoportja
esetében:

e A specidlis gyermekotthon maximalis 1étszama: 40 {6, legfeljebb 8 f6s csoportok
hozhatoak 1étre (126. § (5));

e A gyermekotthonok esetében leirt kozds helyiségek csoportszamtol fiiggetleniil
kialakitanddak (126. § (8));

e Biztonsagi elkiilonitot sziikséges kialakitani (126. § (9)).

Kiilonleges gyermekotthon, kiillonleges lakasotthon és a gyermekotthon kiilonleges csoportja
esetében:

e A kiilonleges gyermekotthon maximalis 1étszama: 40 {6, legfeljebb 10 fos csoportok
hozhatdak létre (8 6 3 év alatti illetve tartdosan beteg, fogyatékos gondozott esetében)

(128. § (1)).

Az Nmr. 6. szamu melléklete rogziti a minimalisan biztositando lakotertilet-igényt az aldbbiak
szerint:

Minimalis alaptertilet

(m?)
0-3 éves korosztaly részére csoportonként gyermekszoba a hozza 28
kapcsolddo fiirddszobaval
Terasz levegdzteto agyak részére 20
Kert 100
3 évnél idésebb korosztaly részére gyermekenként 12

Tablazat 8 — Minimalis infrastrukturalis feltételek
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Az infrastrukturdlis eldirasokon tilmenden az Nmr. 1.-2. sz. melléklete az otthont nyujtd
ellatas minimalis munkatarsi 1étszamat és elvart végzettségeit is felsorolja, amelynek
figyelembevételével keriilt kialakitasra projekt keretében 1étrejott  gyermekotthon
mikddtetéséhez sziikséges munkatarsi 1étszam. A projekt soran tervezett képzések a
jogszabalyi kovetelmények figyelembevételével keriiltek meghatarozasra.

Epitésiigyi szabalyzatok

e az épiiletek energetikai jellemzdinek meghatarozasarol szolé 7/2006. (V.24.) TNM
rendelet,

e a 39/2015. (IX. 14.) MvVM rendelet az ¢épiiletek energetikai jellemzdinek
meghatdrozasardl sz6lo

e 7/2006. (V. 24.) TNM rendelet modositasarol, az épitési beruhazasok, valamint az
¢pitési  beruhdzasokhoz  kapcsolédd  tervezdi és mérnoki  szolgaltatdsok
kozbeszerzésének részletes szabalyairdl szold 322/2015. (X. 30.) Korm. rendelet,

e aNemzeti Epiiletenergetikai Stratégiarol szolo 1073/2015. (11.25.) Korm. hatarozat,

e az ¢épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl sz6161997. évi LXXVIIL. torvény

A szakmapolitikai eldirasokon tulmenden sziikséges azon jogszabalyok figyelembevétele is,
amelyek a tervezés és a kivitelezés soran szerephez jutnak, félkovérrel jeloltik a projekt
szempontjabol elsddleges jelentdséggel bird rendeletet.

1. Az épiiletek energetikai jellemzdéinek meghatarozasarol szolo 7/2006. (V.24.) TNM
rendelet,

A jelentdségét a jogszabalynak az adja, hogy az elmult években az 1) épitésii épiiletek
hatarold szerkezetei vonatkozasaban a hdatbocsatasi tényezOk tekintetében meglehetds
szigoritasok kovetkeztek be, amelyek hatalyba lépése szakaszolt. A rendelet 6.§ (2) b. pontja
rogziti, hogy a hatdsdgok hasznalatara szant vagy tulajdonukban lévé épiilet esetében,
amennyiben a hasznélatbavételi engedély 2018. december 31-e utan torténik meg, akkor a
szigorubb eldirasoknak kell megfelelni. A szigoribb eldirasok arfelhajté hatastak, ezért a
projekt tervezése ¢s litemezése soran ez a szempont kiemelt szerepet kapott.

Osszefoglalé: A fejezet keretében ismertetésre keriiltek azok a szakmai indokok, amelyek a
fejlesztés alapjaul szolgalnak. A gyermekvédelem kiemelt szocidlis teriilet, mar csak az
ellatottak magas szama miatt is. A gyermekvédelem teriiletén az elmult években t6bb olyan
valtozas is sziiletett, amely a projektben tervezett ellatasi forma kialakitasat indokolja. A
jogszabdlyok ezen tulmenden a gyermekvédelmi intézmények kialakitasarol is konkrét
eloirasokat fogalmaznak meg, amelyek a palydzat elokészitése sordan figyelembevételre
keriiltek.
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2. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI
2.1. A projekt céljainak meghatirozasa

A Magyarorszag ¢és az Eurdpai Unid kozott 1étrejott Partnerségi Megallapodas 6 célja egy
tudasalapti ¢és a foglalkoztatds bdvitésére alapuld gazdasagi novekedés, illetve ezzel
parhuzamosan a fentieket megalapoz6 tarsadalmi 6sszetartozas biztositasa.

Ehhez az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: EFOP) a human
kapacitas erOsitésével €s a tarsadalmi kornyezet javitasaval jarul hozza. A célok eléréséhez az
EFOP tarsadalmi felzarkozas intézkedést rendeli, amely intézkedés nevesiti is a korszertitlen
gyermekotthonok kivaltasat, illetve a meglévd, kis férohelyszamu, telepiilésbe integralt
lakasotthonok korszertisitését. 3

Jelen projekt atfogod célja a jelenlegi kapacitdsokra épitve egy olyan otthoni ellatast nyujtd
intézmény kialakitasa, amely eldsegiti, hogy az ellatott gyermekek és fiatal felndttek nevelése
¢s mindennapi ¢életvitele csaladias kornyezetben valosuljon meg. Cél egy gondoskodo, a
felnott €letvitelre neveld korszerli fizikai kornyezet kialakitéasa.

A projekt konkrét részcéljai:

1. Nagy létszamu, Kkorszeriitlen intézmények kivaltasa telepiilésbe integralt
lakasotthonokkal, gyermekotthonokkal — A megvaldsithatosadgi tanulmany 1.
fejezetében ismertetett helyzetértékelés szerint a jelenlegi intézmény zstfolt, a 1étszam
messze meghaladja a jogszabalyokban rogzitett felsd hatart. Cél, hogy a csaladi
kornyezetet legjobban helyettesitd lakasotthonok, csaladi otthonok alacsony
létszammal, a 1étszamnak megfeleld nagysagn alaptertilettel keriiljon kialakitasra.

2. Az 1j ellatasi formahoz igazodé szakmai ismeretek elsajatitisa — A valtozo
kornyezet eltérd nevelési megoldasokat igényel, a gyermekek életének fokozottabb
tamogatasa mind inkabb elvaras a gyermekvédelmi munkatarsakkal szemben. A kis
létszamu csoportok feliigyelete nevelése, mas kompetenciakat igényel, mint egy nagy
1étszamu csoporté, cél, hogy ezeket a kompetenciakat a munkatars is sajatitsa el.

3. Munkatarsi motivacié erésitése — A projekt keretében egyik megfogalmazott cél,
hogy ne csak az ellatottak, hanem a munkatarsak igényei is jussanak szerephez a
tervezés ¢€s a kivitelezés soran. A munkatéarsak altaldnos allapotdra a faradtsag, illetve
a fasultsag jellemzd, a kis csoportos ellatasi forma é€s a korszerti kornyezet azonban az
enervaltsag ellen hatnak és novelik a munkatarsak motivaciojat.

4. Koltséghatékony iizemeltetés — A kivaltasra keriild gyermekotthonok jelenlegi
iizemeltetése, karbantartdsa gazdasagosan nem végezhetd el. A Kkorszeriisités
eredményeként a kedvezd energetikai mutatoknak koszonhetéen csokkenthetd az
ingatlanok iizemeltetése, illetve rovid tdvon a karbantartasa is.

3 EFOP - 12. oldal
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5. Tarsadalmi elfogadottsag erdsitése — Cé¢l, hogy a gyermekotthonok kialakitasa,
megnyitasa is a lehetd legszélesebb partneri kdrben valosuljon meg. Cél tovabba, hogy
a kialakitasra keriil6 gyermekotthon a telepiilés integrans része legyen, lehetdleg
koézponti helyen keriiljon megnyitdsra. Az elfogadottsag erdsitésével és a kozponti
elhelyezkedéssel a gyermekek sem érzik kiviilallonak magukat.

A projekt célhierarchidjat és a hozza kapcsolodo tevékenységek kapcsolatat az alabbi abran

szemléltetjlik:
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Stratégiai célpiramis és tevékenységkapcsolat: ‘

A. Atfogo cél (Partnerségi megallapodas, EFOP)

A foglalkoztatds dinamikus bdvitése (a munkaerd-
piaci részvétel ndvelése a humanerdforras
mindségének javitisa)

A magas hozzaadott értekli termelésre alapoz6d A tarsadalmi Osszetartozas biztositasa
gazdasdg megteremtése

B. Altalénos projekt cél

ialakitdsa, amely biztositja az ellatottak tarsadalmi

Korszerli, a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld otthoni ellatast nyajté gyermekotthon

beilleszkedését.

C. Konkrét projekt cél

1. Nagy létszamu ellatasi modozat felszamolasa, kis 1étszamu csoportos ellatas biztositasa

2. A valtozo ellatasi modhoz igazodo S}J(mai ismeretekkel rendelkez6 munkatarsak rendelkezésre bocsatasa

3. A munkatarsi motivacié erésité?/

4. Gazdasagos, k6ltséghatékoryﬂltézményﬁzemeltetés

5. Tarsadalmi integracié elgéegitése

‘ D. Kapcsolodo teveékenységek (Palayzati felhivas alapjan)

adl) Engedélyes tepfek és a kivitelezés soran az Nmr eléirasainak megfeleléen kialakitott kis 1étszamt csoportokat ellatd gyermekotthon

ad2) Munkaté% részére felkészitd képzés szervezése

ad3) Mun%rsak részére felkészité képzés szervezése

ad4) E}édélyes tervek és a kivitelezés soran a TNM rendelet eldirdsainak megfelelden energia-hatékony gyermekotthon

ad}fiakosségi érzékenyités \
/ Abra 4 - Célpira\q{
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2.2. A fejlesztések célcsoportjai, az érintettek kore, a fejlesztések hatasteriilete

A projekt kdzvetlen, kdzvetett célcsoportjai és az érintettek a kovetkezok:

Kozvetlen célcsoportok Kozvetett célcsoportok
1. Ellatottak 1. Hozzétartozok

2. Munkatarsak 2. Telepiilési lakossag
Erintettek Kore:

1. Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
2. Telepiilési onkormanyzat

3. Csaladsegito szolgalat

4.SZGYF

Tablazat 9 — Célcsoportok kore

A kozvetlen célcsoportok a projekt megvaldsitasa soran létrejott eredmények kozvetlen
hasznaloi, az alabbiak szerint:

1. Ellatott gyermekek

2. A kivaltott intézményben dolgozé munkatarsak

Ellatott gyermekek

A projekt keretében megvalosulo fejlesztés legfontosabb célcsoportja azok a gyermekek, akik
a gyermekotthoni elladtdsba bekeriilnek és részesei lesznek. A kivaltasra keriild intézmény
projekt eldtti allapota a megvaldsithatdsagi tanulmany korabbi fejezetében ismertetésre kertilt,
az ingatlan jelenlegi allapota, a miikddés jelenlegi formdja (ttlzsufoltsdg) nem szolgaljdk az
ellatottak érdekeit. Az 0 ingatlan kialakitasa, az otthonon beliili elhelyezés oly modon kertil
megtervezésre ¢€s kivitelezésre, hogy az a célcsoport neveléséhez maradéktalanul
hozzajaruljon. Az 0j, csaladias hangulatot teremtd kozegben kapott nevelés elOsegiti
hosszutavon az ellatott gyermekek beilleszkedését a tarsadalomba.

A kivéltasra keriild intézmény gyermekei, kapcsan elmondhatd, hogy az elmult években
megnovekedett a ,tizenéves fiatalok” gondozasba vétele. 2015. januar 1.-t6l a torvényi
szabalyozasnak is megfelelden, gyermekotthoni elhelyezésre dontéen 12 éven feliili
gyermekek keriilhetnek. Jellemzden tanuldsi hatrdnyokkal, iskolabol kimaraddé fiatalok
érkeznek, tovabba megjelentek azok a beutalasra keriilé fiatalok is, akik tobb honapja, tobb
éve az utcan €lnek, csavarognak.

Sziikséges megemliteniink, hogy a ,tizenévesen” (13-17 év) beutalt fiatalok kézott gyakran
eléfordul az iskolaztatas hidnya (kimaradas, mindennapi iskolai tanulas alol felmentettek vagy
éppen 16. életévet betdltottek), mely neheziti, akaddlyozza a mindennapi iskoldba jaras
megvalodsitasat. Sajnos az iskolék is nehezen fogadjak a ,,tobb iskolat megjart, felmentett vagy
éppen tobb évvel tulkoros” gyerekeket.
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Az elmult idészakban tobb beutalas torténik kozvetleniil az ,,utcarol” (nem csaladban élnek
tobb honapja vagy éve) vagy nevelOsziiloktol. Ezen fiatalok tobbszordsen csalodtak a
,felndttekben”, az ,,utcan élés” reményvesztetté, eldurvultta tette dket.

Jellemz6 tovabba a szabalysértésekkel, enyhébb biincselekményt elkdvetd, kabitoszert
fogyaszto vagy terjesztd fiatal érkezése is — illetve sok esetben csak a beutalas torténik meg, a
fiatal beérkezése (behozatala) nem torténik meg (szokésben van).

Sajnalatos jelenség, hogy a ,tizenévesen” beutalt fiatalok minimalis csaladi kapcsolattal
rendelkeznek, a vérszerinti sziilok egyiittmiikodésére a nevelés folyamatdban nem
szamithatunk. Tény az is, hogy ahol van sziildi, rokoni, barati kapcsolat, legtobb esetben azt
rossz iranyban hasznaljak ki.

Az ellatottak jelenleg koedukalt, 12 f8s csoportokban keriilnek elhelyezésre. A csoportokban
kett6-harom-négy agyas szobdk vannak. Minden csoport rendelkezik egy melegitd konyhaval,
raktérral, neveldi szobaval, k6zos nappalival. Az épiiletben harom gyermekotthon miikddik,
valamint a gyerekek és csaladok atmeneti otthona is, majustol pedig kdzvetlen szomszédunk
lett az Egészségfejlesztési Intézet is.

A kiilonb6z6 fenntartd altal miikodtetett intézmények a gyermekektdl is nagyfoku toleranciat,
alkalmazkodast kovetelnek meg, mely résziikr6l nem mindig megvaldsithatd, igy a
konfliktusok — kemény eréfeszitésiink ellenére is - bar nem gyakoriak, de idénként
elkertilhetetlenek ebben a strukturaban.

A tombépiilet egy légtériisége nagyban gatolja az ,,otthon érzés” kialakulasat a gyerekekben,
az Osszezartsag gyakran konfliktusokat idéz el6 és a csoportok mindennapi életét is
megneheziti.

Az épiilet jelenlegi formdjaban nem biztositottak teljes mértékben a fiird6-illemhely feltételek,
A csoportok kiskonyhai nem biztositjak a rendszeres, mindennapi f6z¢ést, siitést, hianyoznak a
raktarozasi, tarolasi, hiitési feltételek.

Az épiilet tobb helyen beazik, a nyildszarok korszeriitlenek, korhadtak, a csoportok belsd
berendezései nagyrészt kopottak, elhasznalodtak, az épiilet villany, vizvezeték ¢és
csatornarendszere elavult, teljes cserére szorulna.

A csoportok targyi eszkozokkel valo ellatottsaga atlagosnak mondhato.

Minden gyermekotthonnak foglalkoztatnia kell egy fejlesztd pedagogust, valamint egy
pszicholdgust, a gyermekek segitése, felzarkoztatasa érdekében. Szdmukra diagnosztikai
eszkozok, fejlesztd eszkozok (jaték, sport, egyéb) beszerzése sziikséges lenne, mert jelenleg
nagyon hidnyosak illetve nincsenek, évek ota potlasukra nincs kdltségvetés.
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Hasonloan sziikségesnek tartjuk a szakkori, szabadidds, kulturélis teriiletek berendezéseinek,
eszkOzeinek biztositasat, beszerzését.

Osszességében a hatékony, mindségi szakmai munkéhoz sziikséges szakmai felszerelések,
eszk6zok, dologi feltételek biztositasat az jjonnan épitett helyiségek hatékony kihasznalésa,
az eredményes nevelés, fejlesztés, gondozas, ¢letre, munkara felkészités érdekében is
fontosnak tartjuk. Jelenleg minimalisan vagy hianyosan allnak rendelkezésre.

Feltételezhetéen csokkenne az engedély nélkiili tdvolmaradasok szdma, a gyermekek,
pozitivan élnék meg a valtozast. Orommel fogadnak 1j otthonukat, jobban magukénak is
éreznék — kiilonosen, ha valamilyen mértékben részt is vennének, Onkéntesként, a
kialakitasaban.

e Fokozatosan csokkennének - ,,nagy tomegbol” is adodo — a konfliktusok szama.

e Az Uj kornyezetben a napi ellatas kozos biztositasa — bevasarlas, a ételek kivalasztasa,
szallitas, stb. pl.: az étkezéshez — erdsitené a csaladi életre nevelést, a gazdalkodasi
ismereteket, a takarékoskodast, az 6nallosagot.

e A kisebb kozosségekben ¢lés tobb lehetdséget nyujtana az egyéni képességek
kialakitasara, a tehetségek felszinre hozéasara és fejlesztésére.

e A korszerli elhelyezés — 2 4gyas szobak, kiilon WC, fiirdd lanyoknak, fiuknak —
csokkentené a lanyok-fitk kozotti agresszivitast, konfliktusokat.

e A kisebb létszamu gyermekotthon, csoportok szama ,,egy fedé¢l alatt” eldsegitené a
sajat tulajdonu, sajat hasznalati eszk6zok, berendezések fokozottabb Ovasat, tisztan
tartasat, gondozasat.

e Az 0 kornyezetben az ,¢@pitett és a készen kapott otthont” egylitt tovabb épitve,
fejlesztve valoban erésddnének a dolgozok és gyermekek, fiatalok érzelmi kapcsolatai,
er6sodne az Osszetartozas érzése, a kozos tiszteletben tartas is er6sodne. Javulna a
kozos tevékenységek, munka eredményeinek siker és orom érzése.

e Az 1), korszeriien felszerelt otthonokban, csoportokban a hozott ¢és hatékony,
eredményes hagyomanyok mellett tobb lehetdség nyilna 1j hagyoméanyok teremtésére,
egyéni, egyedi arculatok kialakitasara ,sokszinii gyermekotthoni munka”
megvalositasara a XXI. szdzad tarsadalmi, gazdasagi kovetelményeihez igazodva.

e Az Uj gyermekotthoni elhelyezés — a gyerekeknek javithatja a kreativitas gyakorlasat,
innovéacios elképzeléseiket, a kozos ,,fészekrakds” 6romét, az otthon melegének,
esztétikumanak kialakitasaban.

e Az Uj kornyezet tobb lehetdséget nyujt a haztartdsi ismeretek, a kertészkedés, a
gazdalkodas gyakorlati kialakitdsara, az ,,életszer(i ismeretek” elsajatitasara, az energia
takarékossagra.
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A kivaltott intézményben dolgozé munkatarsak

A kozvetlen célcsoport koziil a munkatarsak a 1étrehozand6 gyermekotthon kialakitasaban, a
megfeleld fejlesztési helyszin kivalasztasaban, illetve a miikodési rend strukturaldsdban
tevékenyen részt vett. A munkatarsak igényeinek megfeleléen kialakitott gyermekotthon
alkalmas lehet arra, hogy a jellemzéen nagy szdmban betoltetlen allashelyekre uj
munkatarsakat lehessen felvenni, a régi dolgozok munkamoralja javul az 0j kdrnyezetben,
motivaltabbak lesznek.

Az Uj épiilet, az 1j berendezés, az 1) szinek €s kornyezet mind csak a természeti, targyi
feltételek ijszertiségét, megvaltozasat jelentik.

A targyi valosagot lélekkel, hittel, szellemmel, mozgéassal, munkéaval az odaérkez6
szakemberek ¢és gyermekek fogjak kialakitani, ,.¢lettel” megtolteni! Ezért az elhelyezési,
épitészeti, berendezési, felszerelési feltételek uvjonnan épitése mellett koriiltekintden,
szakszerten és tudatosan fel kell késziteni az ,,emberi er6forrast” is.

Sziikséges mind a dolgozok s veliik parhuzamosan a gyermekek, fiatalok felkészitésére is
fokozott figyelmet és forrasokat biztositani. Az eddigi tapasztalataink és meglévo szakmai
hianyossagaink alapjan a kovetkezd teriileteken latjuk fontosnak a meglévé humanerdforras
felkészitését: egyrészt az 0 otthonokba valo zokkendmentes atkoltozeés, az 0 targyi kornyezet
hatékonyabb kihasznalasa, valamint a gyermekekkel, fiatalokkal kapcsolatos gondozo,
neveld, oktatd, személyiségfejlesztd, életre felkészitd komplex mindségi szakmai munka
tekintetében.

Az ellatottakkal foglalkozé munkaerd szakképzettsége megfeleld, igy szakszerli gondozéasuk
biztositott. Hidnyoznak a rendszeres tovabbképzések, tréningek, szuperviziok. Esetenként
egy-egy burn out tréning lenne kivanatos.

Az alabbi képzési tartalmak, formak lehetnének hasznosak a dolgozoéi kor szamara:

e Onismereti tréningek

e konfliktuskezeld tréningek

e generaciok kozotti kommunikacié alapjai

e agresszio felismerése, megeldzése, terapidja

e mediacido modszerei, eszkozei gyermekotthoni koriilmények kdzott

e baratsag, szerelem, szex a XXI. szazadban fiatalok korében

e gyermek, fiatalkori blinmegeldzés gyermekotthoni koriilmények kozott

e kabitoszer fogyasztas, terjesztés megeldzése a mindennapokban

e csaladias nevelés alapvetd tartalmi kérdései gyermekotthoni koriilmények kozott,
sziil6 szerepek kialakitasa

o alapvetd f6z6-siité gyakorlatok, nyersanyag tarolasa, ANTSZ kovetelmények (pl.:
nyersanyagok tarolédsa, ételminték, stb.)
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A kozvetett célcsoport a projekt megvalositdsa soran 1étrejott eredményt nem vagy nem
rendszeresen hasznalja, 4m hatdssal lehet rd. Az aldbbi kozvetett célcsoport keriilt
azonositasra:

1. Hozzatartozok

2. Telepiilési lakossag

Hozzatartozok

A hozzatartozd jogosult a gyermekkel wvaldé kapcsolattartdsra, a kapcsolattartassal
Osszefiiggésben két szempontbol is kdzvetetten érintett a projektben a hozzatartozd. Egyrészt
a hozzatartozé jogosult a gyermeket a gyermekotthonban meglatogatni, igy a gyermekotthon
kialakitasa soran az Nmr. eldirasai alapjan biztositani kell egy, a latogatok fogadasara
alkalmas helyiséget, amelyet elsdsorban a hozzatartozok fognak hasznalni. Masrészt a
hozzétartozd jogosult a gyermeket korlatozott ideig elvinni a gyermekotthonbdl, amelyet
megkonnyit az a koriilmény, hogy a gyermekotthon egy konnyen megkozelithetd telepiilési
kornyezetben kertil kialakitasra.

Telepiilési lakossag

Az Ujonnan kialakitandd gyermekotthon a gyermekotthonnak helyt ado telepiilés részévé
valik, igy értelemszerlien a telepiilés lakossdga is kozvetetten a projekt célcsoportjanak
mindsiil. A projekt el6készitése soran az SZGYF kirendeltségei az intézmények bevondsaval
lakossagi érzékenyitést végeztek el, amely sordn a telepiilés lakosai megismerhették a
fejlesztés tartalmat, illetve annak életiikre gyakorolt hatasat. A lakossagi érzékenyités soran
elhangzott felvetések, észrevételek a palyazat tervezése soran figyelembevételre kertiltek.

A palyazattal érintett ) intézményegységek tekintetében — a lakossag eldzetes tajékoztatasa
alapjan — a létrehozni kivant intézménnyel szemben semmilyen tarsadalmi ellenérzést nem
tapasztaltunk. A lakossag egyetértett az 01j lakésotthonok 1étrehozéasaval.

A projekt eredményeiben érintetteknek azokat szervezeteket, személyeket értjiik, akiknek a
projektre kozvetleniil vagy kozvetve rahatdsuk nincs, azonban a gyermekotthon kialakitésa,
illetve mitkodtetése rajuk hatdssal van. Az azonositott érintettek az alabbiak

1. Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt./Allami Egészésgiigyi Ellatdé Kozpont

(tovabbiakban AEEK)
2. Gyermekjoléti és csaladsegito szolgalat
3. SZGYF

4. Gyéambhivatal
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Magyar Nemzeti Vagyonkezelé/ AEEK

A kialakitandé gyermekotthon helyszinéiil szolgald ingatlan tulajdonosa vagy a magyar allam
vagy az adott telepiilés Onkormanyzata. A fejlesztés helyszinének rendelkezésre bocsatasa
okén a két szervezett a projekt érintettjeinek mindsiilnek.

Gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalat

A telepiilési onkormanyzatok altal {izemeltetett gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalat célja a
a telepiilésen el6 gyermekek testi, értelmi, érzelmi és erkolcesi fejlodésének eldsegitése, illetve
az esetleges veszélyeztetettség jelzése. A feladatellatasuk sordn a gyermekotthonokkal
szorosan egylittmikodnek, ezért mindsiilnek a projekt szempontjabol érintetteknek.

SZGYF

Az SZGYF, mint intézményfenntarto (a kirendeltségeken keresztiil) a gyermekotthon szakmai
munkéjanak ellendrzését, illetve a miikddéshez sziikséges koltségvetési forrasok
rendelkezésre bocsatasat 1atja el. A projekt fenntartasa sordn igy érintetteknek mindsiilnek.

Gyambhivatal

A gyadmhatosagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrol szold 149/1997
(IX.10) korményrendelet meghatarozza a gyermekvédelem hatdsagi szerepldinek feladat- és
hataskorét. A gyamhivatal dontése alapjan torténik meg a gyermekek ideiglenes hatallyal
torténd elhelyezése/nevelésbe vétele (adott esetben gyermekotthonban torténd elhelyezése)
ebbdl kifolyolag a hatésagnak szoros kapcsolatot kell apolnia a gyermekotthonokkal.
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Kozvetlen célcsoport

Mindségi ellatasi és elhelyezési

Az 0 korilményeknek koszonhetden csaladias

Ellatottak 24 16 koriilmények, csaladias Ellenallas a fejlesztéssel szemben N . ,
. kornyezetben részesiilnek gondoskodasban
kornyezet
Mindséei Kakériilménvek Kavéozésh
Munkatarsak 19 6 Mindségi munkakdriilmények Apatia [HOSeEl MUnKAKOIIMENyek, @ Munkavegzesiez

sziikséges képzettség megszerzése

Kozvetlen célcsoport

Koénnyen elérhetd
Hozzatartozok 48 16 gyermekotthon, latogatasra Gyermekek tavoli elhelyezése Konnyebb személyes kapcsolattartas
alkalmas helyiség
. . . Telepiilé 6szét  képezd kotth
Telepiilési . . , Lakossagi  ellendlldss az 1 © ep’u eis szervers resze‘ cPezo - BYETMeEXo (,)n
, 1746 f6 Informacié a gyermekotthonroél ellenérzéseket valthat ki, amelyeket a lakossag
lakossag gyermekotthonnal szemben ., L )
érzékenyitésével lehet kezelni.
Erintettek
Magyar Nemzeti A kotthon helyszinéiil . . -
w . gy,efme oron hictyszined Szolgalmi  jog, tulajdonjogot , .
Vagyonkezel NR szolgalo ingatlan S, Nem értelmezhetd
, ) korlatozé jogok
Zrt. vagyonkezelésbe adasa
A gyermekotthon helyszinéiil . . N
. Szolgalmi 0 tulajdonjogot
AEEK NR szolgalo ingatlan g L. 199 jdonjog Telepiilés szerves részét képezd gyermekotthon
, . korlatoz6 jogok
vagyonkezelésbe adasa
SZGYE NR Az uj gyermekotthon Jogszabalyoknak megfelelden és koltséghatékonyan
iizemeltetésének feliigyelete iizemeld gyermekotthon
14 it6 feleld tittmiikodé A feladatellatasukat segiti k (i, j6I miikddé
Csa afisegl 0 NR Gyermekvédelem Nem megfeleld egyiittmikodés a eladatellatasukat segiti egy korszert, jol mikodo
szolgalat gyermekotthonnal gyermekotthon.
Gyamhivatal NR Gyermekvédelmi hatésagi Nem megfeleld egyiittmiikodés a A feladatellatasukat segiti egy korszerd, jol miikodo

eljarasok lefolytatasa

gyermekotthonnal

gyermekotthon.

Tablazat 10 — Célcsoportelemzés
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2.3. Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenység bemutatasa

A jelen projektben foglalt fejlesztés alapvetden egy infrastrukturalis fejlesztés, amely
magaban foglalja egy ) gyermekotthon létrehozasat, az 0j intézmény miikodéséhez sziikséges
eszk0zok beszerzését. A projekt nem beruhazasi jellegli elemei koz¢é tartozik az ellatottak és a
munkatarsak felkészitése a valtozasra, illetve a telepiilési lakossag érzékenyitése is. A projekt
szakmai megvaldsitasan kiviil a palyazat eldkészitésének és a projekt megvaldsitasadhoz
kapcsolddo szolgéltatasok feladatainak ismertetése jelen megvalosithatosagi tanulméany 3.1.2
fejezetében keriil meghatarozasra.

Tevékenység I. - Nagy létszamu, korszertitlen gyermekotthon kivaltasa

1. Uj épiilet épitése, eszkozbeszerzés, illetve gépjarmiibeszerzés a tdrgyi-kornyezet
feltételek biztositdsa a jogszerii miikodéshez,

A helyzetértékelés sordn bizonyitast nyert, hogy a projekt keretében kivaltott gyermekotthon a
korszerli gyermekotthoni ellatds és nevelés biztositdsdra nem alkalmas. A projekt keretében
1étrejove 24 férdhelyes intézmény alkalmas lesz a korszert, csaladi kdrnyezetre emlékeztetd
ellatas biztositasara. (Illeszkedés az 1. szamu projekt célhoz: Nagy létszamu ellatasi modozat
felszamolasa, kis létszamu csoportos ellatas biztositasa)

Az 1j épiilet az Nmr. eldirasainak megfeleléen keriil kialakitasra az alabbi szempontok
figyelembevételével (az infrastrukturalis el6irasokat a 1.2.2. fejezetében ismertettiik).

 Alapadatok

Gyermekotthon besoroldsa Specialis
Ellatotti 1étszdm 24
Ebbdl 3 év alatti 0
Maximalis  beruhazéasi koltség  (ellatotti 168.000.000
létszam x 7.000.000 Ft)

Létrehozott csoportok szdma (max 12 3
fé/csoport)

Minimalis alapteriilet (ellatott x 12 m?%) 288 m?
Minimalis alapteriileti kert 100 m?
Terasz levegdztetd agyak részére Sziikséges/Nem sziikséges
Kiilon sportoléasra alkalmas tér Sziikséges/Nem sziikséges
Latogatdk fogadasara alkalmas helyiség Sziikséges/Nem sziikséges
Teréapias célu foglalkozasokhoz Sziikséges/Nem sziikséges
(pszichologiai, gyogypedagogiai),

korrepetéalashoz sziikséges csoportszoba

Személyzeti helyiség Sziikséges/Nem sziikséges
Biztonsagi elkiilonitd Sziikséges/Nem sziikséges

Tablazat 11 — Szempontok infrastrukturalis kialakitashoz
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Kiilon emlitést érdemel, hogy az Nmr jogszabalyi minimumokat hatdroz meg, a tervezés
soran a koltségkeret figyelembevételével ennél kedvezébb paraméterek keriiltek
meghatarozasra.

A kivitelezésen kiviil az Nmr. 124. § (4) bekezdése szerint a mindennapi életvitelhez
szilkkséges  butorokkal, berendezési targyakkal, eszkozokkel Kkell felszerelni a
gyermekotthonokat/lakasotthonokat. A projekt clékészitése soran a meglévl eszkozok
szambavétele megtortént, a jelenlegi ellatottsag alapjan keriilt meghatarozasra, hogy mely
eszkdz marad meg és mely keriil potlésra.

A specialis gyermekotthoni ellatds komplexitasat az adja, hogy az ellatottak gondozasan,
nevelésén tilmenden fokozottabb egészségiigyi ellatasra van sziikség. A specialis sziikségletii
ellatottak egészségiigyi ellatasa jellemzden nem tud a gyermekotthonban megvalodsulni, ezért
meg kell oldani az ellatottak kozlekedését. Bar a tomegkozlekedés is elérhetd a
gyermekotthon kozelében, az igényelt ellatast biztositdo intézmény nem feltétleniil gyorsan
megkozelithetd, adott esetben tobb atszallast is igényel. Ezek kikiiszobolésére a projekt
keretében a palyazati felhivas szerinti el6irasok figyelembevételével gépjarmii beszerzését is
terveztiik.

2. Ellatottak és a munkatarsak felkészitése a valtozasokra

Az ellatottak és a munkatarsak felkészitését tartalmazd adatlapot a megvaldsithatosagi
tanulmany mellékleteként csatoltuk (Illeszkedés az 2. szamu projekt célhoz: A valtozo ellatasi
modhoz igazodo szakmai ismeretekkel rendelkezé munkatarsak rendelkezésre bocsadtasa)

3. Lakossagi érzékenyités

A projekt eldkészitése sordn a kozvetett célcsoport részére megtortént a lakossagi
érzékenyités, amelynek célja a lehetséges lakossagi ellenallas csokkentése. A projekt
megvalositdsa soran a kommunikécios tevékenységek elvégzésével tovabb erdsithetdé az
intézmény elfogadasa. (llleszkedés az 5. szamu projekt célhoz: Tarsadalmi integracio
eldsegitése)
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2.4. Indikatorok, miiszaki szakmai tartalomhoz és a mérfoldkovekhez kapcsolédé mutatok

A projekt keretében vallalt fejlesztési palydzati felhivas szerinti indikatora és miiszaki-szakmai mutatdja az alabbi tabladzatban keriil ismertetésre.

Indikator Tipus Meértékegység Bazisérték Minimalisan elvart Céldatum Mutato forrasa
megnevezese (kimenet/eredmény) célérték

A kitagolt kimenet 6 0 24 2018.12.31. Szolgaltatoi
gyermekvédelmi ¢és nyilvantartasba valo
szocialis ellatasi bejegyzés
helyek féréhely

kapacitasa

Miiszaki-szakmai mutatdé megnevezése Meértékegység Bazisérték Célérték Céldatum Mutat6 forrasa

A létrehozott specialis és kettds ellatasi 6 0 24 2018.12.31. Hasznalatbavételi
sziikségletli gyermekvédelmi szakellatési engedély

féréhelyek  szama/létrehozott  befogado
gyermekotthoni féréhelyek szama

Tablazat 12 — Indikatorok, mutatok

A palyazati felhivas alapjan kotelezden eldirt mérfoldkovek ismertetését az alabbi tablazat mutatja:

(Koz)beszerzési eljardsok kiirdsra keriilnek: Az SZGYF a kozbeszerzési tanacsadd beszerzését kovetden a lehetd legrovidebb idon beliil kiirja a kozbeszerzési
eljarast a kivitelez01 munkakra, majd a nyertes ajanlattevével megkoti a szerzddést. Ezzel parhuzamosan elinditja a beszerzési eljarasokat a miiszaki ellendr,
rehabilitadcios szakmérndk, nyilvanossag biztositasa, szakemberek felkészitése, konyvvizsgald, eszkOzbeszerzés. A lakossdg tdjékoztatasa, a tarsadalmi
partnerek, érintettek bevonasa ez id6 alatt folyamatos. Tervezett hatarid6: 2017. szeptember 30.

Kivitelezés 60 %-os késziiltsége: A projekt keretében vallalt infrastrukturalis fejlesztések kivitelezés és eszkozbeszerzést is tartalmaznak, a 60%-os teljesitést a
kivitelezdvel kotott szerzodésben eldirt miiszaki késziiltség alapjan fogja az SZGYF igazolni. Tervezett hatarido: 2018. marcius 31.
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Epiilet miiszaki atadasa: A projekt keretében épitett 1ij intézmény atadasra keriil, a miiszaki atadas-atvételi folyamat megkezdédik. Az dsszes beszerzés eddig az
idépontig megtorténik. Tervezett hatarid6: 2018. junius 30.

Projekt fizikai zarasa: A miszaki atadas-atvétel sikeresen megtortént, az 0j intézmény hatarozatlan idejii szolgaltatoi nyilvantartasba valod bejegyzésre iranyulo

kérelme benyujtasra kertilt. Tervezett hataridé: 2018. szeptember 30.
Tevékenység Mérfoldko fobb eredményei

Iné 2né 3né 4né 1né 2né 3né 4né 1né 2né 3né 4né

Az SZGYF a kivitelezéshez sziikséges
engedélyekkel rendelkezik, a kivitelezéshez
kapcsolodo (koz)beszerzési eljarasok kiirdsra
keriiltek a TSz alairasat kovetden

(Koz)beszerzési eljarasok
kiirasra keriilnek

Kivitelezés 60 %-0S
késziiltsége

Az 1j ingatlan épitésének miszaki késziiltsége
eléri a 60%-t.

A kivitelezési munkak befejezddnek, a miiszaki
ellendr az épitési naplot lezarta, az Osszes
eszkozbeszerzése lezarult.

Epiilet miiszaki atadasa

Az 10j intézmény hatarozatlan ideji szolgaltatoi
Projekt fizikai zarasa nyilvantartasba valdé bejegyzésre irdnyulo
kérelem benyujtasra kertilt

Tablazat 13 — Mérfoldkovek
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3. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

3.1. A tervezett fejlesztés bemutatasa
3.1.1. A megvalosulés helyszine

Izsofalva az észak-magyarorszagi régioban, Borsod-Abatj-Zemplén Megyében, a Borsodi-
(régebben Putnoki-) dombsag Keleti peremén, Kazincbarcikatdél 9 kilométerre északra, az
Ormos-patak volgyében, csodalatos természeti kornyezetben fekszik.

A teleplilés kornyéke dombos, lejtds, régebben erdd boritotta a domboldalakat, ma inkabb
szOloket, szantokat, legeloket lathatunk. A kozségen keresztiil folyik a Rudabanyéan eredd
gyérvizii Ormos-patak, mely a Szuhaba dmlik.

A falu déli végénél 3 nagy t6 taldlhaté, amelyek az 1960-as évek elején folyt kiilszini
szénbanyaszatbol maradtak vissza.

A terepadottsagok kovetkeztében ugynevezett "szalagtelepiilés" alakult ki, a volgyon
végigvezetd fout két oldalan helyezkednek el a hazak, mogottik kisebb-nagyobb kertek
huzoédnak. Eszak-déli iranyban 3,5 kilométer hosszu a kozség, mig szélessége atlagosan 500
méter. Sirli Volan-autobuszjaratok kotik 6ssze Kazincbarcikaval és a rudabanya-volgyi
telepiiléseivel.

A tervezett intézmény a telepiilés fOutcajarél gyalogosan és gépjarmiivel egyarant
megkozelithetd. Az intézmény bejarata egy zsakutca végén taldlhatd. Az izsofalvai iskola
(Izs6 Miklos u. 173.), posta és tizlet 6-10 perces sétaval elérhetd.

gnazsa Gybrgy it 70
°

= Polgarmesteri Hivatal

Reformétus templom

Google

Abra 5 — Gyermekotthon tervezett elhelyezkedése
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A tervezett ingatlan kialakitasdnak ismertetése:

A 24 férohelyes gyermekotthonban 06ndllo lakdegységekben torténik a gondozott
fiigyermekek elhelyezése, harom darab elkiiloniilé csoport egységben, egységenként 8 f0
részére specialis lakéasotthoni kialakitassal, és hozza kapcsolodo kozosségi helyiségekkel. A
lakas egységekbdl a kozponti épiiletrész fedett atjaroval megkozelithetd. A gyermek feliigyeld
a szobajabol kozvetleniil szemmel tarthatja a gondozottak mozgasat. Az épiiletek ki/bejarata a
gondozok altal ellendrizhetd. A kozponti (intézményi) épiiletben egy darab akadalymentes
vizesblokk épiil ki.

Egy ONALLO CSOPORT - LAKO EGYSEG helyiségei (késziil: 3 db elkiiloniil§ csoport-
lako egység, ebbdl 1 akadalymentes kivitelben késziil):

o | egység 8 gyermek elhelyezésére alkalmas.

e A bejarat szélfogon keresztiil torténik, melyben a gyermekek kabatjai €s cipdi is helyet
kaphatnak.

e A gyerekek szobdja (12,00m2/db) 2 {6 elhelyezésére alkalmas, a szobaban 2 db agy, 2
irdasztal székkel és egy-egy olyan szekrény helyezendd el, melyben a gyermekek
mindennap hasznalatos ruhdit tartjak.

e A neveldi szoba sajat WC, kézmosé helyiséggel késziil, a gyermekfeliigyeld a
helyiségbdl kozvetleniil szemmel tarthatja a gondozottak mozgasat.

o Az étkez6 - konyha — nappali funkcio egy légtérben van, igy a feln6tt munkavégzés
kdzben is kovetni tudja a gyermekek tevékenységét.

e A raktar helyiségben a heti élelmiszer tarolasa torténik, csak a napi élelmiszer adagot
viszik be az étkezd-konyha tarold szekrényébe.

o A sziikséges a takaritdoszerek tarolasdra alkalmas helyet megjelolni, fiirdében,
szekrényben, stb. (ANTSZ el6iras).

e Tekintve, hogy csak fiu gyerekek elhelyezése torténik, igy 2 db lakdszobahoz 1 db
fiird6szoba tartozik, (2 db zuhanyzofiilke, 2 db mosdo, 2 db WC-vel).

e A kialakitott egységekben egy mosdkonyha is kialakitasra keriil, mely zarhat6 és csak
feliigyelet alatt hasznalhatnak, itt keriil elhelyezésre a gaziizemt fali fiitberendezés is.

Az AKADALYMENTES — LAKO egység helyiségei:
e Alapvetden megegyeznek az 06nalld csoport (lakd) egység helyiségeivel, de 2 db
lakészoba a hozzatartozé vizes blokkjaval egyiitt, valamint minden k6zosségi helyiség
(szélfogo, étkez6-konyha-nappali) akadalymentes kivitelben keriil kialakitasra.

KOZPONTI — INTEZMENYI EPULET helyiségei:

o Itt kap helyet egy el6térbdl nyild, egy db biztonsagi elkiilonitd helyiség, 6nalld vizes
blokkal, elétérrel, ahonnan a feliigyel6 kovetheti a gondozott viselkedését.
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A kozlekedobdl nyildo 2 db terapids szoba toldfallal oszthatd, melybdl az egyik

levalaszthato rész egyben latogatoi szoba is.

e Akadéilymentes WC-mosd6 keriil kialakitisra, melyet a személyzet és a latogatok
egyarant hasznalhatnak.

e A kozleked6bodl nyild irodak szama 3 db: pszichologus szoba, gyermekvédelmi
igyintézd, melybdl a vezetdi szoba nyilik és résziikre kiilon WC és kézmosd
helyiséggel.

e Kozosen hasznalhato raktar helyiség késziil (6nallo bejarattal).

o Ellatott szobainak ismertetése
Az ellatottak 12 m?-es, 2 f8s szobakban kapnak elhelyezést. Két-két szobaegységhez tartozik
egy-egy flirdészoba blokk, egyenként 2 zuhanyallds, 2 mosdo és 2 WC szolgélja a higiéniat.
A szobak egy nagy méretli, tobb funkcios (nappali-konyha-étkez0) térbdl nyilnak.

o Munkatarsak szobdinak ismertetése
A csoportokat feliigyeld neveld szobaja tgy lett kialakitva, hogy alkalmas legyen a
gondozottak vizualis kontrollalasara, az iratok tarolasara, illetve sajat mosdohelyiség nyilik a
szobdjukbol.

o Akadalymentesités
Az ingatlanban a komplex akadalymentesités valésul meg. A 24 féréhely mindegyike
alkalmas lesz latas-, hallas-, értelmi sériilt, és 4 férOhely alkalmas lesz mozgéssériilt

személyek elhelyezésére.

A gyermekotthon iizemeltetéséhez sziikséges eszkozok (tdrgyi eszkozok, informatikali
eszk0zok, gépjarmil) ismertetése:

Az 10 gyermekotthon tizemeltetéséhez sziikséges eszkdzok felmérését a kirendeltség a projekt
elokészitése soran meghatarozta, hogy mely eszk6zok beszerzése tervezett a projektben.

3.1.2. Az eldkészitéshez és a megvaldsitashoz kapcsolddd feladatok meghatarozasa

El6készitési szakasz: 2016. janius — 2016. oktdber 1.

A projekt céljainak eléréséhez az el6készitési szakaszban sziikséges a Megvalosithatosagi
Tanulmany elkészitése, mely megalapozza a projekt indokoltsdgat, mind gazdasdgi, mind
tarsadalmi szempontbol. Projektelemenként vizsgalja a projekt megvalosuldsanak ¢és
elmaradasanak lehetséges hatasait, kovetkezményeit. A Megvalositasi Tanulmany
elkészitésével megbizott cég nettd 1.300.000 Ft + AFA dijazas ellenében vallalta a feladat
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ellatasat, mely a projekt becsiilt koltségvetésének 0,98 %-a. Elkészitésének hatarideje: 2016.
julius vége.

A Megvalosithatosagi Tanulmany megallapitasai alapjan a projekt megvalositasa
megalapozott gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is, igy a Tervezési feladatok beszerzésre
keriiltek, hogy a palyazat benyujtasdhoz sziikséges €pitési engedélyezési tervdokumentacio,
elozetes szakhatdsagi egyeztetések, €és a koltségvetést alatamasztd koltségbecslés elkésziiljon.
Az épitési engedélyes tervdokumentacié dija: nettd 2.645.000 Ft + AFA. Elkészitésének
hatarideje: 2016. julius vége.

Szintén az elokészitési szakaszhoz kapcsolodd koltség a kiviteli tervdokumentécio
elkészitése, mely feladat ellatdsanak megrendelésére, csak a pozitiv tdmogatdi dontés
kézhezvételét kovetden kertil sor. A kiviteli tervdokumentaci6é dija: nettdé 2.645.000 Ft +
AFA. Elkészitésének hatarideje, a kivitelezési feladatok kozbeszerzési eljaras elokészitésének
kezdete: 2016. november 15. Az engedélyes és a kiviteli tervdokumentacid elkészitésének
egyiittes dija a projekt becsiilt koltségvetésének 4 %-a.

A projekt sarkalatos pontja a tarsadalmi elfogadtatas, mivel a gyermekotthonok halmozottan
hatranyos helyzetli, specidlis nevelési igényli lakoival szemben a tarsadalom tobbsége
eloitéletekkel rendelkezik, igy mind a helyszin kivalasztisa, mind a sziiken és tagan
értelmezett lakokdrnyezet projekttel torténd eldzetes megismertetése, érzékenyitése kardinalis
jelentéseégli a projekt sikerének szempontjabol. Az eldzetes érzékenyitésre 2016. 07.19-én
kertilt sor, 21 f6 vett részt rajta. Elhangoztak a palyazattal kapcsolatos fobb ismérvek,
elvarasok, és projekt adatok. A feladat ellatdsahoz nem keriil koltség elszdmolasra.

A projekt soran tortén beszerzések egy része a jogszabalyoknak megfelelden a Kozbeszerzési
Torvény hatdlya ald tartozik. A projekt elszdmolhatdsaga, és a tdmogatas hatékony
felhasznalasdnak atlathatosaga és a tisztességes verseny miatt indokolt kozbeszerzési
feladatok ellatasara tanacsado igénybevétele, tovabba a beszerzéseket is a kivaltasztott cég
fogja lebonyolitani. A szakértd beszerzésének varhatoé idépontja 2016. julius vége. Dijazdsa
nett6 1.314.961.-Ft Ft + AFA, mely a projekt becsiilt koltségvetésének 1 %-a.

MegvalOsitasi szakasz: 2016. oktober 1. — 2018. december 31.

A Projektmenedzsmenti feladatok ellatdsara négy - a palyazo alkalmazéisaban allo (1 {6
projektmenedzser, 1 f6 projektasszisztens, 1 0 pénziigyi vezetd és 1 f0 szakmai vezetd)
dolgoz6 részmunkaidds kinevezésével kertil sor.

A projektmenedzser dijara a palyazat 2 éves ideje alatt 1.022.000 Ft bér és 378.000 Ft jarulék
keriil elszamolasra a palyazat koltségvetésében. Tervezett heti munkaid6 raforditasa a projekt
ideje alatt: 10 ora.

A projektasszisztens dijara a palyazat 2 éves ideje alatt 1.022.000 Ft bér és 378.000 Ft jarulék
kertil elszamolasra a palyazat koltségvetésében. Tervezett heti munkaid6 raforditasa a projekt
ideje alatt: 10 ora.
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A pénziigyi vezetd dijara a palyazat 2 éves ideje alatt 1.022.000 Ft bér és 378.000 Ft jarulék
keriil elszamolasra a palyazat koltségvetésében. Tervezett heti munkaid6 raforditasa a projekt
ideje alatt: 10 ora.

A projektmenedzser, a projektasszisztens és a pénziigyi vezetd egyiittes bér koltsége
3.003.000 Ft, jaruléka 1.197.000 Ft, Osszesen 4.200.000 Ft, mely a projekt
Osszkoltségvetésének 2,5 %-a.

A szakmai megval6sitdsban kozremiikodo szakmai vezetd dijara a palyazat 2 éves ideje alatt
1.201.200 Ft bér ¢és 478.800 Ft jarulék keriil elszamolasra (azaz 6sszesen 1.680.000 Ft, mely a
projekt Osszkoltségvetésének 1%-a) a palyazat koltségvetésében. Tervezett heti munkaidd
raforditasa a projekt ideje alatt: 10 ora.

A projektmenedzsment a megvaldsitasi szakasz elejétél a végéig részt vesz a projekt
megvaldsitasaban.

A kiviteli tervdokumentécio elkészitését kovetden, megkezdddhet a kivitelezési feladatok
ellatdsdra vonatkoz6d kozbeszerzési eljards Osszedllitdsa, mely eredményeként a
szerz6déskotést és munkateriilet atadasat kovetéen 2017. februar 10-én megkezdddhet a
kivitelezés.

Elképzelések szerint olyan gyermekotthon keriil kialakitasra, mely korszerli megjelenésii,
foldszintes, alacsony energia igényl ¢€piilet. Az épiilet Gsszes nettd alapteriilete 490,61 m2,
mely 24 6 féréhelyes, 3 csoportos, csoportonként 8 f6 azonos fingyermekek elhelyezésére
szolgal, a hozza tart6z6 kozosségi terekkel és kiegészitd (akadalymentes is) helyiségekkel.

A telek — melyet két utca is hatarol (Maria tar6 utca, Dozsa Gyorgy utca) - teriilete 27.897
m?2, melyen jelenleg is milkkddik egy intézmény. A telekméret és a beépithetdség lehetdové
teszi, hogy ugyanezen teriileten 1étesiiljon a tervezett gyermekotthon gy, hogy a jelenleg
mikodo intézményt ne zavarja. Az 0j létesitmény bejarata a Dozsa Gyorgy ut feldl alakul ki
jeleneq, illetve bels6 keritéssel elvalasztjuk a két intézmény hasznalati teriiletét.

A tervezéssel érintett telekrész és a kozteriilt szintje kozott mintegy 4 m a szintkiilonbség,
melyet egy megfelel6 nyomvonalon kialakitott felvezetd uttal hidalunk at az épitési helyhez.
Az épitési helyen a szintkiilonbség elhanyagolhato.

A telek maximalis beépithetésége 30%, épitménymagassag ,,K” kialakult. A tervezett
épiletegyiittes megjelenése hagyomanyos, 4 épiiletegységb6l lazan — fedett/nyitott
kapcsolatokkal - Osszeépitett kialakitasu, ezaltal egy bels6 udvar alakul ki. A f6bejarati
szarnyban kaptak helyet az intézmény milkddéséhez sziikséges funkcionalis helyiségek pl.:
gépészet, pszicholdgus, terdpids, gyermekvédelmi ligyintéz6i szoba, vezetdi iroda stb.. A
tovabbi 3 ¢épiiletszdrnyban pedig az épitészeti alaprajzi kialakitds szerint elhelyezett
lako6szobak és a hozza kapcsolodo kozosségi terek (nappali - konyha - étkezd) kaptak helyet.
A kozdsségi épiiletrész a nagy udvarrol, mig a 3 lakoszarny megkdzelitése a nyitott, részben
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fedett (eresz) belsé udvarbol lehetséges, melyet kapu valaszt el a nagy udvartol. A
lakoegységekbe belépve a szekrényes eldtéren keresztiilhaladva a nappali - konyha -
étkezotérbe érkezilink. A nappalit a szigetszerlien kialakitott konyhapult és valaszfal vizualisan
is elszeparalja a konyha - étkezdegységtdl. Majd a kozosségi térbdl jobbra és balra 2-2 2
foférohelyes lakoszoba nyilik, a hozzajuk kapcsolédd kozos fiirdoszobaval, és
vizesblokkokkal. Igy lakoegységenként 8 gyermek elhelyezése biztositott. Egy lakoegység,
illetve annak két szobdja, és ahhoz kapcsolodo fiirddszobaja akadalymentes kialakitasban
késziil, ezért ennek a lakoegységnek az alaprajza a két csatlakozo lakdegységétdl némileg
eltérd térszervezéssel készil. A kivitelezés dija tervezdi koltségbecslés alapjan. netto
99.210.058.- Ft + AFA, mely a teljes palyazati koltségvetés kb. 75%-a. Az épiilet atvételének
becsiilt ideje a kivitelez6tdl: 2018. méjus 10.

Az kivaltasra keriilo épiiletbe 2016. év elején minden ellatott részére uj butorok (heverdk,
szekrények, irdasztalok, lampak, szOnyegek) keriiltek beszerzésre, ezért a palyazathoz
kapcsolodo eszkdzbeszerzésben nem szerepelnek ezen berendezési targyak, csak olyan
eszkozok, melyek meéretiik, allapotuk miatt nem alkalmasak az 1j otthonban torténd
athelyezésre. Az eszkOzbeszerzés csak a nagyobb értékii targyi eszkozok beszerzését
tartalmazza (irodabutorok, informatikai eszk6zok, elektronikai cikkek, fiinyir6, haztartasi
gépek, stb), melyek nem allnak rendelkezésre megfeleld mennyiségben, vagy mindségben a
kivaltando ( haromfelé valo) intézményben. Az eszkozbeszerzésre nettd 9.874.171.- Ft + AFA
Ft lett elkiilonitve a projekt koltségvetésben, mely a beruhazas kb. 7,5 %-a. A beszerzésre €s
iizembe helyezésre 2018. januar 15 és 2018. augusztus 15-e kézott keriil sor.

A kivaltando 96 f6s intézménynek jelenleg egy mikrobusz és egy személygépjarmi all
rendelkezésre, melyek atkeriilnek a 48 fos encsi lakdsotthonok hasznélatdba - mely szintén a
kivaltas része. gy az izséfalvai specialis nevelési igényii fitl otthon kozlekedési eszkoz nélkiil
marad, ezért sziikséges egy gépjarmii beszerzése. 9 f0s, klimas mikrobusz alkalmas a
gyermekotthon iizemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasara és a gyerekek mindennapi
szallitisara. A gépjarmii beszerzésének ara nettd 7.108.450- Ft + AFA, mely a palyazati
koltségvetés 5,37 %-a. A beszerzésre €s lizembe helyezésre 2018. januar 15 ¢és 2018.
augusztus 15-e kozott keriil sor.

A projekt elengedhetetlen része a kozvetlen célcsoportok felkészitése a valtozasra, melyet
kiilonboz6 szakmai programok rendezésével lehet elérni. A projekt megvaldsitasi szakaszaban
beszerzésre keriilnek ezen célcsoportot tdimogatd tréningek. Lesz kiilon felkészitd foglalkozas
a gyerekeknek, a régi szakemberek és munkatarsak 0j feledatra felkészité foglalkozasok is. A
részletes programot az szakmai adatlapok tartalmazzak. A foglalkozasok, megszervezésének
és lebonyolitasanak dija bruttd 1.998.900 Ft (0% AFA). A tervezett felkészité programok
megvaldsitasanak ideje: 2018.01.15. — 2018.09.30.

A projekt szakmai megvaldsitasaban kozremiikodok koltségei kozott a miiszaki ellendr, a
rehabilitacios szakmérndk, a kotelezd konyvvizsgélat és nyilvanossdg biztositasanak dija
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keriil elszamolasra. Mind a négy feladat ellatasa kotelezd a projekt lefolytatasdhoz ¢és
szabalyszer( elszamolashoz.

A miiszaki ellenéri feladatok ellatisara nettd 992.126 Ft + AFA keriilt beallitasra, mely a
koltségvetés 0,75 %-a. A szerz6dés idétartama: 2016. oktober 1 — 2018. junius 30.

A rehabilitacios szakmérnok alkalmazasara nettd 300.000 Ft + AFA lett elkiilonitve, mely a
koltségvetés 0,23 %-a. A megbizatasa 2016. oktober 1-t61 2018. junius 30-ig tart.

A 150 millo Ft projekt tdmogatés feletti kotelezo fliggetlen konyvvizsgalat dija nettdo 330.000
Ft + AFA, mely a koltségvetés 0,27 %-a. A feladatellatdsanak becsiilt idészaka: 2018.05.15-
2018.11.15

A tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozd kotelezd elemek ellatdsa netté 361.000 Ft +
AFA-ba fog keriilni, mely a koltségvetés 0,2 %-a. A projekt megvalositisanak kezdetétdl a
végéig tart.

Fenntartas

e Horizontalis véllalasok teljesitése
A palyazati atmutatd eldirja, hogy a projekt soran az esélyegyenldség és a fenntarthato
fejlodés érdekében vallalasokat sziikséges tenni, illetve ezeket megvalositani. A vallalasok a
palyazati felhivasnak megfeleléen megvaldsulnak majd a Témogatdsi szerzddésben

rogzitettek szerint.

El6zetes sziikségletfelmérés

A projekt keretében az SZGYF Osszes palyazatat érintd kapacitasvaltozasainak bemutatasat a
1.2.1 fejezetben megtettiik.

3.1.3. A fejlesztés hatasainak elemzése

A palyazat keretében megvaldsitani kivant fejlesztések elsddleges hatasteriilete a korszer(i
gyermekotthoni elldtds mindségének javitdsa. A projektben megfogalmazott célok ¢&s
részcélok teljesiilése esetén a varhatdo tarsadalmi eldny mindenekeldtt az ellatottak
életkoriilményeiben tortént valtozdsoknak koszonhetd, a gazdasagi elény a projekt
szempontjabol csak nagyon attételesen jelentkezik.

Tarsadalmi hatas

Az elsédleges tarsadalmi hatdsa a projektnek a gyermekotthoni koriilmények oly modon
torténd kialakitdsa jelenti, amely a gyermekek csalddias kdrnyezetben torténd nevelését,
gondozésat segitik eld. Ez hosszabb tdvon az 6nalld felnétt €letvitelben is segitséget nyujt,
hiszen kénnyebben sajatitjak el azokat a készségeket, amelyek sziikséges a boldogulashoz.
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A gyermekotthon telepiiléskozponti kialakitdsa eldsegiti a helyi lakossag elditéleteinek
csokkenését.

Gazdasagi hatas

A projekt gazdasdgi hatasa annyiban értelmezhetd, hogy a csaladias gyermekotthoni
ellatasnak koszonhetden a gyermekotthon, mint munkahely vonzobba valik, igy a betdltetlen
allashelyekre konnyebben lehet munkatarsat talalni. Hosszabb tavon oly modon jelentkezik a
gazdasagi hatas, hogy a gyermekek az integraltabb, csaladi hangulatot idéz6 nevelésnek
kdszonhetden konnyebben érvényesiilnek a munka vildgdban, azaz gazdasagi aktivitdsuk
novekszik.

A tarsadalmi ¢és gazdasagi hatdsok konkrét hatasvizsgalo rendszerekre gyakorolt hatésa:

e A gyermekotthon nyitott a tarsadalmi kornyezet, a varos, a kornyezet gyermekei,
csaladjuk és kiilonb6zé nevelési -oktatdsi -kulturalis, -sport —egészségiligyi
intézmények felé. (Fontos a zartsag, a szegregacio elkeriilése. Egyiittmiikodés a varos
egyhazi- civil szervezeteivel.)

e A gyermeki kommunikacié fejlesztése is a gyermekotthon 1ényeges feladatai kozé
tartozik, valamint az esélyegyenldség biztositasa is.

e Alapvetd szolgaltatdis a gyermekotthonban az Onismeret, a palyaorientdcio, a
palyavalasztashoz sziikséges kompetencidk fejlesztése. Mindezek koziil kiemelt
fontossagu a csaladi életre, sziiloi szerepre vald felkészités, az ondllo életvitelhez
sziikséges  tulajdonsagok  kialakitasa, allaskeresési  technikdk, munkahelyi
beilleszkedés eldsegitése.

o Az elhelyezett gyermekek nevelését €s gondozasat 3 egyenként 12 fés csoportban
biztositjuk. A Junior Gyermekotthonban jelenleg csak fitk élnek, 1étszamuk 36 6. Az
életkori megoszlas valtozd 1-1 csoportban kiilonb6z6 kortiak nevelkednek.

e A beutalt gyermekek gondozasat, nevelését a gyermekvédelmi térvény és végrehajtasi
rendeletei alapjan szakalkalmazottak végzik: szakmai vezetd, gyermekvédelmi
asszisztensek, gyermekfeliigyelok, fejlesztépedagdgus, pszicholdgus, csalad-
utégondozo, szocidlis gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi ligyintézd. A gyermekotthon
szakmai vezetdje egyben a 18 éven aluliak gyamja, torvényes képviseldje is, hiszen
nevelésbe vett gyermekek sziileinek sziil6i feliigyeleti joga a nevelésbe vétel
megszlinéséig szilinetel.

o Az elhelyezett gyermekek igen kiilonb6z6 személyiség allapotiiak. Tobbé- kevésbé
valamennyien sériiltek, idegrendszeri pszichés problémakkal kiizdenek, tanulasi-
és/vagy  magatartdszavarban  szenvednek.  Kezelésiik-személyiségfejlesztésiik,
személyiségkorrekcidjuk szakemberek bevonasaval sem konnyti feladat €s bizony elég
hosszii folyamat. Tobb teriileten is hatranyban vannak a csaladdban ¢€16
gyermektarsaikkal szemben, s ezen hatranyok lekiizdésében joguk van megkapni
minden segitséget, elditélettdl mentes elfogadast.
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Gyermekotthonunkban €16k kozott is van nagyon sok értelmes, jo képességi, 1-1
teriileten  kivalo  adottsagokkal,  képességekkel  rendelkezd,  tehetséges,
kiegyensulyozott gyermek. Sajnos igaz az is, hogy vannak néhdnyan, akik devians
viselkedéstliek, agresszivak, s olyanok is, akik idonként Osszelitk6zésbe keriilnek a
torvénnyel.

Az Osszetett nevelési feladatok hatékony megoldasara folyamatosan keressiik az 1j
modszereket, eszkozoket. Képzéseken, tréningeken vesziink részt, igy igyeksziink
megfelelni az 4j kihivasoknak.

Jo kapcsolatot alakitottunk ki a Nevelési Tanacsadoval ,,gyermek- és ifjisagi”
pszichiatriaval, (Varosunkban is és Budapesten is- Vadaskert Korhaz Szakambulancia)
¢s a varosi megyei rendorség ifjusagvédelmi és blinmegeldzési osztalyaval.

Az Gjonnan létrehozott ingatlanok biztositjadk a gyermekotthoni funkciot szolgaltato
helyiségek rendeltetésszerli kialakitasat, megfelelnek a 15/1998 (IV.30) NM
rendeletben foglaltaknak. Biztositjdk a gyermeki tevékenykedés 0j formait, feltételeit.
Az épitési tervben foglaltaknak megfeleléen a Gyermekotthon csoportjaiban a
gyermekek — fiatalok koedukalt elhelyezése biztositva lesz.

Az 1j épiiletben kialakitott helyiségek, korszer(, otthonos berendezés fogja biztositani
a gyermekek biztonsagos, csaladias jellegli elhelyezését, az 6nalld intim szférat, a sajat
tulajdon elhelyezését, megdrzését, feleldsségtudat kialakitasat, onallosaguk ndvelését,
kornyezeti, tarsadalmi integraciojukat.

Az ujonnan kialakitott konyha, kamra, mosdkonyha ¢és azok felszereltsége biztositja az
elhelyezett gyermekek praktikus ismereteinek fejlesztését, a fOzés-siités 0nallo
rendszeres gyakorlasat, a csoportgazdalkodds adta lehetdségek mindennapi
gyakorlatat, a pénz funkciodinak megértését, becstilését.

Az 1) gyermekotthoni csoport és kOrnyezete biztositja a gyermekek szabadidds
tevékenységének tobb 0j lehetdségét is, biztositva ezaltal személyiségfejlodésiiket is.
A korszerii butorok, gépek, informatikai eszk6zok eldsegitik az elhelyezett gyermekek
a mai kor kovetelményeinek, elvarasainak megfeleld nevelését, oktatisat, életre
torténd felkészitését, mind a hazai, mind az eurdpai normaknak megfelelden. Felkelti
érdeklddésiiket a kulturalis javak irdnt, az orszagnak ¢és a vildg eseményeinek
teriiletein.

A korszerli elhelyezés, a targyi feltételek megujulasa feltételezhetGen jo hatassal lesz a
gyermekotthon humaneréforrds szakmai fejlédésére, a gyermekekért érzett
feleldsségiik novelésére, az 0j koriilményekhez igazodo kreativitasra is motival.

A szakmai projekt megvalositasat a tobb mint harom évtizede muikddtetett intézmény
szakmai multja, szakmai gyakorlati tapasztalatai, valamint a mult értékalldo szakmai
hagyomdnyait a jovoben is folytatdé Fruska Gyermekotthon 15 éves szakmai
eredményei, a rendelkezésre 4ll6 ,humdéneréforras” biztositia mind a
megvalosithatosagot, mind a fenntarthatosagat a projekt célkitlizéseinek.

A szakmai fenntarthatdosdgot, a hatékonyabb miikddtetést biztositja a projektbe
beépitett képzési, tovabbképzési program, amelyet a gyermekotthonban dolgozd
gyermekvédelmi asszisztenseknek, gyermekfeliigyeldknek, nevel6knek kivanunk
biztositani.
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A megvalosithatdsag szakmai szinvonalat segithetik azok a tapasztalat cserék amelyek
a korabbi gyermekotthon atalakitdsok sordan az orszag tobb megyéjében 0 korszeri
intézményeket hoztak 1étre.

A szakmai megvalosithatdsdgot és fenntartdst segiti a Fruska Gyermekotthon szakmai
kapcsolata a Holland FICE (Nevel6otthonok Nemzetkozi  Szovetsége)
gyermekotthonaival, mely mindkét fél részérdl rendszeres személyes talalkozast és
modszertani segitségnytjtast jelent a korszerti gyermekotthoni munka fejlesztéséhez.
A projekt egésze alatt természetesen nagy figyelmet forditunk a diszkriminaciomentes
¢s kornyezettudatos kommunikacidéra az esélyegyenldség ¢€és az természetvédelem
jegyében.
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Hatasviselo rendszer

Szadmszerlsitett mutatd A hatdsmechanizmus leirdsa, eredménye

1. Foglalkoztatas é¢s munkaerdpiac — Kozvetlen
hatés

Munkatarsak szama

A projekt keretében megvalositott képzéseknek koszonhetéen a munkatarsak
munkaerdpiaci potencialja emelkedik.

1. Foglalkoztatds és munkaerdpiac — Kozvetett
hatas

24 16

A foglalkoztatds kozvetett hatdsa oly mddon jelentkezik, hogy az gyermekek és
fiatalok az integraltabb, csaladi hangulatot i1déz6 nevelésnek koszonhetden
konnyebben érvényesiilnek a munka vilagaban, azaz gazdasagi aktivitasuk
novekszik.

2. Munkakoriilmények — Kozvetlen hatas

Munkatarsak szama

A 1étrejovo kedvezd munkakoriilmények a munkatarsak munkavégzését annyiban
segitik eld, hogy rendelkeznek egy csak altaluk hasznalt helyiséggel, amely a
hatékony munkavégzést segitik elo.

2. Munkakoriilmények — Kozvetett hatés

Nem relevans

3. Tarsadalmi integraci6 ¢és kiilonleges
tarsadalmi csoportok védelme — Kozvetlen
hatés

24 £6

Az ellatottak kozott a tarsalmi részarannyal megegyez6 aranyban Szerepelnek roma
szarmazasuak, a gyermekotthon kiscsoportos kialakitasanak koszonhetéen integralt
kornyezetben nonek fel amellyel csokkennek a kisebbségekkel szembeni
ellenérzések. A gyermekotthonok  kialakitdsanal  torekedni  kell az
akadalymentesitésre, amelynek az 1 lakasotthon/gyermekotthon a palyéazati
felhivasban foglalt eldirasoknak eleget tesz.

3. Téarsadalmi integracid6 ¢és kiilonleges | Izs6falva lakossaga A gyermekotthon telepiiléskdzponti elhelyezése az ellatottak tarsadalmi integracioja

tarsadalmi csoportok védelme — Kozvetett kozvetleniil, a telepiilés lakossag elfogadasa pedig kozvetetten jelentkezik.

hatas

4. Esélyegyenldség — Kozvetlen hatas 24 16 A tarsadalmi integracid erdsitésével valosul meg a projektben az esélyegyenldségi
szempont elsdsorban. Az integralt neveléssel biztosithatd, hogy hosszabb tavon a
tarsadalmi elditélek csokkenthetdek.

4. Esélyegyenléség — Kozvetett hatas 24 16 A gyermekotthon telepiiléskézponti elhelyezésének koszonhetden az ellatottak a

telepiilés ¢letében fokozottabb szerepet vallalhatnak, részt vesznek a telepiilés
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életében. Ezzel biztosithato, hogy az 6nallo életvitele soran is fontos lesz szamukra a
kozosséghez tartozas érzése.

5. Tertileti kiegyenlitédés — Kdzvetlen hatés

Nem relevans

A fejlesztés pontszerti, a teriileti kiegyenlitddés kozvetleniil nem jut szerephez a
projekt végrehajtasanal.

5. Tertileti kiegyenlitédés — Kozvetett hatas

Osszes projekt

ellatottak szama

Az SZGYF jelen pélyazati felhivasra tobb projektjavaslatot is benyujt, amennyiben
a projekteket egyiittesen vizsgaljuk, lathato a tertileti kiegyenlitddésre vald torekvés.
A gyermekotthoni kapacitasok tervezése és kialakitdsa sordn cél, hogy a normal,
kiilonleges vagy specidlis gyermekotthonok szama, illetve a helyi sziikségeletekhez
igazodjon, ezzel a feladatellatas kiegyenlitddése valosul meg.

6. Személyhez ¢s csaladdhoz kotddo jogok és
lehetdségek védelme — Kozvetlen hatas

48 16

A gyermekotthonok mukodését rendelet eldirdsai  szerint a
gyermekotthon kialakitasa és miikodtetése soran is biztositani kell a személyhez

kotddo jogokat. Biztositani kell, hogy az ellatottaknak és a hozzatartozoknak

szabalyoz6

rendelkezésre alljon egy olyan helyiség, amely a zavartalan kapcsolattartast
biztositja.

6. Személyhez ¢és csalddhoz kotddd jogok és
lehetdségek védelme — Kozvetett hatas

Nem relevans

Nem relevans

7. Onkormanyzatisag, déntéshozatalban vald

tarsadalmi  részvétel —  nyilvanossag,

igazsagossag, erkolcs — Kozvetlen hatés

Munkatarsak szama

Az oOnkormanyzatisag alatt az ellatottak €s a munkatarsak véleménynyilvanitasi
lehetdségét értjiikk a fejlesztéssel Osszefiiggésben, azaz azt a képességet, hogy a
projekt szakmai és miiszaki tartalmat megismerjiik és allaspontjukat kifejtsék. A
projekt eldkészitése soran a munkatarsak a felkészit programok kialakitdsaban, a a
tervezés soran az épiiletek helyiségeinek kialakitasanak tervezésében, illetve a
beszerzésre keriil6 eszk6zok meghatarozasaban vettek részt.

7. Onkormanyzatisag, dontéshozatalban valo
tarsadalmi nyilvanossag,
igazsagossag, erkolcs — Kozvetett hatés

részvétel -

Izsofalva lakossaga

A projekt elokészitése soran lefolyatott lakossagi érzékenyités sordn a telepiilés
lakosai megismerhették a fejlesztés tartalmat és arrél véleményt alkothattak, amelyet
a tervezes soran a palyazo figyelembe vett.

8. Kozegészségiigy, kozbiztonsag — Kozvetlen
hatas

24 16

A csalddias kornyezetben vald nevelés eldsegiti, hogy az ellatottak a higiénia
alapvet0 szabdlyait konnyebben elsajatitsak.
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Szamszerusitett mutato

A hatdsmechanizmus leirasa, eredménye

8. Kozegészségligy, kozbiztonsag — Kozvetett | 24 {6 A kiscsoportos ¢és integralt nevelésnek koszonhetden csokkentheté annak
hatas valoszintisége, hogy az ellatottak a felnd6tt életiik soran a biinozés felé forduljanak.
9. Bilindzés, terrorizmus ¢és biztonsag — | - A gyermekotthon kialakitdsa soran az Nmr. eldirdsainak megfeleléen gondoskodni
Kozvetlen hatas kell egy biztonsagi elkiilonitérdl, ezt a projekt tervezése soran az engedélyes terv
készitdje figyelembe vette.
9. Blnozés, terrorizmus ¢&s biztonsag — | 24 6 A kiscsoportos és integralt nevelésnek koszonhetden csokkentheté annak
Kozvetett hatas valoszintisége, hogy az ellatottak a feln6tt életiik soran a biinozés felé forduljanak.
10. A szocidlis ellatd-rendszerekhez torténd | 48 6 Az Nmr. eldirasainak megfeleléen tomegkozlekedési eszkozokkel konnyen

hozzaférés — Kozvetett hatas

megkozelithetd helyszinen.

10. A szocialis ellato-rendszerekhez torténd
hozzaférés — Kozvetlen hatas

Nem relevans

11. Kutatas — fejlesztés

Nem relevans

12. Nemzetkozi kapcsolatok, hatarmentiség —
Kozvetlen hatas

Nem relevans

12. Nemzetkozi kapcsolatok, hatdrmentiség —
Kozvetett hatas

Nem relevans

13. Kozszféra pénziigyi és szervezeti keretei -
Kozvetlen hatas

Munkatarsak szama

A korszerli gyermekotthon iizemeltetési és karbantartdsi koltségei a korabbi
intézményi kiaddsokhoz képest csokkenek, ezaltal
gyermekotthon lizemeltetése.

koltséghatékonyabb a

13. Kozszféra pénziigyi és szervezeti keretei —
Kozvetett hatas

Nem relevans

A koltséghatékony intézményi tizemeltetés az SZGYF intézményi koltségvetésére is
kedvezd hatéassal bir.
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Kornvezeti hatasok

A projekt kornyezeti hatasai a beruhazasi projektelemet leszamitva elhanyagolhatoak, a projekt végrehajtasa soran arra kell torekedni, hogy a kornyezetterhelést

a leheto legalacsonyabb szintre kell szoritani.

Hatasviselo rendszer

Szamszerusitett mutato

A hatasmechanizmus leirasa, eredménye

1. Levegltisztasag — Kozvetlen hatés

20 csalad

A kivitelezéssel egyiitt jaro szalld por a beruhdzas kozvetlen kozelében fejti ki
hatasat, a kivitelezés megkezdését megelézéen az érintetteket a kivitelezd
tajékoztatni fogja, tovabba torekedni fog a szennyezés mérseklésére.

1. Leveg6tisztasag — Kdzvetett hatés

13 m3 x 20% X1,775

A projekt keretében épitett j intézmény korszerti flitési rendszerének kdszonhetden
a levegbbe jutd Tliveghazhatasi gazok eldrelathatban minimalisan 20%-al
csokkennek. (A foldgaz elégetésekor kibocsatott széndioxid egyiitthatoja: 1,775)*

2. Talajmindség ¢és talajer6forras — Kozvetlen 3400 m? A kivitelezéssel érintett épitési teriileten jelentkezd szennyezddés megsziintetése a
hatas kivitelez6 feladata lesz, igy ez a karos kornyezeti hatas atmeneti lesz csupan.

2. Talajmindség ¢és talajer6forras — Kozvetett - Nem relevans

hatés

3. Teriilethasznalat — Kozvetlen hatés 4.080 m? A kivitelezés ideje alatt a beruhdzas helyszinén és a kozvetlen kozelében lehet

szamitani fokozottabb teriilethaszndlatra, amely adott esetben a szomszédos
lakoingatlanok lakodinak okoz kellemetlenséget. A kivitelezd feladata a hatas
mérséklése.

3. Teriilethasznalat — Kozvetett hatas

Nem relevans

4. Hulladéktermelés, hulladék-hasznositas —
Kozvetlen hatas

kitermelt talaj 403 to;
bontasi hulladék 9,18
to;
asvanyi eredetii

A kivitelezés soran keletkezett hulladékok kezelése, illetve elszallittatasa a
kivitelezd feladata, a kivitelezés sordan a tervezd 4altal megadott hulladék
mennyiségekkel szamolt a palyazo.

4 http://www.gazdasagosenergia.hu/article/117/CO2-kibocsajtas
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Hatasviselo rendszer

Szamszerusitett mutato

A hatasmechanizmus leirasa, eredménye

épitdéanyag hulladék
18,35to0

4. Hulladéktermelés, hulladék-hasznositas —

3 csoport * 120 L/hét=

Az 1 intézmény a keletkezett hulladékok kezelésre a helyei hulladékszolgaltatoval

Kozvetett hatas 360 L/hét kot szerzodést, a jelenlegi tapasztalatok alapjan csoportonként 120 1 hulladék
keletkezik hetente. Amennyiben a szolgaltatdsi teriileten az ujrahasznosithatd
termékek gylijtésére van mod, akkor az intézmény vallalja, hogy elkiilonitetten
kezeli az ujrahasznosithato hulladékot.

5. Kornyezeti kockdzatok megjelenése  — 24 16 A munkatéarsak az ellatottak korében hangsulyozza a kérnyezettudatos szemlélet

Kozvetlen hatas alkalmazésat, illetve torekszik energiatakarékos eszkozok alkalmazasara a
beszerzések soran.

5. Kornyezeti kockazatok megjelenése  — - Nem relevans

Kozvetett hatas

6. Mobilitas, energia-felhasznalas — Kozvetlen 3,96 tCo2/év A projekt soran beszerzett gépjarmii éves szinten atlagosan maximum 20.000 km-t

hatés

tesz meg, a tervezett gépjarmithdoz hasonld gépjarmiivek karosanyagkibocsatasa
198g/km°.

6. Mobilitas, energia-felhasznalas — Kozvetett
hatas

Nem relevans

Téblazat 14 — Kornyezeti hatasok

A kivaltasra keriil6 ingatlan nem 4all az SZGYF tulajdonédban, az errdl sz616 nyilatkozatot mellékletként csatoljuk.

5 http://www.commercialfleet.org/tools/van/co2-emissions/ford/
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3.1.4. Pénziigyi terv

A pénziigyi terv készitésekor az SZGYF aldbbi szabalyzatai keriiltek figyelembevételre:
e az SZGYF szamviteli politikdjarol szolo 1/2015. (IX. 24.) SZGYF szabalyzata,
e az eszkozok és forrasok értékelési rendjérdl szold 2/2015. (IX. 24.) SZGYF
szabalyzata.

Modszertan bemutatasa

1. A vizsgélat idéhorizontja

A projekt megvalodsitasanak ideje 24 honap (2016.10.01 — 2018.09.30.) valamint a fenntartas
id6szaka 5 év (2023.09.30.)

2. A jelen kiirasban igénvelt tAmogatas mértéke

A projekt tamogatasa 100%-o0s intenzitast mutat, az 0sszes valtozat esetében ez a timogatasi
intenzitas keriilt alkalmazasra.

3. A sajat forras finanszirozasanak médja

A tamogatason feliili sajat forras nem értelmezhetd jelen projekt esetében, mivel a projekt
onrész nélkiil, 100%-ban tdmogatasbol valosul meg.

4. A projektgazda és a tevékenység jellege (vallalkozasi, nem vallalkozasi)

A projektgazda és tevékenységének jellege nem vallalkozasi. A projekt végrehajtasaért felelos
szervezet besorolasa szerint:
e Szocialis ¢és Gyermekvédelmi Foigazgatosdg: kozponti koltségvetési szerv —
gazdalkodasi formakdod (GFO kod) 312.

5. A projekt allami tAmogatas (state aid) szempontjabol térténd besorolasa:

Az EK Szerzddés 87. cikk (1) bekezdése szerinti allami tdmogatas (state aid) szempontjabol a
projektiink ,,Allami timogatas hatalya ald nem tartozé kozcélu, jévedelmet nem termeld
projektek, tevékenységek” kozé sorolhato.

6. A projekt majdani milkodtetdiének és fenntartdjanak személye

A projekt majdani mikodtetdjének ¢és fenntartdjanak személye megegyezik a palyazod
személyével. A beruhdzas aktivalasat az SZGYF fogja elvégezni. (Szamviteli politika: 20.
pont).
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7. Az amortizacid kezelésének modja

A palyazé szervezetnél alkalmazott linedris amortizacids kulcsok a hatdlyos szamviteli
politika alapjan (Szamviteli politika: 17-18. §):

ingatlanok esetében: 2%
targyi eszk6zok esetében: 16%
informatikai eszk6zok esetében:  33%.

A nett6 200.000 Ft-ot meg nem haladd eszk6zok esetében a hasznalatba vételt kovetden egy
Osszegben értékcsokkenési leirasként kell elszadmolni. (Szamviteli politika: 12. § (1)

bekezdés)

8. Az AFA kezelése

A palyazo alanya az AFA-nak, a palydzatban megjelolt, tamogatasbol finanszirozott
tevékenységekkel kapcsolatban felmertilt koltségeire vonatkozdan azonban addlevonasi jog
nem illeti meg. Az elszamolasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg keriil figyelembevételre.
(Szamviteli politika: 3. § (4) bekezdés)

9. Az inflaci6 kezelése

Az inflaci6 hatdsainak elemzése a tervezés soran megtortént. Tekintettel arra, hogy a
kivitelezével kotott szerzodés a palyazat benyljtasanak évében megtorténik, az inflacios
kockazat 4tharitasra keriil.

10. A maradvany kezelése

A hatalyos szadmviteli politika alapjan 25 millio forint bekertilési érték alatti gépek,
berendezések terv szerinti értékcsokkenése megallapitdsa sordan nem lehet maradvanyértéket
meghatdrozni.

11. A bevételek kezelése

A projekt kozvetleniil bevételt nem termel.

54. oldal



Pénziigyi terv

Az alabbi tablazatban a projektben tervezett 24 fos féréhelyli specidlis otthon épitésére keriil sor. A palyazati felhivas eldirasai értelmében a maximalis
beruhazasi koltség bruttdo 168.000.000 forint.

Tamogathaté tevékenység

Tétel megnevezése

Mennyiség

Mennyiségi

Netto

Osszesen - netto

Osszesen - brutté

megnevezése egység egységar
1 Projekt elékészités Megvalosithatosagi tanulmény 1 db 1300000 551 o0 Rt 1300 000 Ft 1651 000 Ft
készitése Ft
2 142
2  Projekt el6készités Engedélyes tervek készitése 1 db 5290 0?:2 8 3?:0t 5290 000 Ft 6 718 300 Ft
3 Projekt el6készités Lakossag tajékoztatasa 0 db 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
. 1 g . . . s .. 1314961
4 Projekt eldkészités - Kdzbeszerzés Kozbeszerzési eljarasok dija 1 db Ft 355 039 Ft 1314 961 Ft 1670000 Ft
Projekt d t feladatok 4 200 000
5  Projektmenedzsment koliség rojeximeneazsment teladato 1 csapat 0Ft 4200 000 Ft 4 200 000 Ft
ellatdsa a megvalositas soran Ft
6  Beruhazashoz kapcsolodo koltségek — Ingatlanvasarlas 0 m2 0Ft OFt OFt 0Ft
7  Beruhazashoz kapcsolodo koltségek — Teriilet elokészitési koltség 0 m2 0Ft OFt OFt 0Ft
8  Beruhazashoz kapcsolodo koltségek — Epitéshez kapesolodo koltségek 490,61 m2 202 222 Ft 54 594 Ft 99 212 058 Ft 125996 774 Ft
9  Beruhazashoz kapcsolodo koltségek — Eszkozbeszerzés koltségei 1 lista o874 17; 2666 OZFi 9874 171 Ft 12 540 197 Ft
7 108 450 1919 281
10 Beruhazashoz kapcsolddo koltségek — Gépjarmubeszerzés koltségei 1 db Ft Ft 7108 450 Ft 9027 731 Ft
12 Beruhazashoz kapcsolodo koltségek — Immaterialis javak koltségei 0 db 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
kmai 16sitash
gz Srakmaimegvalositishoz G cllendr koliségei 1 db 992 125 Ft 267 875 Ft 992 125 Ft 1260 000 Ft
kapcsolodo szolgaltatasok koltségei
14 Szakmai megvaldsitashoz Képzés koltségei 0 db 0Ft 0Ft 0Ft 0 Ft
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Mennyiségi Netto
egység egységar

Tamogathato tevékenység
megnevezése

Osszesen - nett6  Osszesen - brutté

Tétel megnevezése Mennyiség

kapcsolodo szolgaltatasok koltségei
Kmai 16sitash
g5 Srakmaimegvalositishoz g ivanossag koltséged 1 db 361000 Ft 97 470 Ft 361 000 Ft 458 470 Ft
kapcsolodo szolgaltatasok koltségei
Szakmai megvalositashoz . .
16 Ko alat koltsé 1 db 330 000 Ft 89 100 Ft 330 000 Ft 419 100 Ft
kapcsolodo szolgaltatasok koltségei onyvvizsgalat koltseget
17 S%akma,ly n}e%valosuas!aan o S%em’ely} jellegii raforditas 1 - 1 680 000 0Ft 1 680 000 Ft 1 680 000 Ft
kozremiikddé munkatarsak koltségei  koltségei Ft
Szakmai megvaldsitasban o
18 kozremiikodé munkatarsak koltségei Utikdltscg 0 db OFt OFt OFt OFt
. . o o . I 1573937
19 Célcsoport tamogatasanak koltségei  Célcsoport képzési koltségei 1 db Ft 424 063 Ft 1573 937 Ft 1998 000 Ft
20 Altalanos koltség 0 db 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
21 Tartalék 0 db 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Osszesen: 132 284 624 Ft 168 001 472 Ft

Tablazat 15 — Koltségvetés
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Kivaltasi méd meghatarozasa
1. Projekt nélkiili valtozat

Az 1.2.1 fejezetben ismertetésre keriilt, hogy a jelenlegi ellatds mennyire nem felel meg a
jogszabalyi €s szakmai kovetelményeknek. A Gyvt. 59. §-as megallapitja a gyermekotthoni
1étszam fels6 hatarat, legfeljebb 48 gyermek cllatasat végezheti egy gyermekotthon. A projekt
keretében a jogszabalyi eldirdsnak nem megfeleld intézmény keriil kivaltasra, hatarozatlan
id6re szo0l6 miikodési engedélyt az intézmény a kovetkezé szakmai ellenérzés soran nem kap.
Az ideiglenes mikodési engedély iddtartama legfeljebb két év, amennyiben a szakmai
ellendérzés megallapitasait az intézmény nem teljesiti, akkor az intézmény bezarasarol is lehet
donteni. A projekt nélkiili valtozat valojaban nem alternativa, az SZGYF vagy tamogatasi
forrasbol vagy oner6bdl koteles elvégezni a kivaltast.

2. ,,A” valtozat — Ingatlan vésarlédsa és feltjitasa

A 2.3 fejezetben bemutatasra keriiltek az 01j intézmény kialakitasaval kapcsolatos minimalis
kovetelmények, amelyeket a beruhazas soran figyelembe kell venni. A kivaltando épiilet
felyjitasra nem alkalmas, egyediili megoldas a jelenlegi épiilet lebontédsa €s a helyszinen egy
uj gyermekotthon épitése, azonban ez jelentds tobbletkoltségekkel jarna (a kivitelezés ideje
alatt biztositani kell az ellatottak elhelyezését).

Alternativaként az keriilt vizsgalatra, hogy rendelkezésre all-e olyan teriilet, amelyen olyan
ingatlanok allnak rendelkezésre, amelyek feltjitast kovetden alkalmasak lehetnek
gyermekotthoni ellatasra. A szamitdsok alapjaul a piaci drakat vettik figyelembe,
valosziniisithetd, hogy sem dallami, sem Onkorményzati tulajdonu felujitandd épiiletet az
SZGYF nem tud vagyonkezelésbe venni. Szintén kizarhaté az ekkora tertiletli lakoingatlanok
bérlése is.

A megyében az alabbi ingatlanok felelhetnek meg a minimalis jogszabalyi kovetelményeknek

Telepiilés Alapteriilet (m?)  Telekméret (m?) Ar (Ft)

Alsozsolca 720 1.770 22.500.000,- link
Nyékladhaza 400 1.817 29.990.000,- link
Banhorvati 540 50.000 82.000.000,- link

Tablazat 16 — Lehetséges ingatlanok kore

A felujitasi koltségeknél nettd 85.000,-Ft/m?, a kertrendezésre (1.417 m?) nett6 5.000,- Ft/m?
egyseégar keriilt alkalmazasra. Ahhoz, hogy megfeleljen az ingatlan az Nmr. eldirasainak a
felujitasi koltségek tervezése mellett indokolt hozzaépitési koltségekkel is szamolni, a teljes
lakotertilet 25%-at eléré mértékben. Az atépitéssel biztosithato, hogy az ellatotti 1étszamnak

6 Referencia: Az 1540 négyzetméter alapteriiletii pécsi gyermekotthon felujitdsa 170 millié forintbol valosult meg.
http://www.pvfzrt.hu/hu/projekt/32/a-pecsi-gyermekotthon-es-gyermekek-atmeneti-otthona-korszerusitese
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megfeleld szamu ¢és kialakitasi helyiségek rendelkezésre allnak. Az atépités koltségei
megegyeznek az 0j épités kdltségeivel (nettd 202.222,- Ft/m?).

3. ,,B” véltozat — Uj épiilet épitése

A ,,B” alternativa egy lres kozmiivesitett telek megvasarlasat és zoldmezos beruhazéasként
egy uj gyermekotthon ¢épitését tartalmazza. A gyermekotthon kialakitasahoz sziikséges
telekméret 1.000 — 1.500 m? kozott keriilt meghatarozasra, a legolcsobb megyei eladd telkek
piaci értéke 500.000,- Ft-nal kezdddik, a valtozatelemzés soran 2.000.000,- Ft keriilt
elkiilonitésre ingatlanvasarlasra. Az 1j épiilet (490,61 m?) épitési koltségei nettd 202.222,-
Ft/m?-ben, a kertrendezés (1.000 m?) netté 5.000,- Ft/m? egységarban keriilt rogzitésre.

4. Koltségelemzeés

A beruhdzasi koltségek a fenti tényadatokkal szamolva az alabbiak szerint alakulnak.

,,A” valtozat ,,B” valtozat
Ingatlanszerzés koltségei (Ft) 29990 000 Ft 2 000 000 Ft
Ingatlan feltjitas (Ft) 43 180 000 Ft -
Ingatlan kivitelezés (Ft) 25682 314 Ft 126 000 000 Ft
Kertépités 8997 950 Ft 6 409 627 Ft
Osszesen 107 850 264 Ft 134 409 627 Ft

Tablazat 17 — Koltségelemzés

Mint lathato a felujitas koltséghatékonysaga a beruhazasi koltségek (a feltjitas koltsége a
beruhazas koltségének 80,24%-a) tekintetében egyértelmii, azonban az alabbi koriilményekkel
sziikséges korrigalni a beruhdzas koltséghatékonysaganak elemzését:

o A felyjitds tervezése soran minden esetben kompromisszumokat kell kotni, ehhez
viszont a szigoru jogszabalyi kornyezet nem ad lehetoséget.

o A felyjitassal érintett ingatlan energetikai tulajdonsagai lényegesen rosszabbak egy 1j
ingatlanhoz képest, a fiitési koltségek 20-25%-al meghaladjak az 0j ingatlan koltségeit
(éves szinten 250.000-500.000,- Ft k6zotti a kiilonbség)

e A felujitott ingatlan karbantartasi koltségei szintén meghaladjdk az 1) épiilet
karbantartdsanak koltségeit (éves szinten 200.000-300.000,- Ft kozotti a kiillonbség)

o A felujitas el6készitése soran kiemelten indokolt a tartalék tervezése, a rejtett hibakbol
fakado tobbletkoltségek a teljes felujitas koltségének az 5%-at elérhetik (jelen esetben
2.159.000,- Ft).

e A feljitds minden esetben kockézattal jar, miiszaki, idobeli €s pénziigyi problémak is
eléfordulhatnak. A kockdzatok kezelése nagyobb emberi erdforras és idOraforditast
igényel, megno a projekt megvaldsitasanak kockézata.
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Osszefoglalva, bar a feltjitas természetszeriileg koltséghatékonyabb megoldas lenne, azonban
ha a hosszutavu iizemeltetési koltségeket €s a kockazatokat is figyelembe vessziik, akkor az 0j
intézmény ¢€pitése a palyazati felhivas céljainak inkabb megfelel6 megoldast jelent.

3.1.5. Kockézatelemzés

A megvalodsithatosagi tanulméany Gtmutatdja értelmében érzékenységvizsgalatot kell végezni,
amely a valtozok kritikus csoportjara vonatkozd forgatokdnyv elemzés, amely az alapeset
mellett az ,,optimista” €s a ,,pesszimista” valtozatot vizsgalja.

a., Pénziigyi kockazatok elemzése

Vizsgalt szempont:

1. A projekt végrehajtasdhoz sziikséges pénziigyi erdforrasok rendelkezésre allnak-e a
projekt teljes idétartama alatt.

Alapeset:

Pesszimista forgatokonyv: Optimista forgatokonyv:

A projekt koltségvetésének A projekt koltségvetésének A projekt koltségvetésének

tervezése sordn a koltségek tervezése soran a tervezése soran a koltségek

mellé¢ megfeleléen rendeljiik koltségekhez nem a  mellé megfeleléen rendeljiik

hozza a forrasokat. megfeleld forrdsokat  hozza a forrasokat.
rendeltiik.

Tablazat 18 — Pénziigyi kockazatelemzés 1
Vizsgalt szempont:

1. A projekt pénziigyi és szakmai litemezése az utdfinanszirozas (a pénziigyi forrasok
iddbeni eltolddasa) tényével szamol.

2. Rendelkezésre all olyan mértékii eldleg, illetve sajat forrds, amely a likviditast
biztositja.

Alapeset:

Pesszimista forgatokonyv: Optimista forgatokonyv:

A projekt pénziigyi A projekt pénziigyi A tényleges megvalosulas
itemezésének tervezésekor litemezése tarthatatlan; teljes mértékben a pénziigyi
figyelembe  vesszik az Kezdettdl fogva csiisznak a iitemezésnek  megfeleléen
utdfinanszirozasi kifizetések; zajlik;

konstrukciot; Zavar a projekt A  tamogatasok lehivasa
A megvalosulas legalabb likviditdsaban; zOkkendmentes;

90%-ban a pénziigyi Az elszamolas A projektkoltségek
itemezésnek  megfelelden dokumentacidja hibas, sok a finanszirozéasa folyamatos;
zajlik; hianypotlas; A likviditdas folyamatosan

A tamogatas lehivasa kisebb

A tdmogatds  forrashidny

biztositott;
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késedelmekkel,

folyamatosan zajlik;
Nagyobb kifizetéseket olyan
idépontokra terveziink,
amikor az el6z6 projektciklus
elszdmoléasa varhatoan
elfogadasra keriil és az adott
ciklusra  es60  tamogatas

de

kifizetésre keriil;

A likviditas 0sszességében —
néhany esetleges
késlekedéssel — biztositott.

miatt nagyon  jelentds
késéssel keriil folyositasra.

Teljesen hibatlan minden
bizonylat és
dokumentacio,

marginalis

pénziigyi
elszdmolasi
vagy csak
mennyiségli és jelentdségli
hidnypotlasra lesz sziikség.

Vizsgalt szempont:

Tablazat 19 — Pénziigyi kockazatelemzés 2

1. Tobb részben megvalosuld projekt esetén a folytatolagos tamogatas megitéléséhez
sziikséges feltételek adottak és varhatdan adottak lesznek.

A projekt egy részben valosul meg, igy a fenti szempont esetiinkben nem relevans.

Vizsgalt szempont:

1. A fenntartési koltségek biztositasa

Pesszimista forgatokonyv:

Optimista forgatokonyv:

A projekt
projekt
intézmény  keretein
fenntarthatok;
Tovabbi
sikertil
tovabbképzésre;

A tervezett  fenntartasi
koltségek  kb.  90%-ban
megfeleléek a
tervezetteknek;

A projekt révén a
fenntarthatosagot  biztosito
konstrukciok jonnek 1étre.

befejeztével a
eredményei  az
beliil

tamogatasokat
elnyerni a

A projekt Dbefejeztével a
projekt  eredményei  az
intézmény keretein  beliil
tovabbi nélkiil
marad ¢és nem tarthatéak
fenn;

A tervezett  fenntartési
koltségek nagyban eltérnek a
tervezettektol;

tamogatas

A A projekt befejeztével a

projekt  eredményei = az
intézmény keretein  beliil
fenntarthatok;

A tervezett  fenntartasi
koltségek teljes mértékben
megfeleldek a
tervezetteknek;

A projekt 1évén a
fenntarthatosagot  biztosito

konstrukciok jonnek létre.

Tablazat 20 — Pénziigyi kockazatelemzés 3
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b., Megvalogsithatésagi és fenntarthatosagi kockazatok

Kockazat megnevezése Bekdvetkezési Hatasa a Kockazat Kezelésének modja
valésziniiség’ projektre® mértéke®

Miiszaki kockazatok

Célok elérését befolyasolhatja az épitési teriilet 3 2 6 Megfeleld szakemberek kivalasztasa a kivitelezésre

feltardsakor jelentkezd elére nem lathato

problémak felmeriilése, mint példaul az

elektromos haldzat, viz-és csatornarendszer

allapota.

Nem megfeleld kivitelezok, szallitok 1 2 2 Koriiltekintd kivalasztds, versenytargyalds. A fejlesztési

kivalasztasa munkalatok folyamatos nyomon kovetése.
Veszélycsokkentd intézkedések beépitése a vallalkozasi
szerzddésbe (pl. kotbér).

A beszerzések iranti érdekl6désének hianya 2 3 6 Redlis piaci feltételekkel megfogalmazott beszerzések
kiirésa.

Beszerzésre keriild eszkozok meghibdsodéasa, 1 1 1 A szallitdi szerz6désben garanciavallalas kikdtése.

nem megfeleld mindsége Id6tartalék  bekalkuldldsa.  Koriiltekintd  tervezés,
fejlesztés. Koriiltekintd szerzddések. JO partneri kapcsolat
kialakitasa.

Pénziigyi kockéazatok

A projekt elszdmoldsa nem a tervezetteknek 2 2 4 Gondos el6készités. Pontos dokumentacio. Tapasztalt

megfelelden torténik kozbeszerzési szakember €s pénziigyi vezetd alkalmazasa/
megbizasa.

Szervezeti kockazatok

Nem megfeleld belso és kiilsé kommunikacio 2 3 6 Kommunikaciés stratégia meghatarozasa. Jelentéstételi

7 Bekovetkezési valoszinliség értéke: 1 — alacsony, 2 — kozepes és 3 - magas valdsziniiség

8  Hat4sa a projektre értéke: 1 — kicsi, 2 — kdzepes és 3 — nagy
9 Kockazat mértéke= Bekivetkezési valdsziniiség és Hatdsa a projektre mezd értékének szorzata. Ha értéke 1-3 kozott van: alacsony kockézat, ha 4 és 6 kozott van: kdzepes a kockazat, ha az értéke 9: kritikus a
kockazat.
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Kockazat megnevezése Bekovetkezési Hatésa a Kockazat Kezelésének modja

valésziniiség’ projektre® mértéke®

kotelezettség iranyanak tisztazasa.

Szakmai kompetencidk hidnya 1 1 1 Humaneréforrassal szemben tamasztott kovetelmények
egyértelmii lefektetése. A munkacsapat koriltekintd
Osszedllitasa. A munkacsapat tevékenységének
feliilvizsgalata.  Sziikkség  esetén  tag-csere  vagy
csapatbOvités.

Iddbeli kockazatok

A tamogatasi szerz0déskotés elhuzddasa 3 2 6 Gondos eldkészités. Pontos dokumentacio.

Projektben  érintett = megbizasi/vallalkozasi 2 2 4 Kortiltekinté ~ feladat-,  hataskor  és  feleldsség

szerzOdéseinek be nem tartdsa, moddositdsaik meghatdrozdsa. A  végrehajtas folyamatos nyomon

idébeni csuszasa kovetése. Veszélycsokkentd intézkedések beépitése a
megbizasi/vallalkozasi szerzddésbe.

A kialakitott tevékenységi litemterv csuszasa 3 1 3 A projekt tervezése soran a sziikséges iddtartalékok
(id6jaras,  kivitelez6  kivalasztisa, egyéb  okok)
betervezésre kertiiltek.

Tablazat 21 — Megvalésithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok
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3.1.6. Fenntartas

Az SZGYF vallalja, hogy megfelel a 272/2014 (XI1.5.) Korm. rendelet 178.§-ban foglalt
rendelkezéseinek, azaz a projekt befejezésétol szamitott 5 évig a tamogatés visszafizetésének
terhe mellett vallalja, hogy a projekt megfelel az 1303/2013/EU eurodpai parlamenti és tanécsi
rendelet 71. cikk (1) bekezdésében foglaltaknak.

A fenti altalanos vallaldson tilmenden a projekt szakmai tartalmaval kapcsolatban az aldbbi
vallalasokat teszi az SZGYF:

e aprojekt keretében 1étrejitt 1) gyermekotthon lizemeltetését a kirendeltségen keresztiil
fenntartja;
e aprojekt megval6sitasa soran kialakitott helyi partneri kapcsolatot fenntartja, apolja.

A gyermekotthon iizemeltetését az SZGYF Borsod-Abauj-Zemplém megyei kirendeltsége
latja el.

A kivaltott intézmény vagyonkezelési joga a projekt pénziigyi zarasat kovetden sziinik meg,
az SZGYF a vagyonkezeldi jogrol lemond, aminek kovetkeztében az ingatlan kezelése
visszaszall a tulajdonosra a Magyar Allamra.

A projekt pénziigyi fenntarthatéosaganak vizsgalata

Az alabbi tdblazatban az intézmény jelenlegi koltségvetését alapul véve, a palyazati
koltségvetés Osszegével kiegészitve keriilt bemutatdsra az intézményi bevételek és a kiadasi
oldal. A fejlesztés eldtti €s utani allapot kozott mutatkozd kiilonbozet abbdl a szempontbol
félrevezetd, hogy a 1.2 fejezetben ismertettek szerint a fejlesztés eldtti az intézmény mas
ellatotti 1étszammal miikodott mint uténa.

Ezeket figyelembe véve az aldbbi teriileten szamitunk megtakaritasra:

e Energiafogyasztas — a 1étrejovo 0j intézmény energetikai besorolasa szerint fajlagosan
30-40%-0s koltségmegtakaritas érheté el a jelenlegi a kivaltott ingatlan
fogyasztasahoz képest;

e Karbantartasi, tizemeltetési koltségek — a vizsgalt idétavban (10 év) a karbantartasi és
iizemeltetési koltségek fajlagosan a jelenlegi koltségek 50%-at teszik ki.

A projekt eredményeként 1étrejott fejlesztés egy olyan Ujfajta gyermeknevelési modszertannak
ad lehetdséget, amelyet a jelenlegihez képest nagyobb létszammal lehet csupan megvalositani,

igy a fenntartasi id6szakban a bér- és jarulék koltségei emelkedni fognak.

Mindazonaltal a gyermekvédelmi szakellatds, mint allami feladat a mindenkori koltségvetési
szabalyok szerint keriil finanszirozésra, igy amennyiben a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld
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mitkodéshez aranyos, igazolt koltség meriil fel, az finanszirozasra keriil, a bevételi és kiadasi
oldal f60sszege megegyezik.
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Megnevezés

Ingatlanvasarlasi koltség 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Berahinis: Koltes 16796 930 | 100 781580 | 50 390 790
€runazasi Koltseg Ft Ft Ft
Gz, tivhéfogyasztis  Eves | g 7qq goq gy | 10090728 103934501 5 e 600 rt | 2141051 Ft | 2205282 Ft | 2271441 Ft | 2339584 Ft | 2409771 Ft | 2482065 Ft
koltsége Ft Ft
Aramfogyasztis éves koltsége | 3618794 Ft | 3727358 Ft | 3839178 Ft| 950795Ft| 988588 Ft| 1018246 Ft| 1048793 Ft | 1080257 Ft| 1112665 Ft | 1146045 Ft
Vizfogyasztis éves koltsége 21392 6?:6; 28214 44: 29,060 87; 7265220 Ft | 7483176 Ft | 7707672 Ft | 7938902 Ft | 8177069 Ft | 8422381 Ft| 8675052 Ft
Egycb energiafogyasztas éves 0Ft OFt OFt OFt OFt OFt 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft
koltsége
E;tg;‘iﬂa“’ FelGjitasi | 1 141447 Ft| 1175600 Ft | 1210961 Ft | 151370Ft| 155911Ft| 160589Ft| 165406Ft| 170368Ft| 175479Ft| 180 744 Ft
B & ek liscack 257 845505 | 265580870 | 273548297 | 68387074 | 70438686 | 72551847 | 74728402 | 76970254 | 79279362 | 81657 743
! & Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
ek lteack 55201 148 | 56949882 | 58658379 | 14664505| 15104533 | 15557668 | 16024399 | 16505130 | 17000284 | 17510293
vagikoliseg Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
Eovéh Koliscack 57371769 | 50002922 | 60865710 | 15216428 | 15672920 | 16143108 | 16627401 | 17126223 | 17640010 | 18169210
gyeb Roflsege Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
Ciadisi e 429 255082 | 525613477 | 487967 644 | 108723171 | 111984866 | 115344412 | 118804 744 | 122368887 | 126039953 | 129 821 152
SR e Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
. 412458 152 | 424831807 | 437576854 | 108723171 | 111984866 | 115344412 | 118804 744 | 122368887 | 126039953 | 129 821 152
Pénziigyi bevétel
Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
pilvirati timouats 16 796 930 | 100 781580 | 50 390 790
alyazati timogatas Ft Ft Ft
Egyéb idegen forras
Bevételi néngs 429 255082 | 525613477 | 487967 644 | 108723171 | 111984866 | 115344412 | 118804 744 | 122368887 | 126039953 | 129 821 152
evelell penzdtam Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
Netto  Osszes  penziigyl 0Ft 0 Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
penzaram

Tablazat 22 — Fenntartasi koltségek
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3.2. Részletes cselekvési terv
3.2.1. Az elokészitésének és megvalositasanak részletes feladatai és itemezése

A projekt iitemezését tartalmazd GANTT diagram a projekt részletes feladatait a megvalosithatosagi tanulmény a 2. sz. mellékletben csatoltuk.
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4. A PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI
4.1. A projektgazda és partnereinek bemutatasa

4.1.1. A projektgazda bemutatisa

Az SZGYF hazank egyik legnagyobb allami intézménye, mely az emberi eréforrasok
minisztere iranyitasa alatt allo, 6nallban mikodo és gazdalkodd, kdzszolgaltatd koltségvetési
szerv, melyet a Kormany a szocialis és gyermekvédelem iranyitojaként kijelolt.

Az SZGYF megalapitasat, jog- és feladatkoreinek rogzitését a Szocidlis €s Gyermekvédelmi
Féigazgatosagrol szolo 316/2012 (XI1.13.) korméanyrendelet’® tartalmazza. A szocidlis és
gyermekvédelmi intézményrendszer a fdigazgatdsagbol, a teriileti (megyei és fOvarosi)
kirendeltségekbdl, valamint intézményeibdl 4ll. A rendeletben nevesitett esetben a
foigazgatosag, egyéb esetben a fGvarosi és megyei kirendeltségek latjak el a szocidlis és
gyermekvédelmi intézmények fenntartasat, amely feladatkdrbe tobbek kozott a gazdalkodas
¢s mikodés torvényszeriségének vizsgalata, a szakmai program jovahagyasa, illetve a
szakemberek tovabbképzése tartozik. Az SZGYF és a teriileti kirendeltségek Osszesen 176
intézmény ¢és telephelyeinek fenntartoi feladatait latja el, melyb6l 105 szocialis, 59
gyermekvédelmi, 10 vegyes (szocidlis és gyermekvédelmi is) és 2 egyéb tipust intézmény.

A Szocialis és Gyermekvédelmi Fdigazgatosag Szervezeti és Mitkddési Szabalyzatarol szold
26/2015. (V1.19.) EMMI utasitas rogziti az SZGYF-en belsd szervezeti és a teriileti egységek
(kirendeltségek) feladatait, hataskoreit. A fejlesztési igazgatd (vezetd: dr. Boncz Jend) ala
tartozik az intézményfejlesztési féosztaly (vezetd: Sari Laszlo), amelynek a feladata az unids
vagy egyeb forrasbol megvaldsuld beruhazasainak kezelése.

A palyazat el6készitésében és a projekt lebonyolitasban a féosztily iranyitdsa ald tartozo
szervezeti egységek, illetve a kirendeltségek vesznek részt a késdbbiekben ismertetett

munkamegosztas Szerint.

4.1.2. A megvaldsitasban részt vevO partnerek bemutatisa

Az el6z06 pontban ismertetésre keriilt, hogy a megyei kirendeltségek az SZGYF dekoncentralt
szervel, igy szervezeti szempontbdl nem mindsiilnek partnernek, azonban a projekt szakmai
tartalmanak meghatdrozasat, a projekt lebonyolitasat, illetve a projekt zarasat kovetden az
eredmények fenntartdsat, végso soron az intézmények mukodtetését a kirendeltség latja el.

A projekt szempontjabol az illetékes kirendeltség: Borsod-Abatj-Zemplén Megyei
Kirendeltseg.

10 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200316.KOR
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4.1.3. A projekteazdanak és partnereinek a projekthez kapcsolddd tapasztalatanak

bemutatasa

Lezart projektek

A Szocialis és Gyermekvédelmi Fdigazgatdésag a 2007-2013-as programozasi iddszakban
tobb gyermekotthoni férdhelykivaltast és gyermekotthoni korszeriisitést célzd projektet
valositott meg és zart le sikeresen.

A TIOP-3.4.1.B-11/1 ,,Bentlakésos intézmények kivaltasa ,,B” Gyermekvédelmi komponens”
palyazati kiirdsban az SZGYF 5 db projektet valdsitott meg Osszesen 1.559.904.394.- Ft
europai unios forrasbol, melyek a kovetkezok:

Borsod-Abatj-Zemplén megyében a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Szocialis és
Gyermekvédelmi Kozpont részesiilt tamogatasban ,, A Gonci Gyermekotthon
kivaltasa” ciml projekt keretében. A korabban Gonc, Kossuth ut 83. szam alatt
miikodo, 44 6 befogadd képességli gyermekotthon korszertitlen épiiletének kivaltasa
egy U — az ingatlan szomszédsidgaban 1évd telken elhelyezkeddé — 44 féréhelyes
gyermekotthon megépitésével valdsult meg.

Fejér megyében a Fejér Megyei Gyermekvédelmi Kozpont részesiilt timogatasban az
,”’Uj otthon - ij esély” - gyermekotthoni kivaltas 48 féréhelyes 0j gyermekotthon
épitésével” cimli projekt keretében. Az intézmény Kikindai u. 1. szam alatti
telephelyén miikodé 44 féréhelyes kiilonleges gyermekotthon kivéltasa valdsult meg
az 1j, 48 féréhelyes gyermekotthon megépitésével az intézmény székhelyén, a Tiizér
u. 6. szam alatt.

Hajdu-Bihar megyében a Komadi Gyermekotthon részesiilt tdimogatasban a ,,Nagy
létszamu gyermekotthon kivaltdsa Komadiban” cimii projekt keretében. A Komadi
Gyermekotthon kivaltasa egy 10j, 48 féréhelyes gyermekotthon Iétrehozasaval,
valamint két 12 férOhelyes lakéasotthon kialakitdsaval valosult meg. A kivaltassal a
koréabbi 160 férdéhely 96-ra csokkent.

Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ megyében a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Gyermekvédelmi Kozpont Nyirbator részesiilt tdmogatisban a , Nyirbatori
Gyermekotthon kivaltasa” cimii projekt keretében. A 40 {6 befogadasara alkalmas
korszertitlen nyirbatori épiilet teljes kivaltasara keriilt sor. Az 1j létesitmény
Nyirbogat, Rakoczi Ferenc utca, 791 hrsz. alatt keriilt megépitésre, 4x10 f6s csoportok
kialakitasaval. A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Gyermekvédelmi Kozpont
Matészalka a ,,Gyermekotthon I1étesitése Matészalkdn a tarsadalmi integracio
jegyében” cimii palyazat keretében részesiilt tamogatasban. A projekt az 1990-ben
atadott 160 féréhelyes gyermekotthon részbeni kivaltasara adott lehetdséget a jelenlegi
gyermekotthon kozvetlen szomszédsdgaban 1évd telken felépiilt 48 férdhelyes 1j
gyermekotthonnal.
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A TIOP-3.4.2-08/1 konstrukcio a Bentlakasos intézmények korszeriisitését célozta. A TIOP-
3.4.2-08/1 konstrukcioban az SZGYF 9 db — gyermekotthonokat korszeriisit6 —projektet
valdsitott meg Osszesen 609.967.509.- Ft eurdpai unids forrasbol, melyek a kovetkezd
helyszineken valosultak meg:

e Zala megyében a Zala Megyei Gyermekvédelmi Kozpont ,,A nagykanizsai
gyermekotthon korszerisitése” cimii palyazat keretében kapott timogatast, amelybdl
40 db férdhely kertilt felujitasra, flitésrekonstrukcidval, nyilaszardcserével, homlokzat-
hoszigeteléssel €s csoportszobak atalakitasaval.

e Komérom-Esztergom megyében a még Koméarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat
fenntartadsaban mikodo, Komarom, Csillag lakotelep 62/A., B., C., D. szam alatti 4
darab, egyenként 20 féréhelyes gyermekotthon infrastrukturalis korszerisitése tortént
meg.

e Bacs-Kiskun megyében a Bacs-Kiskun Megyei Gyermekvédelmi Szakszolgalat a
,BKMO hajosi lakasotthonainak korszeriisitése” cimii palyazat keretében részesiilt
tdmogatasban. A korszerlisités kovetkeztében kicserélésre keriiltek a fiitést és meleg
viz ellatasat biztositd kazanok, megtortént a nyildszardk javitasa, illetve cseréje,
megoldasra keriilt a vizes helyiségek szelldztetése, a belsé burkolatokat kijavitottak,
cserélték, valamint megtortént az otthonok festése és a homlokzat sziikséges javitasa.
A Bécs-Kiskun Megyei Gyermekvédelmi Szakszolgéalat tovabbi tamogatasban
részesiilt ,,A Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat lakdsotthonainak korszerlisitése”
cimii palyazat keretében.

o Bé¢kés megyében a Békés Megyei Szocidlis és Gyermekvédelmi Kozpont épiilete ,,A
MI HAZUNK a Békés megyei gyermekvédelmi gondoskodasban 1év6 gyermekek és
fiatalok ellatasat szolgald 97 férdhely korszeriisitése” cimill palydzat keretében keriilt
felyjitasra.

e Baranya megyében a Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozpont ,,Baranya Megyei
Lakasotthonok korszer{isitése” cimil palyazat keretében részesiilt timogatasban, amely
biztositotta a meglévd lakasotthonok feljitasat, tatarozéasat. 22 lakasotthon korszerti
atalakitasaval 170  gyermek  szamara  teremtett  modernebb  otthont
energiagazdasagosabb milkodés mellett. 4 lakasotthonban k&6zdsségi helyiséget
alakitottunk ki terapids vagy képességfejlesztd csoportfoglalkozasoknak. Internet-
hozzaférés kiépitésével az utdogondozasban 1€vd fiataljaink szdmara biztositottuk az
informécios esélyegyenldséget. Munkatarsainkat kozosségfejlesztd  technikak
elsajatitasat célzo képzési programba vonjuk be.

e Veszprém megyében a Veszprém Megyei Gyermekvédelmi Koézpont ,,Veszprém
megyei lakasotthonokban €16 gyermekek életkoriilményeinek javitdsa” cimill palyazat
kertében tdmogatasban részesiilt. A lakédsotthonok Veszprém megye 6t kistérségében
talalhatoak, a fejlesztésben kozvetleniil érintett gyermekférdhelyek szama 105 6.

e Somogy megyében a ,,Szazszorszép Gyermekotthonban él16 gyermekek és fiatal
felndttek életmindségének javitdsa” cimii palyazat keretében részesiilt tdmogatasban
az intézmény.
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A Kékmadar Gyermekotthon szintén tdmogatasban részesiilt ,,A Kékmadar Gyermekotthon
bévitése anyas gondozasi egységgel €s az épiilet rekonstrukcioja” cimmel.

A TIOP-3.4.2-11/1 konstrukci6 Onkormanyzati, allami, egyhézi, non-profit fenntartdsu
bentlakdsos intézmények korszerGisitésére iranyult. A kiiras kapcsdn az SZGYF 7 db —
gyermekotthonok korszertisitését célzdo — projektet valositott meg 0sszesen 742.058.979.- Ft
europai unios forrasbol, melyek a kovetkezo helyszineken valosultak meg:

e Zala megyében az EMMI Zalaegerszegi Gyermekotthona részesiilt timogatasban ,,A
gyermekek 0nalld életre valo felkészitését célzd infrastrukturalis korszeriisitések az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma Zalaegerszegi Gyermekotthonaban” cimii palyazat
keretében. A projekt sordn infrastrukturalis fejlesztések valosultak meg, amelyek a
gyermekek 0nallo életre vald felkésziiléséhez sziikséges feltételeket javitjak. Felyjitott
gyakorlati foglalkoztatoépiilet alakult ki, ami része lesz a haztaji gazdasagot
modellezd kertkdzpontnak. IKT eszkozokkel felszerelt informécios kdzpont kertilt
kialakitasra, amely alkalmas a felzarkoztatd és tehetséggondozd foglalkozasok
megvaldsitasara. A kiilsé hoszigetelés teljessé tételével a takarékosabb intézményi
miikodés is biztositva lett. 48 férdhely korszerlisitése tortént meg.

e Baranya megyében a Pécsi Gyermekotthon részesiilt tamogatasban ,,A Pécsi
Gyermekotthon és Gyermekek Atmeneti Otthona korszeriisitése” cimii palyazat
keretében. A fejlesztés keretében a Pécs, Megye u. 24. szam alatt miikodd Pécsi
Gyermekotthon és Gyermekek Atmeneti Otthona ujult meg. A projekt keretében az
intézmény mitkodési engedélyében rogzitett 54 férdhely korszerlisodott, emellett egy
Uj épitészeti koncepciod alapjan az intézményi térstruktira komfortosabba, a nevelés és
gondozas szempontjabol élhetdbbé, hatékonyabba valt.

e Tolna megyében a Tolna Megyei Gyermekvédelmi Igazgatosag I. sz. Gyermekotthon
korszerlisitése valosult meg. A gyermekotthon korszeriisitése soran a 24 férdhelyes
épiilet teljes korti felyjitdsa, a sziikségleteknek megfeleld akadalymentesités,
informatikai fejlesztés, valamint 6nélld ¢€letre neveld programok szervezése valdsult
meg a lakok és atmenetileg ott elhelyezett gyermekek szaméra. A fejlesztés soran 24
féréhely korszerlisitése tortént meg.

e Fejér megyében a Fejér Megyei Gyermekvédelmi Kozpont részesiilt timogatasban a
LMintaértékli lakokornyezet megteremtése a fiatal felndttek oOnallo életkezdése
tamogatasahoz” ciml palyazat kertében. A palyazat sordn a 25 férdhelyes
intézményben a vizesedés €s a penészesedés rendbetételére nyilt lehetdség. A lakok
igényeihez mért akadalymentesités is megtortént.

e Bacs-Kiskun megyében EMMI Kalocsai Gyermekotthon, Altalanos Iskola és
Szakiskola ,,Kalocsai Gyermekotthon fejlesztése. Vizesblokk korszerisités
megvaldsitasa, a gondozottak életkoriilményeinek és a szakmai feladat
feltételrendszerének javitdsa” cimii palydzat keretében tamogatdsban részesiilt. A
Kalocsai Gyermekotthon hat darab otthoncsoportjanak vizesblokk (fiirdé, WC, neveldi
mellékhelyiségek) felujitasa tortént meg.
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e Komarom-Esztergom megyében az EMMI Gyermekvédelmi Szolgéltato Kozpont
Esztergomi Gyermekotthon, Altalanos Iskola és Szakiskola az , Esztergomi
Gyermekotthon fejlesztése. Energiatakarékos korszer(isités megvaldsitasa, a
gondozottak ¢életkoriilményeinek és a szakmai feladat feltételrendszerének javitasa”
cimi palyazat keretében részesiilt tdmogatasban. A pélyazat sordn a decentralizalt,
kornyezetbarat flitési koltségek csokkentése nyildszarok cseréjével és az épiilet
részbeni kiils6 hdszigetelésével tortént meg, valamint akaddlymentesités is
megvalosult.

e Gyo6r-Moson-Sopron megyében a Gyodér-Moson-Sopron Megyei Gyermekvédelmi
Kozpont ,,Gyermekvédelmi szakellatast biztositdé lakasotthonainak korszertiisitése”
cimu palyazat keretében tamogatasban részesiilt, amelyb6l 6 db lakasotthon felujitasa
tortént meg nyildszard cseréjével, homlokzati szigetelés és napkollektorok
beépitésével.

A cél a fenti projektekkel az volt, hogy a célcsoport szdmara olyan megfeleld szintii épiilet és
lakokornyezet kialakitdsa torténjen meg, melyek eldsegitik a személyiségfejlodésiiket. A
bekeriil6 gyermekek rossz allapotuk miatt kiilonds figyelmet igényelnek, ezért 1€pésrol
1épésre, rendszeres foglalkozasokkal, tudatossaggal kell a gyermeket eljuttatni mindig egy
szinttel magasabb fejlédési fokra, melyhez elengedhetetlen a megfeleld infrastrukturalis hattér
biztositasa. Elfogadd légkorre, banasmodra van sziikségiik. A gyermekek szdmara nagyon
fontos az allandosag, biztonsag, amihez hozzjarul a projekt események ritmusos ismétlése,
idopontok betartasa, a kiszamithatosag. Hosszabb tavon elérendd cél, hogy a gyermekek,
fiatalok tarsadalmi reszocializacigja megvaldsulhasson.

A szakmai dolgozok olyan nevelési-gondozési szinteret kaptak, amely a moddszerek és
eszk6zok vonatkozéasaban tobblet lehetdséget adott szdmukra. A kornyezet szépsége ¢és
ujdonsaga visszatartd erejii azon gondozottak szamara is, akik hajlamosak a rombolasra,
rongalasra. Rendelkeznek a sziikséges targyi felszereléssel annak érdekében, hogy az ott ¢lok
megtanulhassak mindazt a napi rutint, amit a csaladban €16 gyermekek szinte észrevétlentil
szivnak magukba.

A lakésotthonba bekeriilé6 gyermekek sok esetben nagyon rossz testi és lelki allapotban
vannak: nem hajlandok semmiféle iddstrukturalast elfogadni, tobben pszicho-aktiv szereket
fogyasztanak, az eddigi életmodjuk alvaszavart okozott, hosszi ideig nem voltak tagjai
gyermekkozosségnek, kotddési zavarokkal rendelkeznek, neheziikre esik a beilleszkedés, a
kortarskapcsolatok kialakitasa, nem vagy nehezen fogadnak el szabalyokat, személyiségiik
labilis, szélsdségekre hajlamosak. Halmozottan hatranyos helyzetli csaladokbol érkeznek,
sziileik zOomében alacsony végzettségiliek, munkanélkiiliek, devians magatartasformakkal
rendelkezdk.

A gyermekvédelmi szolgéltatdsok folyamatos fejlesztésének eredményeként az
intézményrendszer jelentds mértékben atalakult. A kiskdzosségekre ¢épiilé csaladias,
higiénikus ¢és esztétikus kornyezet kialakitasdval az ellatottak életmindségének,
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¢letkoriilményeinek javitdsa, a gyermekotthon miikddési koltségeinek csokkentése,
energiatakarékosabba tétele és a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld ellatas biztositdsa volt a
cél. A kivaltas eredményeként 1étrejovo intézményben nevelkedd gyermekek, fiatal felndttek
olyan rendezett kornyezetbe keriiltek, amely eddigi életiilkben szamukra elérhetetlen volt. Az
uj gyermekotthonokban elhelyezett gondozottak és az ott dolgozd szakmai dolgozok
vadonatqj épiileteket vettek birtokba, 6k alakithattak ki az 0j gyermekotthon tereit, 6k lettek a
gazdék €s a hagyomanyteremtok, akik mintat szolgéltatnak az utédok szamara.

Az 1j illetve felyjitott épliletek és azok valamennyi egysége, csoportlakotere megfelel a
jogszabalyi eldirdsoknak. Az ingatlan és a lakoegységek, valamint az épiilet akadalymentes
megkozelitése — akadalymentes parkold, akaddlymentes kozlekeddsdv kialakitasaval —
biztositott, az épiiletegységeken beliill minden helyiség akadalymentes.

A sikerek mellett hidnyossagok sajnos még mindig akadnak — a korszeriitlen épiiletekben
miikodo, illetve a torvényi kotelezettségnek nem, vagy csak részben megfeleld szolgéltatasok
—, amelyek nehezitik a gyermekek, fiatal felndttek ellatdsat. A nagy befogaddképességii
gyermekotthonok csokkentett ellatotti 1étszammal aranyos, kisebb épiiletekkel valo Kivaltasa
még nem fejez0dott be, ezeket ebben a palyazati felhivasban tervezi az SGYF megvaldsitani.

Tervezett projektek

Az EFOP éves fejlesztési keretét megallapito 1037/2016. (I1.9) kormanyhatarozatban az
alabbi projektek megvalositdsdban vesz részt az SZGYF konzorciumvezetoként vagy
konzorciumi tagként.

Koédszam Cim Szerepkor

EEOP-1.1.1-15 Megvaltoz,ott n”{unkakepessegu Konzorciumi tag
emberek tdmogatasa

EFOP-1.1.2-16 N6 az es’ely — képzés ¢és Konzorciumi tag
foglalkoztatas

EFOP-14.1-16 Integral.t ’ gye,rmekprogramok Konzorciumi tag
szakmai tAmogatasa

EFOP-1.6.1-16 F elzarko’zam egylittmitkddések Konzorciumi tag
tamogatasa
A foglalkoztatasi rehabilitacio Konzorciumi tag

EFOP-1.9.3-16 szakmai folyamatainak
fejlesztése

EFOP-1.9.5-16 A koragy.errr.lekko’rl intervencio Konzorciumi tag
agazatkozi fejlesztése

EEOP-1.9.7-16 Krlsero s,zolgalt’atasok r{yujrtasa a Konzorciumi tag
raszorul6 személyek szdmara
Tematikus egyiittmiikodés Konzorciumi tag

EFOP-1.11.1-16 erésitése a Karpat-medence EU-
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tagallamaival

Tematikus egylttmiikodés Konzorciumi tag
EFOP-1.11.2-16 erdsitése a Karpat-medence nem

EU-tagéllamaival

Tertileti gyermekvédelmi Egyediili palyazo
EFOP 2.2.4-16 .szakszolgaltatta.m f’elad?tok

infrastrukturalis feltételeinek

javitasa
EFOP-3.8.2-16 Sz'omahrs huméan  er6forrés Konzorciumi tag

fejlesztése

Tablazat 23 — Tervezett projektek

A kiemelt projekteken kiviil az SZGYF csakugy, mint erre a nyilt palyazati felhivasra is
tervez adott esetben tobb projektjavaslatot is benyujtani (kiilondsen az EFOP-2.2.2-16 -
Intézményi ellatasrol a kozosségi alapu szolgaltatasokra vald attérés fejlesztése — intézményi
féréhely kivaltas c. konstrukciora), illetve mas operativ programok esetében is felmeriilhet,
hogy kiemelt projektjavaslatot tud benytjtani. A nagyszamu palyazat az SZGYF
feladatellatasabol fakaddan természetes, mind a szocidlis, mind a gyermekvédelem olyan
teriilet, amely jelentés palyazati potenciallal bir. Ezt felismerve alakitja ki az SZGYF a
palyazatok elokészitésével és lebonyolitasaval foglalkozo nagy 1étszamu szervezeti egységeit,
amelyek jelen projekt megvaldsitasat is nyomon kdvetik.

4.2. A megvalositas és a fenntartas szervezete

A kiemelt projektet az SZGYF sajat er6forrasara tamaszkodva kivanja menedzselni. Az MT
4.1.1 pontjaban ismertetett SZMSZ-e szerint az SZGYF fejlesztési igazgatosaga ala tartozo
szervezeti egységek készitik eld a palyazatokat és koordinaljak a projekteket. A koordinacio
azonban jelen palyazat esetében elsGsorban feliigyeleti jellegii, a projekt megvalositasaval
kapcsolatos koordinativ, pénziigyi és adminisztrativ feladatainak ellatast a kirendeltségek
munkatarsai végzik, az SZGYF kijelolt munkatarsa pedig a projekt elérehaladasat koveti
nyomon, illetve a feladatkorébe utalt feladatokat latja el a projekttel dsszefliggésben.

A projekt menedzsmentjében az alabbi szerepldk vesznek részt:

Projektmenedzser Projektfelelds (koltség a projektben nem
keriil elszdmolésra)

Projekt pénziigyi vezetd

Szakmai vezetd (nem projektmenedzsment
koltség terhére kertil elszamolasra)

Projektasszisztens

Tablazat 24 — Projektmenedzsment szervezet
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4.2.1. A szervezet feladatainak ismertetése

Projektmenedzser

A legalabb heti 10 Ooraban, kozvetleniil a kirendeltségvezetd alatt alkalmazott belsd
projektmenedzser feladata a projektben:

Felelés a projekt sikeres, tdmogatdsi szerzddésnek megfeleld megvaldsitasaért, a
vonatkozo eljarasrendek betartasdért. A projekt operativ irdnyitasat végzi, a projekt
hataridore torténd elOkészitését ¢és lebonyolitasat koordinalja, ennek keretében
gazdalkodik a projekt megvalositasahoz sziikséges eréforrasokkal, a rendelkezésre allo
pénziigyi- és idOkerettel.

Kapcsolatot tart a kozremikodd szervezeti feladatokat ellatd iranyitd hatosag szakmai
részlegével, illetve a projektkoordinatordval

Eleget tesz a tdimogatasi szerz6désben €s a vonatkozé jogszabalyokban foglaltaknak az
elérehaladasi jelentéssel, az informacionyujtassal, ¢és az ellendrzési jogkorok
biztositasaval, tovabba a projekt dokumentalasaval kapcsolatban.

Koordinalja a projekt kockdzatelemzését, kockéazat- és valtozaskezelését.

Koordindlja és kontrollalja a vallalkozasi szerz6désekben foglaltak hatariddre torténd
teljesiilését, teljesités esetén koordinalja a teljesitésigazolasi és kifizetési folyamatot.
Biztositja a kommunikéciés és PR munkahoz sziikséges informacidkat a projekt
elérehaladésaval és kockazataival kapcsolatban.

Részt vesz valamennyi, a projektet érintd szakmai és vezetdi megbeszélésen.

Feliigyeli a beszerzési eljarasokat.

Felelds a nyertes szallitokkal kotendd szerz6dések megkotéséért, a teljesitésigazolasok
kiallittatasaért.

Atfogo felelésséggel tartozik a projekt hataridén beliili, koltségkereten beliili és az
elére meghatirozott mindségi kritériumokon beliili, azaz a projekt tdmogatasi
szerzddése szerinti eredményes megvalositasért az alabbiak szerint:

o A hataskorébe tartozd operativ szintli dontéseket meghozza a projektet érintd
dontésekrol a tobbi szerepldt tajékoztatja.

o Feliigyeli és jelzi a projektmenedzsment tagjai, illetve a projekt egyeb
szerepldi felé, amennyiben a munkéjukban hiba, probléma, cstiszas kovetkezik
be.

o A stratégiai szintli kérdéseket, problémakat hatariddben jelzi a felettesei felé.
Felelos a felettes projekttagok és az altaluk kijelolt személyek irasbeli és
szobeli informalasaért a projekt eldrehaladdsarol, problémairol, illetve az
eszkalalt stratégiai dontés, illetve operativ szinten nem kezelhetd kérdések
ismertetéséreért.

o Amennyiben a projekt megvaldsitds soran tapasztalja, hogy valamely
tevékenység/dontés nincsen Osszhangban a projekt tdmogatasi Szerzédésének
tartalmaval, haladéktalanul jelzi a projektkoordinatornak az esetleges
modositasi igényt.
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o A tamogatasi szerzédés modositasa esetén a modositast elokésziti és megkiildi
az Intézményfejlesztési Féosztalynak.

e Felelds a projekt nyilvadnossadgot biztositd, esélyegyenldségi és fenntarthatosagi
vallalasainak teljestiléséért;

e A nyilvanossagot biztositd tevékenységek elvégzését figyelemmel kiséri €s ellendrzi,
bekéri az illetékesektdl a nyilvanossagot biztositd tevékenységek elvégzésének
dokumentumait (pl. Gjsagcikk, riport hanganyaga, eldadas vazlatok, jelenléti ivek).
Illetve amennyiben szilikséges, informdaciot szolgaltat a nyilvanossagot biztositd
tevékenységet végzd személyeknek irdsban a projektrél. Az esélyegyenldségi és
fenntarthatosagi vallalasokat jelzi azok elvégzéséért felelés személyek felé, és
beszamolot kér t6likk arra vonatkozdan, hogy a vallalasok teljesiilése hogyan halad
elore, konkrét adatokkal, szamitasokkal, hattérdokumentumokkal alatamasztva. A
nyilvanossagot biztositd tevékenységek elvégzését igazold dokumentumok és az
esélyegyenlOségi és fenntarthatdosdgi vallalasok beszdmoloi leflizésre kerililnek a
projektdossziéban. A nyilvanossdg vonatkozisaban fokozottan egylittmiikodik a
projektkoordinétorral.

Projekt pénziigyi vezetd

A legalabb heti 10 oraban alkalmazott belsé pénziigyi vezetd a projekt projektmenedzsment
szervezet tagjaként (kozvetleniil kirendeltségvezet alatt) felelés a pénziigyi jellegii
adminisztracios feladatok hataridore torténd elvégzéséért, a dontéshez sziikséges informaciok
és hattéranyagok, egyéb dokumentumok biztositasaért. Felelds a projekt pénziigyi
tevékenységével kapcsolatos adminisztrativ feladatokért, a szamviteli és egyéb jogszabalyok
betartasaért, a szabalyszerli konyvvitel és pénziigyi rend kialakitasaért és fenntartasaért a
projekt kapcsan. Felelds a projekt mindennapi likviditdsanak feliigyeletéért, illetve az
elszamolésok, valamint a projekt beszamoloi pénziigyi részének elkészitéséért.

A pénziigyi vezetd koteles megismerni a projekt eldkészitésére és végrehajtasara vonatkozo
dokumentumokat, igy kiilondsen a tdmogatisi Szerzddést és mellékleteit, az SZGYF
kdzbeszerzési szabalyzatat, foglalkoztatasi és javadalmazasi szabalyzatat,
kotelezettségvallaldsi  és utalvanyozasi szabalyzatat, tovabba az SZGYF relevans
szabalyzatait.

A projekt koltségvetéséhez tartozo pénziigyi feltételek biztositdsa soran a pénziigyi vezetonek
figyelembe kell vennie egyrészt a palydzati Gtmutatoban és mellékleteiben, illetve a
tamogatasi szerzodésben foglaltakat, masrészt a relevans jogszabalyokat, igy kiilondsen:

e 272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
eurdpai unios alapokbol szarmazd tdmogatasok felhasznaldsanak rendjérol,

A pénziigyi vezetdé feladata a projektben elsésorban a folyamatos likviditds biztositasa,
pénziigyi elérejelzések készitése, illetve a koltségtervezés az aldbbiak szerint:
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- nyomon koveti a pénziigyi tervek teljesiilését, nyilvantartast vezet, igény esetén
beavatkozik;

- kapcsolatot tart kozremiikodo szervezeti feladatokat ellatd iranyitd hatosag pénzigyi
részlegével;

- a kozremiikodo szervezeti feladatokat ellatd iranyitd hatosag felé benyujtott kifizetési
kérelmek menedzselése;

- ellendrzi a projekt szamlait;

- részt vesz a teljesités-igazolasok elOkészitésében a szerzodésekben leirtakat, illetve a
teljesitéshez tartozo pénziigyi keretet figyelembe véve;

- részt vesz a tamogatdsi Szerz6dés modositdsdnak elokészitésében és a
projektfelelésnek torténd megkiildésében;

- részt vesz a projekt elérehaladési jelentéseinek és kifizetési igényeinek elkészitésében,
a pénziigyi vonatkozasu részeket felelésen és a kovetelményeknek megfelelden
elokésziti, és megkiildi a projektmenedzser részére;

- részt vesz a zaroellendrzésen.

Szakmai vezetd (nem projektmenedzsment kdltségen keriil elszamolésra)

A heti 10 oraban alkalmazott bels6 szakmai vezet6 felels a projekt szakmai iranyitasaért, a
megvaldsitas jogszabalyoknak, norméknak és egyéb eldirdsoknak vald megfeleldségéért és
magas szinvonaléért.

A projekt tervezése, eldkészitése soran felel azért, hogy az elkésziilt megvalosithatosagi
tanulmany, szakmailag teljes mértékben megfeleljen a szakagazati jogszabalyi eldirasoknak,
sztenderdeknek ¢és az SZGYF alapitd okiratdban, valamint az érintett palyazatok
célkitlizéseiben foglalt kovetelményeknek. A projekt megvalositasa sordn biztositja, hogy a
projekt szakmailag megfeleld, magas szinvonalon valdsuljon meg, tovabba, hogy a szakmai
tartalom megegyezzen a megvaldsithatosagi tanulmanyban rogzitettekkel. A projekt soran
felmeriilt szakmai véltoztatdsi, modositasi igényeket feliilvizsgélja, sziikség esetén
modositasat kezdeményezi. A projekt soran tudomasara jutd, feleldsségi-, vagy feladatkorét
meghalado szakagi jellegli informéciokat, problémakat a projektkoordinator felé¢ hivatalosan
tovabbitja.

Tovabbi feladatai:

o felelds a projektben foglalt képzési, lakossagi érzékenyitési, beruhdzasi tartalom
maradéktalan megvalosuldsaért, timogatja a projektmenedzser munkajat;

o feliigyeli az atadas-atvétel folyamatait, a képzéseket folyamatos figyelemmel kiséri és
ellenorzi;

e részt vesz a projekt szakmai beszamoloinak elkészitésében;

e clvégzi a projektmenedzser altal megjelolt egyéb, a projekt keretében felmeriild
szakmai feladatokat;

e részt vesz a zaroellendrzésen.
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Projekt asszisztens

A heti 10 oraban alkalmazott belsd projekt asszisztens feladata a projekthez sziikséges napi
adminisztracio elvégzése. A projekt asszisztens kapcsolatban all a projektmenedzserrel, és a
pénziigyi vezetovel, munkéjanak iranyitasat a projektmenedzser latja el.

e A pénziigyi asszisztens feladata a tdmogatds fogadasaval, elszamolasaval
kapcsolatban a pénziigyi vezetd munkdjadnak tdmogatasa, a megfeleld bizonylati
rend betartasa.

e Pénziigyi elOrejelzést készit €s naprakész nyilvantartast vezet.

e Kapcsolatot tart a projekt szervezeten beliili és azon kiviili résztvevéivel, ennek
keretében részt vesz a megbeszélések, egyeztetések szervezésében, telefon és e-
mail forgalom bonyolitdsaban.

e Segitséget nyujt a projekt dokumentacié iktatdsi és nyilvantartasi feladatainak
ellatasdhoz, illetve a napi munkaidd nyilvantartas vezetéséhez.

e Vezeti a hivatalos projekt megbeszélések jegyzOkonyveit, illetve elkésziti az egyéb
megbeszélések emlékeztetoit.

Palvézati referens

Az SZGYF Intézményfejelsztési Féosztalyon alkalmazott bels6 palyazati referens a projekt
tamogato feladatainak koordinalasaért, illetve a projektvaltozasok menedzsmentjéért. Ennek
keretében kozremiikodik a projekt jogi és beszerzési folyamataiban, kapcsolatot tart ezen
teriiletek szakértdivel, segitséget nyijt a tdmogatasi- és vallalkozasi/megbizasi szerzédések,
beszerzési eljardsok és dokumenticiok Osszedllitisaban, tovdbbd a szakmai beszdmolok
Osszeallitasaban.

A tdmogatasi szerzOdés modositdsat koordinalja, a projektmenedzser altal megkiildott
tamogatasi szerzodésmodositast véleményezi ¢€s felterjeszti jovdhagyasra az SZGYF

foigazgatojanak.

4.2.2. A jelenleg rendelkezésre allo human er6forrasainak bemutatisa

A projektbe bevonasra keriild személyek — menedzsment €s szakmai megvalositok —
végzettségét, szakmai tapasztalatat részletesen a csatolt 6néletrajzok valamint dsszefoglaléan
a 4.2.4 fejezetben talalhato tablazat tartalmazza.

4.2.3. A szikséges személyi fejlesztések meghatdrozasa

A projekt megvalositasaban részt vevo személyek belso athelyezéssel latjak el feladatukat, 0
munkaer6 felvételére nincs sziikség.
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424, A személyi kompetencidk elemzése, a személyi allomany végzettségeinek és pontos feladatainak meghatarozasa, a becsiilt javadalmazas

feltintetésével

Pozicio Munkaidd (heti, 6ra) Bér (bruttd, jarulék nélkiil,
Ft)

Projektmenedzser Garabuczi Roland 10 1.400.000

Projekt pénziigyi vezetd Tuldk Ferencné 10 1.400.000

Projektasszisztens Matyas Judit 10 1.400.000

Szakmai vezetd Pocsai Judit 10 1.680.000

Tablazat 25 — Projektmenedzsment szervezet 2

4.2.5. Kiuls6 szakértOk és partnerek altal elvégzett feladatok bemutatasa

Nem relevans, a projekt megvaldsitasaba kiilsd szerepld nem keriil bevonasra.

4.2.6. Osszefoglald szervezeti abra

Szocialis &s Gyermekvédelmi Fégazgatosag
Batori Zsolt
Foigazgato
' Megyei Kirendeltség
palyazati felelos Radomszki Laszloné
Garabuczi Roland I Tulak Ferencné I Pocsai Judit I
projektmenedzser projekt pénziigyi vezetd szakmai vezetd
Matyas Judit l
projektasszisztens

Abra 6 — Szervezeti 4bra
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4.2.7. A jelenleg rendelkezésre allo infrastruktira szdmba vétele

A projektmenedzsment tagok részére az SZGYF kirendeltség megfeleléen kialakitott és
felszerelt irodahelyiséget biztosit.

4.2.8. [0 Sziikséges infrastruktura, kiszolgalo technikai felszerelések bemutatasa

Tekintettel arra, hogy a projektmenedzsmentben részt vevd szakemberek mar meglévo
munkatarsak lesznek, ezért résziikre a munkavégzéshez sziikséges informatikai és
telekommunikécios eszkozok beszerzése jelen projekt keretében nem torténik meg, azok mar
rendelkezésre allnak.

4.2.9. A monitoring és kontrolling feladok bemutatasa és a mechanizmus mukodésének

leirasa

A projekt végrehajtasaban a monitoring és kontrolling feladatokat a projektfelelds latja el, az
0 feladatainal ez ismertetésre kertilt.

4.2.10. A partnerek kozotti és az egyes partnerek belsd informdacids rendszerének
bemutatasa

A projektmenedzsment tagok belsé kommunikacidjat az intézményi, palyazatokért felelés
szervezeti egységek feliigyelik és koordinaljak, a korabbi palyadzatokban megszerzett
tapasztalatok (,,best practice”) alapjan. A rendszer kialakitdsa a projekt eldkeészitési
szakaszaban megtorténik.

A kommunikécio eszkozei €és mddja:
e e-mailes és telefonos kapcsolattartas

e projektmegbeszélések.

A projekt végrehajtasaban részt vevd szervezetek és személyek 1épésenkénti feladatellatasat a
melléklet tartalmazza.
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5. ANYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

5.1. A kommunikacios tevékenységek osszefoglalo leirasa
A ,,Széchenyi 2020 Kedvezményezettek Téjékoztatasi Kotelezettségei itmutatd és arculati
kézikonyv” elbirdsai szerint a Kedvezményezettnek a projekt keretében megvalositando
kommunikécios feladatokat a timogatott tevékenység tipusa hatdrozza meg.
Projektiink tervezett koltségvetése 168.001.472 Ft, igy az ,,Infrastrukturalis fejlesztés” 150-

500 milli6 Ft kozotti tdmogatasi kategoriahoz tartozd kommunikacids csomag kotelezd
elemeit valositja meg.

150-500 milli6 Ft kozotti tamogatasi kategériahoz tartozé kommunikacios csomag

PROJEKT Ssz. FELADAT KOTELEZO

SZAKASZOK Igen / Nem

Kommunikacids terv készitése Igen

2. Nyomtatott tajékoztatok (brosurak, szérdlapok stb.) Nem
elkészitése és lakossagi terjesztése

A kedvezményezett miikodo honlapjan a projekthez  Igen
kapcsolodo tajékoztatod (esetleg aloldal)
megjelenitése a projekt pénziigyi zarasaig

A PROJEKT
ELOKESZITO SZAKASZA
w

4. Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasarol ésa  Igen
sajtomegjelenések Osszegyljtése

5. Sajtonyilvanos események szervezése (iinnepélyes ~ Nem
eseményekhez, pl. alapkdletétel, egyes beruhazasi

fazisok befejezése, projektlatogatés, dtadasok,

képzés zarasa, stb.)

A PROJEKT
MEGVALOSITASI SZAKASZA

6. A beruhézas helyszinén ,,A”vagy ,,B” vagy ,,C” Igen
tipusu tajékoztato tabla elkészitése és elhelyezése ("B")

1. Média-megjelenés vasarlasa a projekthez Nem
kapcsolodoan

80. oldal



8. Kommunikacios célra alkalmas fotodokumentacio Igen

készitése

9. Sajtonyilvanos linnepélyes projektatado rendezvény  Nem
szervezese

10. | Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol és a Igen

sajtomegjelenések 0sszegylijtése

11. | Eredménykommunikacids informacids anyagok, Nem
kiadvanyok készitése

A PROJEKT MEGVALOSITASAT
KOVETO SZAKASZ

12. | TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolodd Igen
tartalommal
13. | A beruhazas helyszinén ,,D” tipusu emlékeztetd Igen
tabla elkészitése és elhelyezése ("B" vagy
llDll)

A projektkommunikacié szakaszai az alabbi elemekbdl tevédnek Ossze:

1. a projekt elokészitd szakasza
2. a projekt megval0dsitasi szakasza
3. a projekt megvalositast kovetd szakasza

A projekt elokészité szakasza kommunikiciés szempontbdl, a tdmogatasi szerzOdés
megkotéseétdl a projekt fizikai megkezdéséig tart. A projekt unids tamogatottsagarol
kommunikalni csak a timogatési szerz6dés megkotését kovetden jogosult a projektgazda.

A projekt el6készitd szakaszaban a kommunikacios tevékenységek elsddleges célja, hogy a
kedvezményezett megtervezze a projekt megvaldsitasa soran alkalmazandé kommunikacios
eszkozoket, és azok iddbeni litemezését. A projekt ezen fazisdban tortént meg a lakossagi
érzékenyités, amelynek részleteit jelen Megvalodsithatosdgi Tanulmany 3.1.2 fejezetében
ismertettiik.

Kommunikacids terv

Az el6készités soran elkésziil a projekt kommunikécios terve, amely részleteiben rogziti, hogy
a projekt kommunikacidja soran alkalmazott kommunikacios elemek milyen tartalommal
jelenjenek meg, mi az a teljes nyilvanossagot atfogo tizenet, amely a projekt eredményességét
tiikrozni fogja. A kommunikécios terv ezen kiviil a jelen fejezetben kifejtett kommunikacios
elemek €s célcsoportok részletekbe mend elemzését tartalmazza.
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Honlapfejlesztés

A projektgazda jelenleg is miikddé honlapjan szamol be a folyamatban 1évé vagy lezarult
projektekrdl, jelen projekttel kapcsolatos informdcidk is ide kerlilnek feltoltésre
(www.szgyf.gov.hu). A projekt megvalositasaval érintett kirendeltségek és intézmények

(amennyiben rendelkeznek mar honlappal) a sajat oldalukon tesznek k6zzé informaciokat a
fejlesztésrol. A projekt soran készitett fotddokumentacié is a honlapon talalhaté galéridba
keriil elhelyezésre.

A projekt megvalositasi szakasza a tamogatasi szerz0dés alairasatol a kivitelezés végéig
(azaz a fizikai zarasig) tart, ez id6 alatt a kommunikéci6 feladatokra nagy hangsulyt kell

fektetni.

Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasarol és a sajtbmegijelenések Osszegyiijtése

A tamogatdsi szerz6dés aldirdsat kovetden a projekt megvaldsitisaban koézremiikodo
kirendeltség az SZGYF ¢és a sajat sajtokapcsolatainak megkiildi elektronikusan a
sajtokozleményt a beruhdzds megkezdésérol. A sajtokozlemény kotelezd jelleggel
megkiildésre keriilt az MTI-nek is. Indokolt esetben a telepiilési onkormanyzat hirdetétablajan
is elhelyezésre kertiil a sajtokozlemény szovege. A kikiildott sajtokdzlemény megjelenésének
nyomon kovetését az SZGYF sajtofigyelésével megbizott osztalya végzi el és kiildi meg a
kirendeltségnek.

Tajékoztatd tabla elhelyezése a beruhazas helyszinén

A kivitelezés megkezdésekor az é€pitési teriileten jol lathatd, am védett helyen elhelyezésre
keriil az utmutatonak megfeleld tartalmi elemekkel ellatott B tipusu tajékoztato tabla.

Fotédokumentacio készitése

A projekttel Osszefliggésben megrendezésre keriilé Osszes eseményrdl digitalis képanyag
késziil, a honlapon keriilnek elhelyezésre a rendezvényt kovetden. A képeket a lehetséges
sajtdanyagok miatt minél nagyobb felbontasban, nyomdai felhasznalasra alkalmas
mindségben és méretben indokolt elkésziteni.

A projekt megvalositasat koveté szakasz a projekt fizikai és pénziigyi zarasa kozotti
iddtartamot fedi le, itt a leghangsulyosabb a projekt eredményeinek ismertetése, illetve az

ESB forrasok fontossdganak méltatasa.

Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasardl és a sajtomegjelenések Osszegyujtése

A gyermekotthon miszaki 4atadasat kovetden a projekt megvaldsitasdban kozremiikodo
kirendeltség az SZGYF ¢és a sajat sajtokapcsolatainak megkiildi elektronikusan a
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sajtokozleményt a beruhdzas befejezésérol. A sajtokdzlemény kotelezo jelleggel megkiildésre
keriilt az MTI-nek is. Indokolt esetben a telepiilési Onkormanyzat hirdetétablajan is
elhelyezésre keriil a sajtokdzlemény szovege. A kikiildott sajtokdzlemény megjelenésének a
nyomon kovetését az SZGYF sajtofigyelésével megbizott osztalya végzi el és kiildi meg a
kirendeltségnek.

Térképtér feltoltése

A palyazat.gov.hu feliileten a kirendeltség munkatarsai feltoltik a beruhazas soran keletkezett
fényképeket az eldirasoknak megfelelé méretben és példanyszamban, (minimalis felbontas
600*450 pixel és minimum 6 db/téma) amelyeken nyomonkovethetd a fejlesztés el6tti és
utani allapot.

Emlékeztetd tabla kihelyezése

A projekt fizikai zardsat kovetéen egy D tipusu tdbla keriil a beruhdzas helyszinén
elhelyezésre.

5.2. A célcsoportok és az érintettek kommunikaciés szemponti elemzése,
kommunikacids iizenetek megfogalmazasa

Projektiink kozvetlen célcsoportjai a projekt megvaldsitdsa soran Iétrejott eredmények
kozvetlen hasznalodi, az alabbiak szerint:

1. Ellatottak
2. Munkatarsak

A kozvetlen célcsoportot elsdsorban nem a beruhazas indokoltsagarol kell tajékoztatni, hanem
arrol, hogy a fejlesztés milyen hatassal lesz életiikkre. Ennek érdekében a projekt teljes
id6tartama alatt szlikséges annak az iizenetnek a kozvetitése, hogy:

e az Ujonnan kialakitott gyermekotthon a jelenleginél kedvezdbb élet- és
munkakdrilményeket teremt;

e a telepliléskozponti elhelyezésnek koszonhetéen kozelebb keriilnek az oktatési
intézményekhez, a telepiilési szolgéltatadsokhoz, illetve a lakossaghoz is, konnyebben
tudnak beilleszkedni a telepiilés életébe.

A fenti iizenetek kozvetitése els@sorban a gyermekotthoni munkatirsak és a kirendeltség
feladata személyes tdjékoztatokon keresztiil. A kozvetlen célcsoport tajékoztatdsa soran
folyamatosan informdaciot kell nyujtani a beruhazasrol, amenniben lehetséges helyszini
latogatas keretében megnézni az épitkezést, hogy a gyermekek és a munkatarsak is magaénak
¢rezze a fejlesztést. A projekt fizikai zarasahoz kozeledve pedig a koltozés és a valtozasra
valo felkészitést kell elvégezni.
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A kozvetett célcsoport azon személyek kore, akik nem a projekt eredményeinek kozvetlen
hasznaléi, de Osszetett mechanizmusokon keresztiil a projekt eredményei és hatdsai
helyzetiiket befolyasoljak:

1. Hozzatartozok
2. Telepiilés lakossaga

A hozzatartozokat a projekt inditdsakor személyesen és irdsban is érdemes tdjékoztatni a
tervezett valtozasokrol, hangsulyozni, hogy a tervezett valtozdsok kedvezden hatnak a
gyermekek életére, illetve adott esetben egy nagyobb rendezvény keretén beliil ismertetni
lehet a palyazatban foglalt terveket. A beruhdzasrol érdemes folyamatos tajékoztatast nyujtani
a honlapon keresztiil és a koltozés idején egy kiadvany keretében tajékoztatast kell nytjtani az
1j gyermekotthon elérhetdségérdl, hazirendjérol.

A telepiilés lakossaganak tajékoztatasa a legneuralgikusabb része a kommunikacionak,
eléfordult mar lakossdgi ellendllds gyermekotthonok Iétesitésével szemben. A projekt
elokészitése soran lezajlott lakossagi érzékenyités (l1d. 3.1.2 fejezet) mellett rendszeres
1dokozonként sziikséges a telepiilési onkormanyzat bevonasaval lakossagi forumot tartani,
ahol a fejlesztés eldrehaladasarol kell szamot adni. Indokolt lehet az 4dtadast megel6zden a
gyermekotthonba bejarast szervezni, illetve adott esetben a megnyitast kovetden egy kisebb
rendezvény keretében a telepiilés lakosai megismerkedhetnek a gyermekotthon lakoival és
munkatarsakével.

A kozvetett célcsoport szamara megfogalmazott lizenetek az alabbiak lehetnek:

e Az 1Uj gyermekotthon okozta valtozasok kedvezdtlen hatdsait az SZGYF és a
kirendeltség minimalizalja;

e A hozzatartozok részére kedvezobb latogatasi koriilmények kertilnek kialakitasra;

e A helyi 6voda, iskola létszama novekszik.

A projekt érintettjei (Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., Onkormanyzat, Gyermekjoléti és
Csaladsegitd Szolgalat, tovabba az SZGYF) koziil az els6 hdrom szervezetet a fejlesztés
elérehaladésardl sziikséges tdjékoztatni, akar a honlapon keresztiil. Az SZGYF, mint érintett
nemcsak a fejlesztésr6l, hanem a projekt adminisztrativ el6rehaladdsardl is igényel
informaciot.

Az ‘érintettek részére az elsOdleges Tlizenet, hogy a beruhdzds az eredeti terveknek
megfelelden, szabalyszerlien €s meghatarozott idokeretben lezajlik.
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5.3. Kommunikacios eszkozok azonositasa

A kommunikacios célok elérése érdekében az iizeneteket és az eszkozoket egységes
rendszerben, 6sszehangoltan és tervezetten sziikséges alkalmazni (integralt kommunikacid). A
szakmai csatornak mellett a lakossagi tdjékoztatds kiemelt hangsulyt kap, igy a média
bevonasa (pl. tarsadalmi célu hirdetések, riportok), valamint az online, internetes megoldasok
(pl. kozosségi haldzatok) alkalmazasa is szoba johet.
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Célcsoport megnevezése
Ellatottak

Javasolt ommunikécios eszkoz

e Személyes tajékoztatas
e Szorolap / kiadvany

¢ Fotddokumentaciod

e Helyszinbejaras

e Weboldal

Munkatarsak

e Szemeélyes tajékoztatas

¢ Sajté nyilvanos események
e Zar6 rendezvény

e Szorolap / kiadvany

¢ Helyszinbejaras

e Weboldal

Hozzatartozdok

¢ Sajtd nyilvanos események
e Zaro6 rendezvény

¢ Sajtomegjelenések

e Szorodlap / kiadvany

¢ Helyszinbejaras

e Weboldal

Telepiilés lakossaga

e Lakossagi forumok

¢ Sajtd nyilvanos események
e Zaro6 rendezvény

e Sajtoémegjelenés

e Szorodlap / kiadvany

¢ Helyszinbejaras

e Weboldal

Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.,
onkormanyzat, Csaladsegito szolgalat

Telepiilési

¢ Sajtdbmegjelenések
¢ Fotodokumentacio
e Honlap

SZGYF

¢ Sajtd nyilvanos események
e Zar6 rendezvény

¢ Sajtomegjelenések

e Szorolap / kiadvany

e Fotodokumentacio

e Weboldal

o Térképtér

Tablazat 26 — Kommunikacios eszkozok
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5.4.

Kommunikacios iitemterv

Id6pont Feladat Ccél Célcsoport Eszkoz Szerepldk
Projekt elokészités ~ Kommunikacios terv A projekt SZGYF, megyei Nem értelmezhetd SZGYF, kirendeltség
készitése kommunikacids kirendelség
feladatainak elvégzésére
modszertan
Projekt elokészités Honlapon a projekt C¢él, hogy minél Kozvetlen,  kozvezett szgyf.gov.hu (adott SZGYF, kirendeltség
tartalmanak megjelenitése szélesebb korben célcsoport,  érintettek, esetben kirendeltség
altalanos  informaciot tamogataskozvetito, honlapja is)
lehessen szolgaltatni a teljes lakossag
projektrol
Projekt elokészitées — Lakossagi  érzékenyités a Cél, hogy a projektrél Telepiilés lakossdaga Lakossagi forum SZGYF,  kirendeltség,
tervezett projektrol minél hamarabb munkatdrsak
informaciohoz jusson a
telepiilési  lakossag, a
beruhazassal szembeni
esetleges ellenérzés
lekiizdése
Projekt elokészités  Ellatottak, munkatarsak A kozvetlen célcsoport Ellatottak, munkatarsak ~ Személyes konzultaci6  SZGYF,  kirendeltség,
tdjékoztatasa a beruhazasrol felkészitése  az U tervezd
gyermekotthonra
Projekt megvalositds A beruhazas helyszinén ,,B” Kotelezd arculati elem  Tamogataskozvetitd, Téjékoztato tabla Kirendeltség

vagy ,,C” tipusu tdjékoztatd
tabla elkészitése és
elhelyezése

telepiilés lakossaga

Projekt megvalositas

Sajtokozlemény kikiildése a
projekt inditasarol és a

A tervezett beruhazas
minél szélesebb koru

SZGYF sajtékapcsolata
és a kirendeltség

Elektronikusan
megkiildott kozlemény

SZGYF, kirendeltség
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Id6pont Feladat cél Célcsoport Eszkoz Szereplok

sajtomegjelenések ismertetése sajtokapcsolata
Osszegyljtése
Projekt megvalositds Kommunikécios célra A beruhdzas Kozvetlen,  kozvezett Nem értelmezhetd Kirendeltség
alkalmas fotodokumentacid el6rehaladasanak célcsoport,  érintettek,
készitése dokumentélasa tdmogataskodzvetitd
Projekt Folyamatos tdjékoztatas a Cél, hogy az oOsszes Kozvetlen, kozvezett Személyes konzultacio, SZGYF, kirendeltség
megvalositas beruhazas elorehaladasarol — célcsoport és  érintett célcsoport,  érintettek, lakossagi forum,
naprakész informdcioval tamogatdskozvetito, weboldal
rendelkezzen a teljes lakossag
projekttel  kapcsolatos
informaciokrol
Projekt zaras Sajtokozlemény kikiildése a A befejezett beruhazas SZGYF sajtokapcsolata  Elektronikusan SZGYF, kirendeltség
projekt zarasarol ¢és a minél szélesebb kori megkiildott kozlemény
sajtomegjelenések ismertetése
Osszegyljtése
Projekt zaras TERKEPTER feltoltése a Kotelez6 arculati elem  Tamogataskozvetito Nem értelmezhetd Kirendeltség
projekthez kapcsolodo
tartalommal
Projekt zaras A beruhazas helyszinén ,,D” Kotelezd arculati elem Tamogataskozvetitd Nem értelmezhetd Kirendeltség

tipust emlékeztetd tabla
elkészitése €s elhelyezése

Projekt zaras Helyszinbejaras A célcsoportok  és Kozvetlen, kozvezett Helyszinbejards Kirendeltség
érintettek célcsoport,  érintettek,
megismertetése a tamogatdskozvetito,
létrejott projekt  teljes lakossag
eredményével
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Id6pont Feladat cél Célcsoport Eszk6z Szereplok
Projekt zaras Eredménykommunikdcios Az uj gyermekotthon Kozvetlen, kozvezett Alacsony  oldalszamu, Kirendeltség
informacios anyagok, alapinformdcionak és a célcsoport,  érintettek, attekintheto, értheto
kiadvanyok készitése mitkodesi rendjének tamogataskozvetito, kiadvany
ismertetése teljes lakossag
Projekt zaras Tajékoztatas a beruhazas Cél, hogy az Osszes Kozvetlen, kozvezett Személyes konzultacio, SZGYF, kirendeltség
befejezéserol célcsoport és érintett célcsoport,  érintettek, lakossagi forum,
naprakész informdcioval tamogatdskozvetito, weboldal

rendelkezzen a
projekttel  kapcsolatos
informaciokrol

teljes lakossag

Tablazat 27 — Kommunikacios iitemterv

Megjegyzés: A dolt betiivel jelolt kommunikacids elemek nem tartoznak a Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettsége c. dokumentumban foglalt kotelezd

nyilvanossagi elemek koz¢.

A Nemzeti Kommunikacios Hivatalrdl és a korméanyzati kommunikacios beszerzések kozpontositott kozbeszerzési rendszerérdl szolo 247/2014. (X. 1.) Korm.
rendeletben foglaltak alapjan a jogszabaly hatdlya ald tartozé koltségvetési szervek a rendelet 1. szdmu mellékletében meghatirozott kommunikacios
szolgaltatasok és az azokhoz kapcsoldodd termékek esetében valamennyi beszerzésiiket — értékhatarra tekintet nélkiil — kotelesek (elézetesen) jovahagyatni a

Nemzeti Kommunikacids Hivatallal.

e A projekt kapcsan — pozitiv tamogatoi dontés esetén — a Szocialis €s Gyermekvédelmi Féigazgatosagnak mint koltségvetési szervnek adatszolgaltatasi
kotelezettsége 4all fenn a Nemzeti Kommunikédciéos Hivatal felé, az éves kommunikacids beszerzések engedélyeztetése és a negyedéves

adatszolgaltatasok teljesitése kapcsan.

e A kommunikacios szolgaltatasok és az azokhoz kapcsolddo termékek beszerzése tehat kizardlag a Nemzeti Kommunikacidés Hivatal jovahagyasat
kovetden indithatd el, azzal a kitétellel, hogy a — kirendeltségek altal elkészitett — miszaki specifikaciot €és a szerzddést fel kell tolteni a

https://kozbeszerzes.nkoh.gov.hu cimen elérhetd hivatali portalra.
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6. MELLEKLETEK

1. Projekt lebonyolitasi struktura
2. Gantt-diagram
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