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1. HELYZETERTEKELES

1.1. A PROJEKT GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI HATTERENEK
BEMUTATASA

A rehabilitacios és atmeneti ellatast nyujto, jelenleg is miikddd intézmények egy része
nem felel meg a jogszabalyokban el6irt személyi és targyi feltételeknek. Magas az
ideiglenes hatalyu bejegyzéssel rendelkezd intézmények szama, az elhelyezési
korulmények tekintetében nem megfeleld intézmények korszerlsitésre szorulnak az
ellatasi feltételek javitasa, az igénybevevok életminéségének javitasa érdekében.

A szakositott ellatast nyujto intézmeényekre vonatkozo6 adatok azt mutatjak, hogy a 248
atmeneti ellatast nyujté szocialis intézmény koézll 23 rendelkezik ideiglenes hatalyu
bejegyzéssel, a 160 csaladok atmeneti otthona kozul 6, mig a rehabilitacios
intézmények esetében 61 intézmény koézul 17 rendelkezik ideiglenes hatalyu
bejegyzéssel. A kuls6 fér6helyek szama az 6sszes rehabilitacids intézményt tekintve
34, mely az 6sszes fér6helyszam (1717) csupan 2%-at jelenti.

A korszerisités a szocidlis igazgatasrél és szocialis ellatasokrél szold 1993. évi lll.
torvényben (a tovabbiakban: Szt.) nevesitett személyes gondoskodast nyujto
szakositott ellatasok kdzll a rehabilitacios és a rehabilitacios intézménnyé atalakuld
atmeneti elhelyezést nyujtdo bentlakasos intézményeket, atmeneti elhelyezést nyujtd
intézményeket, bentlakasos intézmények rehabilitaciés részlegét valamint a
gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrél szold 1997. évi XXXI. térvényben
(a tovabbiakban: Gyvt.) nevesitett csaladok atmeneti otthonat célozza.

A rehabilitacios intézmeényi ellatas szakmai tartalmat tekintve az elmult évek folyaman
kilresedett. Ezen intézményi kor feladata biztositani egyrészt a tarsadalmi
reintegraciot azon igénybevevéknél, akik otthonukba, uj otthonukba képesek onalléan,
vagy az alapszolgaltatas mellett 6nalld életet vinni. A rehabilitaciés intézményeknek
feladata az is a jov6ben, hogy a visszaesés-prevencio szintereivé valjanak.

A felujitasra, korszerisitésre szoruld intézmeények:

e aszemélyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekveédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatair6l és mikdodésik feltételeirdl szélo
15/1998. (IV.30.) NM rendelet szerinti targyi-kornyezeti feltételek hianya miatt
ideiglenes hatalyu vagy hatarozott ideji bejegyzéssel rendelkeznek;

e a szemelyes gondoskodast nyujtd szocialis intézmények szakmai feladatairol
és miikédéslik feltételeirél szol6 1/2000. (1. 7.) SzCsM rendelet (a tovabbiakban:
Szakmai rendelet) szerinti targyi-kornyezeti feltételek hianya miatt ideiglenes
hatalyu vagy hatarozott ideji bejegyzéssel rendelkeznek;

e az ingatlanok rossz allapotuak és rossz energiahatékonysagi mutatokkal
rendelkeznek;

e az ingatlanoknak a szakmai feladatoknak nem megfelel6 a belsd elosztasa,
berendezése;

e célcsoport-specifikus elhelyezési feltételek hianyosak;



e rossz az informatikai felszereltség.

A bentlakasos intézmeényekben ellatottak 6sszetételét az alabbi grafikon szemlélteti:

Bentlakasos szocialis intézményi ellatas Magyarorszagon

2015
Pszichiatriai
betegek
ellatasa; 8928
Fogyatékosok
ellatasa; 16646 .
Szenvedely-
betegek

ellatasa; 2152

Hajléktalanok
ellatasa; 11179

Forras: KSH

A Tolna megyei adatokat a kdvetkez6 diagramm tartalmazza:

Bentlakasos szocidlis intézményi ellatas Tolna megyében
2015

Pszichiatriai betegek
ellatasa; 140

Szenvedélybetegek
ellatasa; 128

Fogyatékosok ellatasa;
565

Hajléktalanok ellatasa;
53

Forras: KSH

A nemzetkozi kdzdsségben, azon belll is az Eurdpai Unidban egyértelmi folyamatok



mutathatok ki, melyek a fogyatékos személyek jogait, érdekeiket szem el6tt tartva, az
esélyegyenl6ség, a rehabilitaciojuk, a tarsadalom k6zosségébe tartozas elésegitésére
iranyulnak. A Fogyatékossaggal él6 személyek jogairdl szélé ENSZ egyezmény
(tovabbiakban: ENSZ egyezmény) 33. cikke értelmében meghatarozott iranyitasi keret
kétszint(i kezelése a tagallamokban, valamint az uniés intézményeken belll térténik.
Az EU stratégiaja arra iranyul, hogy erdsitse a fogyatékossaggal él6k poziciojat, célja,
hogy teljes mértékben élhessenek jogaikkal, és teljes korlien részt vehessenek a
tarsadalomban és az eurdpai gazdasagban. A fogyatékos személyek szocialis és
gazdasagi helyzetének javitasahoz az EU tagallamai széles kor( felhatalmazassal
rendelkeznek. Ezen cél eléréséhez kovetkezetes, egybehangolt, az ENSZ
egyezményben foglaltak hatékony végrehajtdsa szikséges. E stratégia
megvalosulasahoz tehat hathatéos unids szintli fellépés, tovabba elkotelezett,
kovetkezetes nemzeti intézkedések sziikségesek. Az Eurdpai Bizottsag torekvése az
akadalyok lekuzdése, amelyek a fogyatékos személyeket gatoljak abban, hogy éljenek
jogaikkal mind maganszemélyként, mind tarsadalmi, gazdasagi szerepléként.

Hazankban a 1023/2017. (I. 24) Korm. hatarozatban foglaltak adnak lehet6séget a
féréhely kivaltasi folyamat megvalodsitasara. Ezzel parhuzamosan a rehabilitacios
intézmények megtartjdk klasszikus szereplket, azaz azon igénybevevéknél, akik
otthonukban, vagy az alapszolgaltatas mellett képesek 6nall6 életet vinni, a tarsadalmi
reintegraciét biztositjak. Ugyanakkor a jov6ében mindemellett a rehabilitacios
intézmeények az id6szakos visszaesés-prevencio szintereivé is valhatnak.

A KSH adatai szerint, 2001-ben a népszamlalas soran 577.006 Onmagat
fogyatékossaggal élének vallé magyar ember volt. Ez a teljes népesség 4,9%-a.
Intézményben 46.547 f6 élt. Szintén a KSH adatai alapjan, 2011-ben, a népszamlalas
soran 490.578 fogyatékossaggal él6 magyar ember volt. Koézliluk mozgassérult
232.206, ertelmi fogyatékossaggal élé szemeély 42.779 6, mentalis fogyatékossaggal
elé 46.265 f6. Az autizmussal él6k szama 5.120. Kézuluk intézményekben, értelmi
fogyatékossaggal 14.750 f6, autizmus spektrumzavarral diagnosztizalt személy 400
f6, mentalis fogyatékossaggal él6 személy 9.794 6 élt.

A KSH 2011. évi felmérési adatai azt mutatjak, hogy a fogyatékossaggal él6k iskolai
végzettsége sokkal alacsonyabb a népesség egészénél. Az egyes fogyatékossagi
csoportokat tekintve az elmaradas mértéke kilonb6z6, de mindenhol fennall. Csupan
az érettségi nélkuli kozépfoku szakképzeés szintjén kozelitenek valamelyest az értékek
egymashoz. A fogyatékossaggal él6k nagyjabdl fele még mindig csupan alapfoku
iskolai végzettséggel rendelkezik, 6toduk érettségizett, és kdzuluk kevesebben jutnak
el a felsGoktatasba.

A KSH 2011. évi felmérése szerint a foglalkoztatottsagi mutatok az alabbiak szerint
alakultak. A 15 éves és id6sebb fogyatékossaggal élék kozul 65 581 f6 foglalkoztatott,
munkanélkuli 15 967 f6, melybdl a nagyobb hanyadat: 9 256 f6 a férfiak teszik ki. A
2011. évi népszamlalas adatai szerint a gazdasagilag nem aktiv fogyatékkal élok
szama 467 388 f6, melybdl az inaktiv keres6k szama: 363 424 f6. A varosokban él§
fogyatékos személyek 13,6%-a foglalkoztatott, munkanélkuli 3,3%, inaktiv keres6
78,4%, mig minddsszesen csupan 4,4% eltartott. A lakohely a fogyatékos személyek
korében is befolyasolja a foglalkoztatasi esélyeket, a fOvarostdl a kozsegek felé
haladva csokken a munkaer6piacra bekapcsolédas valészinlisége, €s né az inaktiv
keres6k aranya. A fogyatékossaggal él6k csupan 14%-a volt foglalkoztatott 2011-ben,
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mig a teljes népességben a foglalkoztatottak aranya 46%-ot tett ki.

1.2. A PROJEKT INDOKOLTSAGA

1.2.1. A projekt szikségességét alatamaszté probléma bemutatasa

A személyes gondoskodast nyujtd szocialis intézmények szakmai feladatairdl és
muikodésuk feltételeirdl szold Szakmai rendelet 68. § (1) bekezdése alapjan: ,A
rehabilitacios intézményi keretek kb6zétt indokolt biztositani annak a raszorulo
személynek az elhelyezését, akinek az egészsegi, a pszichés, a mentalis, a szocialis
allapota a rehabilitacio tobb teriiletén, egylittesen zajlo, komplex, atfogd segitséget
igényel és ennek hatékony megoldasa ambulans formaban vagy mas intézmeényi
keretek kbzott nem valosithatdo meg.”

Fentiek teljesitéséhez tObb feltételnek kell megvaldsulnia. A projekttel érintett
intézményben a jelenlegi gyakorlat szerint a ,fogyatékos személyek apolé gondozdé
otthoni” és a ,fogyatékos személyek rehabilitaciés intézményi’ elhelyezése nem
kalondl el markansan egymastdl, ami énmagaban is problémat jelent, hiszen az
ellatasi forma célkitlizései eltérnek egymastol. Természetesen mindkét esetben cél a
normalizacio, az integracio, és az autonémia, de ezek foka, mddjai, szinterei eltérnek
egymastol. A rehabilitacios elhelyezés megvalosulasa egy hatarozott id6tartamra
sz0l6 megallapodas megkotésével veszi kezdetét, mely idd alatt kell elésegiteni az
ellatott tarsadalomba val6 be- illetve visszailleszkedését. Ehhez feltétlenul szukséges
a megfelelé korulmények, kérnyezet biztositasa.

Jelen projekt keretében a Tolna ISZI Margaréta Rehabilitaciéos Intézményének
korszeriisitése valésul meg.

Margaréta Rehabilitaciés Intézmény (tovabbiakban: Intézmény)

Az Intézménynek helyt adé Eszterhazy kastély Regdly kulterlletén, Majsapusztan
talalhato. Szocialis intézménykent, 1959. januar 16-t6l mikodik. 60 féréhellyel és 13 f6
dolgozoéval kezdte meg mikodését, altalanos idéskoruak otthonaként, majd 1960.
januar 1-t6l fekvébetegeket ellatd szocialis otthonként mikodott.

1974. januar 1-t6l a ellatottak tdbb, mint 70%-a értelmi fogyatékos (fogalmak
hasznalata a korabeli iratok alapjan, tényszerien), koztuk sok a sulyos
fogyatékossaggal érintett személy, igy gondozé otthonna profiloztak.

1982. julius 1-t6l, értelmi fogyatékosokat foglalkoztatd intézményként mikodott.
Fogyatékosok rehabilitacios intézményeként 1993-6ta lat el szocialis feladatokat.

A profilvaltozasok soran féréhely fejlesztésre is sor kerllt. A kezdetben 60 féréhelyes
intézmény 1960. januar 1-t6l mar 80, 1961. augusztus 1-t6l 95 féréhelyen, majd 1962.
julius egytél 105 féréhelyen biztositott gondozast a raszoruldk részére. 1969. oktdber
1-etdl a kiskastélyhoz épitett 22 féréhelyes pavilonnal 127 fére emelkedett az ellatottak
szama. Ezzel az ellatotti Iétszammal nagyon zsufolt volt az intézmény, ezért 1989.
oktéber 24-t6l 100 fére csokkentettek a fér6helyek szamat.



Az Intézmény jelenleg 92 féréhelyen nyujt rehabilitacios ellatast fogyatékkal él6
személyek részére, Tolna Megyei Kormanyhivatal Hatosagi F&osztalyanak
TOC/24/109-2/2017. szamu hatarozat alapjan.

A szolgaltatéi nyilvantartasba torténé bejegyzése hatarozott ideji, 2018.
december 31. napjaig szol.

A fogyatékosok rehabilitacios intézménye azoknak az enyhe és kdézépsulyos fokban
értelmi fogyatékossaggal él6 felnbtteknek az ellatasat végzi, akiknek oktatasa,
képzése, atképzése és rehabilitacios célu foglalkoztatasa csak intézményi keretek
kozott valdsithatd meg.

Az Intézmény szakmai iranyitasa alatt, kilonallé éplletben miikddik egy 8 féréhelyes
lakdotthon, mely hatarozatlan ideji szolgaltatéi nyilvantartasba torténé bejegyzéssel
rendelkezik.

Margaréta Rehabilitacids Intézmény

Az Intézménynek helyt adé kastély Eszterhazy LaszI6 tulajdona volt. Az épuletegyuttes
3,27 hektaron fekszik, park, sportpalya és 1 hektar teruletii konyhakert talalhaté a
kastély korul.

A birtokhoz egy fé6épulet (kastélyépullet) és az un. kiskastély, egy pavilonépllet,
valamint gazdasagi épuletek tartoztak. A f6épllet eredetileg féldszintes volt,
erdekességkent megemlithet, hogy amikor az emeletet épitették ra, a tetét nem
bontottak le, hanem megemelték és ugy falaztak ala az emeleti szintet.

Az allamositas utan a legkulonfélébb célokra hasznaltak az épuletet; traktoros iskola
€s magtar is volt.

Jelenleg az ellatottak elhelyezésére két épllet, a kastélyépllet és a pavilonépulet
szolgal.

A kiskastély épuletében irodak mikoédnek.

Az Intézmény két — projektben érintett — épuletrészében 1évé helyiségei

| Lakészobak szama | 22 db |




Etkezd 1.db
Nappali tartézkodasra szolgal6 helyiség (tasalgo) 4 db
Foglalkoztaté helyiségek 3 db
Noévérszoba 1db
Zuhanyzok 11 db
Firdoékad 0db
WC-k 13 db
Orvosi szoba 1db
Betegszoba 1db
Latogaték fogadasara szolgalé helyiség 1db

A kastélyépulet emeleti részén 11 db lakdszoba, a foldszinti részén 4 db lakoszoba
talalhaté. Az épulet nem akadalymentes.

A lakoszobak tobbsége négynél nagyobb agyszamu, itt az egy ellatottra jutod
négyzetméter nem éri el a minimalis hat négyzetmétert sem.

A tisztalkodasra ebben az épuletben 4 furdészoba all rendelkezésre, melyekben
O0sszesen 7 zuhanyozo, 6 illemhely és kézmoso van.

A kastélyépuletben talalhat6 az étkez6, az orvosi szoba, a betegszoba és a tarsalgo.

A pavilon épuletben 2 és 3 agyas szobakban vannak elhelyezve az ellatottak, 9 db
lakdszobaban jelenleg 17 ellatott él. A zuhanyozok (4 db) és illemhelyek (7 db) szama
és mindsége, a lakdk szamat tekintve ebben az épuletben megfelel az el6irasoknak.
A falak vizesednek, rendszeres kezeléssel, festéssel probaljak atmenetileg biztositani
az allagmegovast, azonban hosszu tavon szamolni kell azzal, hogy a falat szigetelni
szlikséges.

Itt talalhato a latogatdk fogadasara alkalmas helyiség, valamint a parok/hazasparok
elhelyezése ebben az éplletrészben lehetséges.

A folyamatos fltés és melegviz szolgaltatas biztositott.

A munkavégzés céljara két foglalkoztaté mihely all a lakdk rendelkezésére. A KEZMU
Kft. /KEZMU Févarosi Kézmiipari Koézhaszni Nonprofit Kft./ akkreditalt
foglalkoztatéként alkalmazza a lakdinkat munkaszerzédéssel, napi 4 éraban. Az épulet
sajat tulajdona, 178m? nagysagu.

A terlleten talalhaté egy fahaz, mely foglalkoztatoként funkcional, 70m? nagysagu,
jelenleg a KEZMU Kit. foglalkoztatas céljara bérli az épiiletet.

A jelenleg kulturalis foglalkoztatasok helyszinéul szolgald tarsalgo-k6zosségi épulet
kerll bévitésre. Az épllet szerkezetileg j6 allapotu, tégla falazattal és magastetds
kialakitassal rendelkezik.



A hatarozott idejli bejegyzés oka az alabbi targyi feltételek hianya:
— azintézmény terlletén az akadalymentesség feltételei nem biztositottak,
— az egy ellatottra jutdé 6 m? lakéteriilet nem biztositott,
— az egy lakoszobaban elhelyezett ellatottak szama meghaladja a 4 f6t,
— aképzés és a foglalkoztatas céljara szolgal6 helyiségek alaptertlete nem éri
el a lakoterulet kétszeresét,
— akastélyépllet és az irodaéplulet felujitasra szorul.
a személyi feltételek:
— afejleszté pedagdgusi munkakor betoltetlen.

1.2.2. Szakmapolitikai, jogi hattér

A jelenlegi projekt célja a hajléktalan, fogyatékossaggal él6, pszichiatriai betegek,
tovabba szenvedélybeteg személyek, szamara apolast-gondozast nyujto,
rehabilitacios intézmények korszerisitése.

A projekt tervezésekor, majd a megvaldsitas soran kiemelt figyelmet forditunk arra,
hogy a létrejovd fejlesztés szervesen illeszkedjen a vonatkozd hazai és nemzetkozi
jogszabalyi keretekbe, szak- és fejlesztéspolitikai stratégiakba, szolgalja az azokban
meghatarozott célok elérését, alkalmazza a hazai és nemzetkdzi sztenderdeket és jo
gyakorlatokat. A célok illeszkedését egyrészt szakmai (tartalmi, modszertani),
masrészt fejlesztéspolitikai (financialis, beruhazasi) oldalrdl tudjuk vizsgalni. El6bbi
esetében a szakmapolitikai iranymutatasokhoz, stratégiakhoz, torvényi kornyezethez
valé illeszkedést mutatjuk be, mig utdbbi esetében az eurdpai fejlesztési célkitlizések,
kohézids politika, illetve ennek hazai leképezése, a palyazati rendszerrel valo
koherenciat vizsgaljuk.

A projekt jogi hatterét a Szakmai rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocialis
intézmeények szakmai feladatair6l és mikodeésuk feltételeirdl adja, az Szt. alapjan. A
rendelet elGirja, hogy a személyes gondoskodast nyujtd intézményt ugy kell kialakitani,
hogy éplleteinek épitészeti kialakitasai tegyék lehetévé az akadalymentes
kozlekedést, butorzata és berendezési, felszerelési targyai, az életvitelhez sziikséges
korulmények feleljenek meg az ellatottak életkori sajatossagainak, egészségi és
mozgasallapotanak.

Jogszabalyi rendelkezés szerint bentlakasos intézményben ki kell alakitani:

- az éjszakai és nappali tartézkodasra (lakhatas),

- aszemélyi tisztalkodasra,

- az étkezésre,

- azintézmény jellege szerinti kozosseégi egyuttlétre, tevékenyseégre (pl. tarsalgo,
konyvtar, foglalkoztatd, kapolna, imaterem), valamint mentalis gondozasra,

- az egeészségugyi ellatas céljara (pl. orvosi szoba, betegszoba),

- gondozasi egységenként legalabb husz négyzetméter alapteriletlii k6zdsségi
egyduttlétre,

- alatogaték fogadasara,

- intimitas megélésére szolgald helyiséget.



A bentlakasos intézmény akkor alkalmas gondozasi feladatok ellatasara, ha a
lakbészobaban egy ellatottra legalabb hat négyzetméternyi lakéterulet, és tiz ellatottra
legalabb egy furdékad vagy zuhanyzo, valamint nemenkénti illemhely jut és biztositott
a folyamatos flités- és melegviz-szolgaltatas.

A bentlakdsos intézményi lakdszobaban legfeljebb négy személy helyezhetd el.
Négynél tobb személyt egy lakdszobaban csak kivételesen indokolt esetben, valamint
soron kivili elhelyezésre vonatkozo igény esetén lehet elhelyezni, figyelemmel az Szt.
92/K. § (5) bekezdésében megallapitott korlatra. Hazasparok (élettarsak)
elhelyezésére kilon lakdszobat kell biztositani.

A rehabilitacios intézmény az ellatast igénybe vevék habilitacidja, rehabilitacioja (a
tovabbiakban: rehabilitacio) mellett biztositja szukség szerint a raszorulok egészségi
allapota szerinti apolasat, gondozasat is. Az ellatast igénybe vevék apolasat,
gondozasat az intézményben elkulonitetten kell megszervezni, az igénybe vevok
részére folyamatosan biztositani kell az apolashoz szikséges egészségugyi
feltételeket, valamint felszereléseket.

Hazai jogszabalyok
e Szt.
e Szakmai rendelet

e A személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatair6l és mikodésuk
feltételeirdl sz6l6 15/1998. (V. 30.) NM rendelet

o Gyvi.

e A szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok, intézmények és
halozatok hatosagi nyilvantartasarol és ellendrzéseérél szolo 369/2013. (X. 24.)
kormanyrendelet

e 1991. évi LXIV. torvény a Gyermek jogairdl szoldé, New Yorkban, 19809.
november 20-an kelt Egyezmény kihirdetésérél

o 1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenlbséguk
biztositasarol

e 2003. évi CXXV. torvény az egyenlé banasmodrél és az esélyegyenlbség
elémozditasardl

e A Fogyatékossaggal él6 személyek jogairdl szolé6 egyezmény és az ahhoz
kapcsolodo Fakultativ Jegyzokonyv kihirdetésérdl szolo 2007. évi XCII. torvény

e 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél Negyedik konyv

e 235/1997. (XIl. 17.) Korm. rendelet a gyamhatésagok, a terlleti

gyermekvédelmi szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes
gondoskodast nyujté szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

Ko6zosségi jogszabalyok
e Az Eurépai Parlament és Tanacs 1304/2013/EU EU (2013. december 17.)
rendelete az Eurdpai Szocialis Alaprdl és az 1081/2006/EK tanacsi rendelet
hatalyon kivul helyezésérdl
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e Az Eurdpai Parlament és Tanacs 1301/2013/EU EU (2013. december 17.)
rendelete az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alaprél és az 1080/2006/EK tanacsi
rendelet hatalyon kivul helyezéseérdl

e 2010. majus 19-i 2010/31/EU europai parlamenti és tanacsi iranyelv 9. cikk (1)
bekezdése)

2. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A PROJEKT CELJAINAK MEGHATAROZASA

A rehabilitaciés intézmények feladatai az Uj szakmai stratégiakat tekintve atalakultak.
A régebbi lehetséges ut az apolo-gondozd otthoni elhelyezés, vagy onallo életvitel -
segitség nélkll. A kozdsségi szolgaltatasok erdsitésével, a tdmogatott lakhatas
elérnetbéve tételevel a rehabilitaciés intézmények feladatai és lehet6ségei is
megvaltoztak. Az Uj szakmai, politikai iranyelvek az egyén aktiv részvételét helyezik
el6térbe, az oOnallo életvitel és a tarsadalmi életben torténd teljes részvétel
hangsulyozasaval.

Az 1998. évi XXVI. torvény altal megfogalmazott célok — fogyatékos személyek
jogainak érvényesllése, jogérvényesitési eszkoztar bévilése, tarsadalmi életben
torténd részvételuk biztositasa, Onallo életviteluk biztositasa egy jol szervezett
rehabilitacios eljaras altal biztosithaté.

Az  egyéni igéenyeket, adottsagokat, lehet6ségeket figyelembe  vevd
szolgaltatasszervezéssel, rehabilitaciés programmal a tarsadalmi integracio,
egyuttmikodés fokozodik, a szocidlis ellatasra valé rautaltsag csokken, az
elszegényedés megakadalyozhatdé. A szocialis készségek tematikus fejlesztése
lehetdve teszi foglalkoztatasi készsegeik fejlesztését, ami altal a nyilt munkaerd-piaci
munkavallalasuk lehetévé valik. Ezaltal a foglalkoztatasi mutatok javulnak.

Atfogé cél:

e Az ENSZ Egyezmény 19. cikkében megfogalmazott alapvetések, az egyenl6
hozzaférés elvének megvaldsulasa.

e A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléséguk biztositasardl szélo
1998.évi XXVI. tv-ben megfogalmazottak érvényesulése.

e Az 1653/2015. (IX.14) Korm. hatarozat alapjan létrejott intézkedési terv,
kiemelten az 5.8., 6.5., 10.7. és a 10.8. pontokban foglaltak megvalésitasa.

e Az Szt. és a Szakmai rendelet elvarasainak valé megfelelés.

Részcélok:

1. Fogyatékossaggal €l6 szemeélyek életmin6ségének javitasa.
Meglévé épllet atalakitasa, korszerisitése. A Szakmai rendelet szerinti targyi-
kornyezeti feltételek biztositasa. A palyazat altal érintett terlleteken az ellatottak
igényeihez alkalmazkod6 akadalymentesités. Teljesen felujitott, kétagyas
lakdszobak biztositasa. Akadalymentes, korszerli mellékhelyiségek kialakitasa.

2. Onallo életvezetési képességek fejlédése, ami altal a fogyatékos személyek
felkészllnek a csaladi, lakdhelyi kdrnyezetikbe torténd visszatérésre.
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Szakmai szempontoknak megfelel6, az ellatashoz illeszked6 berendezési
targyak, eszk6zOk beszerzése. Az intézményben ellatottak fejlesztésére és
hasznalatara szolgal6 informatikai ellatottsag javitasa.

A kozOsseégi terek lehetbévée teszik a kis-€s nagycsoportos egyuttlétet, a
csoporthoz tartozas érzését erdsitik, de lehetéséget adnak az elvonulasra,
bens6séges egyduttlétre is. A tobb kulonbozé funkciot betoltd helyiségek a
rehabilitacios programhoz szikséges fejlesztések palettajat szélesitik.
Lehet6ség nyilik a multimédias eszkdzOk tudatos, mindennapi élethez
szikséges hasznalatdnak gyakorlasara. A konyhaval is felszerelt tér
alkalmassa tétele kulonboz6 élethelyzetek, haztartasvezetés modellezésére. A
visszaesések szamanak csokkenése.

3. A fentebb felsoroltak segitségével elésegiteni a szocializaciés folyamatok
megalapozasat, elmélyitését, az integracid szintereinek minél tagabb
megélését. A nagyobb 6nallésag biztositasaval lehetéséguk nyilik képességeik
kiprébalasara, megtapasztalasara az esetleges nehézségek, sikerek
megélésére. A segitség szukséglet alapon, személyre szabottan torténik. Az
esetleges kudarcok kovetkezményei elenyészéek a tanulasi hozadékhoz
képest.

A projekt atfogo célja a TM ISZI Margaréta Rehabilitacios Intézmény korszerUsitése,
amely egyrészt biztositia az ellatottak életkorilményeinek javulasat, masrészt
hozzajarul az Intézmény szolgaltatéi nyilvantartasba torténé hatarozatlan ideji
bejegyzéséhez.

A fenti cél elérése érdekében a kovetkezé felujitasokat, korszerisitéseket tervezzuk:

1. Kasteélyépulet
Az egyenld esélyl hozzaférés biztositasa érdekében az alabbi feladatok elvégzése
szukseéges:

— a kastélyépulet emeleti szintjének akadalymentesitése lift épitésével,

— az emeleti kozlekedd terekre nyilod ajtdk atépitése,

— alakészobak ajtéinak cseréje, valamint

— a padldszintek kozotti szinteltérések athidalassal.

— Az emeleten talalhato terasz beépitése lehetéve teszi a kdzOsseégi terek

bévitését.

A lift mlszaki kialakitdsa soran figyelembe kell venni a tlizvédelmi eléirasokat, a lift
fustmentes el6térrel és kiegészitdé generatorral torténd ellatasa kovetelmeny.

A jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelés, valamint a zsufoltsag csOkkentése
érdekében az emeleti szinten a fér6helyek szamat 13-al csokkenteni szikséges.

2. Pavilon
A zsufoltsag csokkentése érdekében a pavilon épuletében 1év féréhelyszam kettével
torténd csokkentése valosul meg.

3. Kulturalis Foglalkoztatd épulet bévitése

A kastély épulete mellett talalhatd, jelenleg un. kulturalis-foglalkoztatdé épulet
bévitésevel, a csokkentett férhelyszamnak megfeleléen 15 fér6hely kialakitasara
kerill sor. igy biztosithatd, hogy valamennyi épiiletben elérjiik a jogszabaly altal el8irt
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6 nm/f6 alaptertletet a lakdszobakban.

A foglalkoztato épilet bévitése soran létrejové nettd 172 m2-es Uj épliletszarnyban 15
f6 ellatasat kivanjuk biztositani 6 db 2 agyas és 1 db 3 agyas szoba kialakitasaval.

A szobakhoz kapcsolodo vizesblokkok kialakitasa is megvaldsul.

A jelenlegi kulturalis foglalkoztaté funkcidjat tovabbiakban is megtartja.

A fejlesztés eredményeképpen biztositott lesz az ellatottak elhelyezéseéull szolgald
épuletek akadalymentesitése, csdkken a zsufoltsag.

A fizikai akadalymentesités mellett az infokommunikacios akadalymentesitésre is sor
kerul.

A fejlesztés soran a ftésrendszer korszerisitése is megvaldsul.

Az épuletek koruli jardak felujitasa és az akadalymentes parkol6 kialakitasa az
épuletek akadalymentes megkozelitését biztositja.

2.2. AFEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A
FEJLESZTESEK HATASTERULETE

A projekt célcsoportjat a fogyatékos személyek, pszichiatriai betegek,
szenvedélybetegek, hajléktalan személyek, gyermekek és csaladok alkotjak, akik a
Szt. 57. § (2) bekezdés b) pontjaban nevesitett rehabilitacids és d) pontjaban nevesitett
atmeneti elhelyezést nyujtéo intézményekben, a Szt. 85/C. §-a szerint integralt
formaban létrehozott intézmények rehabilitaciés részlegeiben, valamint a
Gyermekvédelmi torvény 51. §-a szerinti atmeneti gondozast nyujté csaladok atmeneti
otthonaiban ellatast vesznek igénybe.

Magyarorszagon 14751 féréhellyel mikddnek 12 f6 feletti intézményi ellatasok (apolé-
gondozo otthon, rehabilitacios intézmény, atmeneti intézmény).

Lakéotthon (1-12 f6) 1679 féréhellyel nyujt szolgaltatast, mig tAmogatott lakhatas (1-
6, 1-12 f6) 201 féréhelyen.

A Tolna ISZ| dsszesen 565 férdhelyen lat el fogyatékkal él6 személyeket, amelybdl
rehabilitacios ellatast 108 férdhelyen, a korszerisiteni kivant intézményben 92
féréhelyen lehet igénybe venni.

A Margaréta Rehabilitacios Intézmény lakoinak jelenlegi létszama, nemekre lebontva:
39 n6 és 41 férfi.

Az ellatottak korosszetétele (f6)

18 év alatt | 19-25 év | 26-356év | 36-45&v | 46 év felett
Férfi (41 f6) 0 1 7 11 22
N& (39 8) 0 5 3 16 15

A lakok tobb mint 50%-nak semmiféle csaladi kapcsolata és latogatdja sincs.
Alkalomszer( kapcsolattal az ellatottak 27,5%-a rendelkezik, mindéssze 9 lakot
latogatnak rendszeresen.

Csaladi kapcsolattartas jellemz6i (f6)
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Rendszeres | Alkalomszeri | Nincs kapcsolat

9 22 49

Margaréta Rehabilitaciés
Intézmény

Gondnoksag tipusa szerinti megoszlas (f6)

L, " Kizaré/
. . Korlatozé/cselekvo- u
Nem all Tamogatott X y cselekvé-
. képességében , .y
gondnok- | doéntéshoza- . képességében
. részlegesen .
sag alatt tal , teljesen
korlatozott .
korlatozott
Margaréta
Rehabilitaciés 12 0 58 10
Intézmény

Munkaer6 piaci helyzetuket tekintve sérulékeny helyzetl csoportnak szamitanak,
foglakozatasuk az intézmény altal nyujtott védett — jelenleg fejleszté foglakozatas altal
biztositott. A foglakozatas altal nyujtott értelmes és hasznos id6toltés, tevékenyseég
mellett, a munkavégzésért jaré dijazas fontos bevételi forras a lakok személyes
szukségleteinek kielégitésben. A Kézm Kift. altal akkreditalt foglalkoztatasban 58 6,
az intézmény altal szervezett fejleszté foglalkoztatasban 15 f6 vesz részt.

Munkaeré piaci helyzet (f6)

Nyilt Fejleszt6 foglalkoztatas
- Ko6z- Akkreditalt Fejlesztési
mun_k aero foglalkoztatott | foglalkoztatas | jogviszony- | .. M unka-
Piac orr s torvénykonyves
ban allé
0 0 58 15 0

Anyagi helyzetuket jellemezve elmondhato, hogy dont6 tobbségulk részesul valamilyen
nyugdijban, vagy nyugdijszeri ellatasban, csaladtamogatasi ellatasban.

Jovedelem nélkuli ellatott nem él az Intézmeényben. Amennyiben jovedelemmel nem
rendelkez6 személy kerul ellatasba, az intézményvezetd§ megvizsgalja a fejlesztoé
foglakoztatasban valo részvételének lehet6ségét, jellemzben a jovedelemmel nem
rendelkezdk ingyenes ellatasban atlagosan egy-harom hénapig részestlnek.

Jovedelem (f6)

Nyugdij /  es . Munkabér/ Jovedelemmel
! . Csaladtamogatas/ e o
nyugdijszerii foavatékossaai tam munkarehabilitacios nem
ellatas oy 9 ) dij rendelkezé
76 39 73 0

A korszerisitéssel érintett Intézményben a szakmai, illetve a kisegité munkakorben
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dolgozok jellemzéi:

Az Intézményben a lakdk ellatasat 36 f6 kdzalkalmazotti munkakorben foglalkoztatott
munkatars biztositja, ebbdl 22 f6 vesz részt a szakmai feladatellatasban, 14 6
kisegité/technikai munkatarsként tevékenykedik.

Szakmai létszam: 22 {6 — ebbdl 21 16 n6, 1 f6 ferfi (jelenleg GYES-es helyén)
Technikai létszam: 14 f6 — ebbdl 8 f6 né, 6 6 férfi.

Az Intézményben a mikodési engedélyhez szikséges szakképzettségi arany
kilencven szazalékos, a szakdolgozok tovabbképzési rendszer kertében, tervezetten
vesznek részt tovabbképzéseken és egyéb szakmai férumokon.

Az ellatottakat korllvevé mikro-makro kdrnyezet olyan kézeg a fogyatékossaggal €16
ember szamara, ami — ha kell6 empatiaval és elfogadassal fordul felé —, természetes
tamogatd haldként funkcional. Segiti, Ovja és tapintattal, emberi méltésagat
tiszteletben tartva tamogatja. A csaladtagoknak megnyugtato érzés, ha azt latjak, hogy
a telepulés befogadd magatartast tanusit.

A j6 kapcsolat megalapozza a korszerisitésben valé még szorosabb egyuttmikodést.
A csaladtagokat a kezdetektél be kivanjuk vonni a programba és folyamatosan
informaljuk 6ket a fejlesztések megvaldsulasarol.

Célcsoport:

o Kozvetlen: az intézményben ellatott fogyatékos személyek, és/vagy
pszichiatriai betegek és/vagy szenvedélybeteg személyek;

o Kozvetett: az érintett intézményekben szakmai, illetve kisegité munkakorben
dolgozok;

o Erintett: az érintett fogyatékos személyek, és/vagy pszichiatriai betegek
és/vagy szenvedélybeteg személyeket kortlvevd mikro-makro kornyezet (pl.
csaladtagok, szomszédsag, gondnokok, mas szolgaltatasban dolgozok,
telepllés lakossaga, egészségugy stb.).

A projekt f6 célcsoportjat, a lakdkat életkoruk, mentalis és/vagy testi/mozgas
fogyatékossaguk és jelenlegi képességeik maximalis figyelembe vételével Kkell
felkésziteni az intézménykorszerlsitésre. A projekt Kkivitelezése alatt el6re
megtervezetten és korultekintdé szervezéssel, a pedagdgia és a gydégypedagdgia
eszkodzrendszerének igénybevételével és alkalmazasaval kell bevezetni ket az uj
élethelyzetbe.

Kdzvetett célcsoport a fogyatékkal €16 személyeket korulvevd tagabb kornyezet.

A rehabilitacios folyamat tervezése, végrehajtasa a szocialis- pénzbeli ellatasok,
alapszolgaltatas-, egészségugyi- haziorvosi ellatas, szakorvosi, jarobeteg ellatas-,
foglalkoztatasi- foglalkoztatasi rehabilitaciot segité hivatalok, bizottsagok-,
szabadidds, képzési, kozosségi kozlekedési szolgaltatasok elérhetésége,
0sszehangolt egyuttmikodése nélkul esetleges, igen nagy kockazatu. Az eddigi
rehabilitacios eljarasok soran a folyamat szerepldinek ellenérzését, idegenkedését
sikerult leklzdeni, de ehhez tulzott energiakat kellett mozgatni €és nem eredményezte
az egységes szemléletvaltozast, valos egyuttmikddést. A legnagyobb problémat az
jelentette, hogy ezeknek a szolgaltatasoknak az egyuttmikodése, O0sszehangolt
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tevékenysége, kompetencia hatarok megfogalmazasa, betartasa nem valdsult meg.

A projekt altal érintettek kore az ellatottak torvényes képvisel6i, hozzatartozéi, az
érdekképviseleti forum elndke és tagjai, az ellatottjogi képvisel6, a gyamhivatal, az
intézmény munkavallaloi, vezetb6i. Az érintetteket tervszerlen és korultekintd
szervezéssel Utemezés szerint tajékoztatni kell a projektrdl, a varhato valtozasokrdl, a
valtozasok hatasairol. Fel kell készulni a varhato kérdésekre.

Személyi feltételek:

Az Intézményben nyujtott szakositott ellatas korébe tartozé rehabilitacids intézményi
ellatast 38 f6 kozalkalmazott biztositja, melybdl 22 f6 a szakmai feladatellatasban, 14
f6 kisegité/technikai munkakdrokben, és tovabbi 2 f6 a fejleszté foglalkoztatasban
végez tevekenységet. Az Intézmény 1 6 rehabilitacios foglalkoztatottat alkalmaz napi
négy oraban, udvari munkavégzési tevékenységben.

A szakmai rendelet Iétszameldirasainak torténd megfelelés

Szakmai rendeletben Az intézményben
elbirt létszam engedélyezett Iétszam
Munkakor megnevezése el6irt ajanlott
Otthonvezetd 1 1
Vezetd apold 1 1
Vezetb pedagdgus 1 1
Apolo, gondozo 9 9
Fejleszt6 pedagogus 4 4 (2 allashely betoltetlen)
Szocidlis és mentalhigiénés 4 4
munkatars
Szocidlis Ugyintézé 1 1
Szabadid6 szervezd 2 1
Fejlesztd foglalkoztatas segitb 2
Osszesen 24
Elelmezés 6
Karbantartds — gépkocsivezetés 4
Takaritas 1
Mosas, varras 2
Ugyintézés 1
Osszesen 14

A dolgozdk a kornyékbeli, 6sszesen 7 telepulésrdl jarnak az intézménybe dolgozni
(Regolybél 28 f6 — 66,6%, Keszdhidegkutrol 2 f6 — 4,76%, Belecskardl 2 6 — 4,76%,
Gyonkrdl 2 f6 — 4,76%, Szakalybdl 2 f6 — 4,76%, H6gyészrél 1 f6 — 2,38%, Tamasibal
416 — 11,9%).

A projektet jelenlegi dolgozdinkkal kivanjuk megvalésitani. Minden személy mas
kompetencidkkal rendelkezik, igyeksziunk az elényds kompetencidkat kihasznalni,
tovabbfejleszteni.

A program kommunikacids stratégiajanal el kell érni, hogy a lakossag tamogato,
egyuttmikodd partner legyen a rehabilitacios elképzelések megvaldsitasaban. A
lakossag elzark6zasa, a probléma haritasa nagyon sok esetben az informacid
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hianyabdl, nem megfelel6 kommunikaciobadl ered.

2.3. AZELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Projekt elokészités

Tevékenység megnevezése:

Megvalosithatésagi tanulmany elkészitése

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés:

2017. junius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A kelléen megalapozott, szakmai indokokkal megfeleléen alatamasztott
Megvaldsithatésagi tanulmany a teljes projekt megvaldsitdsanak szakmai alapjat
képezi. A Megvaldsithatésagi tanulmany kerulnek rogzitésre a projekt
megvalositasanak sziukségességét bizonyitd indokok, a projekt céljai, a célok
elérése érdekében szikséges tevékenységek, tovabba a projekt eredményeinek
hosszu tavu fenntarthatésagat biztositd targyi, személyi és pénzigyi feltételek.
Célhoz kapcsolédas

A Megvalésithatésagi tanulmany a projekt valamennyi célja megvaldsitasanak
alapjaul szolgal, mivel szakmai iranymutatast ad mind a projektmenedzsment,
pénzlgyi €s szakmai célok megvaldsitasahoz.

Részletezés

A Megvalésithatdésagi tanulmany elézetes hattértanulmanyok, hatastanulmanyok,
a lakok korében elvégzett szikségletfelmérés és helyzetfeltaras, korabbi
szakvélemények, elemzések, felmérése alapul vételével készll. A szakmai tervben
a megvalositashoz szukseéges tevékenységek az engedélyezési
dokumentumokkal, miszaKi tervekkel, kiviteli és  tendertervekkel,
tervdokumentaciokkal szemben tamasztott tartalmi és formai kovetelményeknek
megfeleléen kerulnek tervezésre.

Elvart eredmény

A Megvaldsithatésagi tanulmanytdl elvart, hogy a projekt el6készitésének
id6tartama alatt, a projekt megvaldsitasa soran, tovabba a fenntartasi id6szak alatt
is szakmai tamogatast nyujtson a projekt céljainak megvalésitasan tevékenykedd
szakemberek szamara.

Tevékenység megnevezése:

Kdzbeszerzés

Id6étartam, tervezett kezdés, befejezés:

2017. oktéber — 2018. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A projekt keretében az ellatottak részére a lakdépuletek felujitasa, korszerlsitése
erdekében kozbeszerzés lebonyolitasa szikséges, a kivitelezési tevékenységre
kOzbeszerzési szakeértd igénybe vételével.

Célhoz kapcsolédas

A program megvaldsitasa érdekében a jelenleg is mikddd épuletek felujitasa,
korszerUsitése, fizikai és infokommunikacios akadalymentesitése olyan 6sszegbe
keril, amely eléri a kbdzbeszerzési értékhatart, igy az eljaras lefolytatasaba
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k6zbeszerzési szakérté bevonasa szukséges.

Részletezés

Jelen tevékenység és koltségvetési tétel a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasanak és
a kdzbeszerzeési szakért6 igénybevételének dijat tartalmazza.

A projekt keretében engedélyes és kiviteli tervek elkészitésére, a nyilvanossag
bevonasara, férumok és érzékenyitd rendezvények szervezéseére, miszaki ellenér,
felel6s miszaki vezetd, rehabilitaciés szakmérnok megbizasara is sor kerdl.

Elvart eredmény
Kbzbeszerzési szakértd megbizasa altal a kdzbeszerzési eljaras a hatalyos
jogszabalyoknak megfelelé6en, hataridében lebonyolitasra kerul.

Tevékenység megnevezése:
Tervezés, miszaki el6készités

Id6étartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. junius — 2017. november

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
Az ingatlanok felujitasanak tervszerl el6készitése a Kivitelezés biztos sikeréért.

Célhoz kapcsolédas
A projekt megvalésitasahoz elengedhetetlen, hogy az elékészitési fazisban a
szUukséges muszaki terveket elkészitsuk.

Részletezés

e Terepszemle, elvégzendé tevékenységek elsdédleges felmérése

e Az allapot és a szukségletek felmérése

e Felyjitasi munkalatokhoz kotédéen szakemberrel, szakértdkkel torténé
kapcsolatfelvétel, szakmai konzultacié

o Elbzetes koltségbecslések és Utemezés elkészitése

e A miszaki tervek, kiviteli tervek, tervez6éi koltségbecslés elkészitése ebben az
id6szakban torténik. A tervezési folyamatokba rehabilitaciés szakmérnok is
bekapcsolddik, aki biztositja, hogy a korszerUsités a vonatkozé elbirasoknak
megfeleléen valdsuljon meg

Elvart eredmény
Palyazati felhivas szerinti jogszabalyoknak és az intézménynek is megfelel6
Kiviteli terv.

Tevékenység megnevezése:
Egyuttmikodési megallapodas megkotése

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. junius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A projekt soran az ellatottak zavartalan élettere érdekében szikséges egy kulsd
szervezet.

Célhoz kapcsolédas

A projekt megvalositasaval fontos cél a kulénb6zd szolgaltatastipusok kozotti
szakmai egyuttmikodés, igy a rehabilitacios ellatast nyujtdo intézmény és a
tamogatott lakhatas k6zo6tti szakmai tamogatas is.

Részletezés
Egyuttmikodési megallapodas alairdasa Kallodé Ifjusagot Mentd§ Misszids
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Tamogato Alapitvany szervezetével.
Elvart eredmény
Alairt egyuttmikodési megallapodas

Megvalésitas

Tevékenység megnevezése:

Kivitelezés

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés

2018. aprilis — december

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A Szakmai rendelet alapjan hatarozatlan ideji mikoédési engedélyt azok az
intézmények kaphatnak, melyek az elGirt targyi és személyi feltételeknek
megfelelnek. Jelenleg az intézmény ideiglenes hatalyu szolgaltatéi nyilvantartasba
torténd bejegyzéssel rendelkezik, igy a hatarozatlan ideji miikodési engedély
megszerzéséhez szikséges a tervezett beruhdzas megvaldsulasa.

Célhoz kapcsolédas

A célcsoport igényeire reflektald, és a Szakmai rendeletnek megfelel6 intézmény
kialakitasa

Részletezés

A felujitas 3 épuletet érint:

Kastélyéplilet:

- emeleti szint akadalymentesitése lifttel, és az ajtok atépitése a kozlekedd
terekben, valamint a lakészobak ajtajanak cseréje, a padloszintek
kiegyenlitése

- kozosségi terek jobb kihasznalhatésaga az emeleti terasz beépitésével

- A jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelés, valamint a zsufoltsag
csOkkentése érdekében az emeleti szinten a fér6helyek szamat 13-al
csokkentjuk

Pavilon:
- két féréhely csokkentése a zsufoltsag megszinése érdekében
Kulturalis foglalkoztato épulet:

- 15 férdhely kialakitasa, mely Osszességében intézmeényi szinten nem
eredményez féréhely bévilést

- vizesblokkok kialakitasa

- akadalymentesitett fejlesztések

- infokommunikacios akadalymentesités

- fltésrendszer korszerUsitése

- akadalymentesitett jarda és parkolo

Elvart eredmény
Feldjitott ingatlan és hatarozatlan ideji mikodési engedély

Tevékenység megnevezése:

Workshop (szakmai nap)

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés:

2018. aprilis — 2019. februar

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A tamogatott lakhatassal valé kolcsdnds egyuttmikddés minden szerepld
szempontjabadl Iényeges. Esetenként a szolgaltatasok megfeleléen rendelkezésre
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allnak, am a mindennapi Iéthez, az 6nallésag minél teljesebb megéléséhez, a
legonallobb életvitel biztositasahoz a lakhatasi feltétel nem biztositott. A tamogatott
lakhatasban él6k esetében is kialakulhatnak olyan nehézségek — fizikai, pszichés,
mentalis - amikor az egyén rehabilitacids programban torténd részvétele indokolt.

Célhoz kapcsolédas

A tarsadalmi életben torténd részvétellk biztositasa, onallé életvitelik biztositasa
egy jol szervezett rehabilitacios eljaras altal biztosithatd, amely a lakhatasra és a
megfeleld szintl szolgaltatasszervezésre is kiterjed.

Részletezés

A tamogatott lakhatasban él6k, a lakhatasi szolgaltatast nyujtok szamara id6szakos
nehézség, probléma kezelése szempontjabdl, mig a rehabilitaciés intézmények
szamara a rehabilitacios folyamat megtervezésénél a késbbbi lakhatas egy
lehetséges alternativajanak szemsz6gébdl van szikség egyuttmikodésre.

Elvart eredmény
Hatékony egyuttmikodés a rehabilitaciés eljaras tervezése, szervezése,
végrehajtasa soran.

Szakmai szolgaltatas

Tevékenység megnevezése:
Miszaki ellenér

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktober — 2019. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
Felujitas és atépités miatt szikséges a miszaki ellenér

Célhoz kapcsolédas

Szukséges alkalmazni egy miszaki ellenért, hogy az atépitett és felujitott épulet
részek jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfeleld kivitelezésben keriuljenek
atadasra.

Részletezés

A miszaki ellendr feladata és felel6ssége, hogy az elvégzett atalakitasok,
felujitasok a szabalyozasnak megfeleléen keriljenek atadasra és, hogy azok a
miszaki-szakmai elvarasoknak megfeleljenek.

Elvart eredmény
Sikeres miszaki atadas — atvétel, hasznalatbavételi engedély

Tevékenység megnevezése:
Klls6 szakértd

Id6étartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktober 01. — 2019. marcius 31.

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A beszerzésre kerlld szakértdi szolgaltatdé folyamatos koordinaciot biztosit az
SZGYF kozponti iranyitasi szerve, a megyei kirendeltségek és az intézmények
haromszintl dontéshozatali rendszerén belll. Biztositia a gyors és min&ségi
informacioaramlast, dontéshozatalt és  dontésveégrehajtast. A  lokalis
projektmenedzsment és szakmai munkatarsak ezt a kiterjesztett tevékenységet
nem tudjak kezelni és mikodtetni, igy a sikeres projektvégrehajtas érdekében
elengedhetetlen a szolgaltatas megléte.
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Célhoz kapcsolédas
A tamogatasi szerz6désben és a megvaldsithatésagi tanulmanyban foglalt célok
és feladatok sikeres megvalésitasa érdekében torténd folyamatos kdzremikoddés.

Részletezés

« Projektekkel kapcsolatos integraciomenedzsment feladatok ellatasa,

« Osszehangolja az EFOP-2.2.3-17 kodszamu palyazat tamogatasi forrasbol
megvalosuld intézményi fejlesztéseket a féigazgatdsag szervezeti egységei
kozott, koordinalja az osztalyok kozti munkat, biztositia a megfelel
informacioaramlast.

« Felméréseket, adatgyljtéseket végez, nyilvantartasokat vezet a hatékony
tervezés és végrehajtas érdekében.

« Ertékelés: a tervezett és a ténylegesen megvaldsult allapot kdzotti eltérés
vizsgalata a projektek eredményei és hatasai elemzésével, azaz a projektek
hatékonysaganak értékelése, az 0sszes projekt tekintetében rendszerszinti
min&ségbiztositas tevékenység ellatasa,

o Jogi allasfoglalast készit a fbéigazgato, illetve a fdigazgatdosag szervezeti
egységei részére,

o Az altalanos és egyedi jogi ugyek megoldasa érdekében szakmai allaspont
kialakitdsaval segiti a f6igazgatd és a szervezet egyéb vezetbinek
dontéshozatalat,

o Szakértéi tanacsadasaval segiti a féigazgatdsag szakmai tevékenységeét,

o Biztositia a jogi szakértelmet az EFOP-2.2.3-17 kddszamu palyazatok
szerz6déskotési tevékenységéhez, szerz6déseit véleményezi,

o Egyluttmikodik a felelés akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadokkal,
koordinalja munkajukat, javaslataikat egyezteti az eljaras igénybejelentdjével,

e Az EFOP-2.2.3-17 kdédszamu palyazatok megvaldsitasa soran a szocialis
szakellatast nyujté intézmények részére szakmai segitségnyujtas keretében
szakmai feladatok ellatasa (pl. kutatasok, hatasvizsgalatok, adatgydjtés, uj
gondozasi modszerek kidolgozasa, bevezetésének tdmogatasa stb.),

o KoOzremikodik az intézmények atszervezésével, fenntartasaval és
mikodtetésével 6sszefuggd javaslatok el6készitésében,

o Kozremikodik a szakteruletet érintd koncepciok, jogszabaly tervezetek
véleményezésében

Elvart eredmény

A tamogatasi szerz6désben és a megvaldsithatésagi tanulmanyban foglalt célok és
feladatok a palyazati felhivasban és a jogszabalyi kornyezetben meghatarozott
szempontok szerinti végrehajtasanak folyamatos koordinacioja.

Tevékenység megnevezése:
Nyilvanossag biztositasa

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktober — 2019. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A projekt megvaldsitasaval fontos cél a lakossag tajékoztatasa is.

Célhoz kapcsoldédas
A lakok életterének komfortosabba tételérél, valamint a projektben vallalt feladatok
elérehaladasardl fontos, hogy a lakossag értesuljon.

Részletezés
A beruhazas helyszinén "C" tipusu tabla kihelyezése, fotddokumentacio készités,
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sajtokozlemeny kikuldése a projekt zarasardl es a sajtomegjelenések
Osszegyljtése, TERKEPTER feltoltés, honlapi aloldal készitése.

Elvart eredmény
Kommunikacié a lakossaggal

Tevékenység megnevezése:
Szakmai megvalositd

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktober- 2019. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A felvetett problémak széleskorliek, igy szukséges egy szakmai vezetd a sikeres
projekt Kivitelezéshez.

Célhoz kapcsolédas

Bels6 szakmai vezeté felel6s a projekt szakmai iranyitasaért, a megvalositas
jogszabalyoknak, normaknak és egyéb eldirasoknak valé megfeleléségéért és
magas szinvonalaert.

Részletezés
Feladatai:
e A projekt szakmai indikatorainak  teljesuléséhez  szukséges
tevékenységekkel kapcsolatos tervezés, informacié aramoltatas.
e Kapcsolattartdas a kozremikodd szervezettel, az iranyitdhatésaggal,
valamint a projekt célcsoportjaval.
e A szakmai kdzrem(ikddés soran, sziukség esetén elkésziti a programhoz
kapcsolédd dokumentaciot, szakmai beszamolot

Elvart eredmény
Sikeresen kivitelezett és lezarult projekt.

Tevékenység megnevezése:
Projektmenedzsment biztositasa

Id6étartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktéber — 2019. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A felvetett problémak széleskorilek, igy szukséges egy koordinator csapat, akik a
megvalositasert felelnek.

Célhoz kapcsoldédas
A projektben vallalt, célkent kitlizott tevékenységek gordulékeny megvalodsitasat
teszik lehetdve.

Részletezés

A projekt teljes idétartama alatt egy menedzsment tapasztalatokkal rendelkezd
projektmenedzsert, pénzugyi vezet6t valamint pénzugyi asszisztenst alkalmazunk,
munkaidejuk heti 10-10 éra.

Elvart eredmény
Sikeresen kivitelezett és lezart projekt, megvaldsult célok

Tevékenység megnevezése:
Horizontalis tevékenységek
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Idétartam, tervezett kezdés, befejezés

2017. oktober — 2019. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

Az intézmény a telepulésen rossz adottsagu (korszeritlen, leromlott allagu,
akadalymentesitéssel nem vagy csak minimalisan rendelkezd) épuletben mikadik.
Célhoz kapcsolédas

A célcsoportok tekintetében vallalasunk az esélyegyenléség biztositasa, valamint
a kornyezettudatos magatartas.

Részletezés

e A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikaciéjaban és
viselkedésében a tdmogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki, nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti az ellatotti korre vonatkozé meglévé elbitéleteket.

e |étesitmények, térhasznalat, kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a
tamogatast igénylé figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés
elveit, azaz a n6k és férfiak, a fogyatékos személyek specialis igényeit és
bemutatja ennek maddjat.

e A kozdsségi célu funkciokat ellatdé és/vagy allandé munkavégzés helyszinédl
szolgalo épulet felujitdsa soran kotelez6 részleges akadalymentesités
megvalositasa.

e A projekt tervezése és megvaldsitasa soran koltség-optimalis épuletenergetikai
megoldasokat kell alkalmazni.

Elvart eredmény

Részlegesen akadalymentesitett, kdltség, — optimalis épuletenergetikai

megoldasokat tartalmazé épulet, esélyegyenléséget biztositd és hirdeté

kommunikacid

2.4. INDIKATOROK, MUSZAKI-SZAKMAI TARTALOMHOZ ES A
MERFOLDKOVEKHEZ KAPCSOLODO MUTATOK

f . A projekt
A F’elhlv'a§ a!tal keretében vallalt
elvart célérték e 4 s
célérték

Indikator neve:
Szervezetfejlesztési intézkedésekkel 1 1
érintett intézmények szama

Célérték elérésének céldatuma: max. 24 hénap 18 hdnap
. 4 szakmai szakmai
Igazolas maodja . ] . .
beszamold beszamold

Az eredmény leirasa

A projekt célja a Tolna Megyei ISZI 92 féréhellyel mikodé Margaréta Rehabilitacids
Intézmény korszerisitése, amely egyrészt biztositja az ellatottak eéletkorulményeinek
javulasat, masrészt hozzajarul az Intézmény szolgaltatéi nyilvantartasba torténd
hatarozatlan ideji bejegyzéséhez.

A hatarozatlan ideji mikddési engedély birtokdban az Intézmény hosszu tavon
mikodhet.
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Miiszaki-szakmai tartalom meghatarozasahoz az alabbi elvarasok figyelembe
vétele sziikséges:

Megvalésitandé miiszaki-szakmai
eredmény megnevezése

A Felhivas altal elvart célérték minimum 10 db
A projekt keretében vallalt célérték 92 db

Igazolas modja szakmai beszamolo

Az eredmény leirasa
Kastélyépulet
— az emeleti szint akadalymentesitése lift épitésével,
— az emeleti kozlekedd terekre nyild ajtok atépitése,
— alakoészobak ajtéinak cseréje, valamint
— a padlészintek kozotti szinteltérések athidalassal.
— Az emeleten talalhatd terasz beépitése lehetévé teszi a kdzdsseégi terek
bbvitéseét.
A jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelés, valamint a zsufoltsag csoOkkentése
érdekében az emeleti szinten a fér6helyek szama tizenharommal csokken.

KorszerUsitett féréhelyek

Pavilon
A zsufoltsag csokkentése érdekében az épulletben |évé féréhelyszam kettbvel
csokken.

Kulturalis-foglalkoztaté épulet

Az épulet bdvitésével, a csoOkkentett férbhelyszamnak megfeleléen 15 féréhely
kialakitasara kerul sor.

A foglalkoztatod éplilet bévitése soran létrejovo nettd 172 m?-es j épliletszarnyban
15 6 ellatasat kivanjuk biztositani 6 db 2 agyas és 1 db 3 agyas szoba kialakitasaval.
A szobakhoz kapcsolddo vizesblokkok kialakitasa is megvalésul.

A jelenlegi kulturalis foglalkoztatd funkcidjat tovabbiakban is megtartja.

A fejlesztés eredményeképpen biztositott lesz az ellatottak elhelyezéséll szolgalo
épuletek akadalymentesitése, csokken a zsufoltsag.

A fizikai akadalymentesités mellett az infokommunikacios akadalymentesitésre is
sor kerdl.

A fejlesztés soran a flitésrendszer korszerisitése is megvalosul.

Az épuletek koruli jardak felujitasa és az akadalymentes parkold kialakitasa az
épuletek akadalymentes megkozelitését biztositja.

Mérfoldko
sorszama:

Mérfoldkd
megnevezeése:

Projekt inditas feladatai

Elérésének
tervezett
datuma:

Legkés6bb a Tamogatasi szerz6dés alairasat kovet6 6.
hénapban — 2018.03.31.
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Megvalodsitani
tervezett
eredmény leirasa

Tamogatasi szerz6dés megléte, rendelkezik a
kKivitelezéshez szlikséges hatdésagi engedélyekkel,
valamint a kapcsolodo kozbeszerzések kiirasra kerultek,
szolgaltatd beszerzések megléte és a benyujtott kifizetési
kérelmek elérik legalabb a megitélt tamogatas 15
szazalékat.

Mérfoldko 5

sorszama: '

Merfoldke . A korszerUsités kivitelezésének megkezdése
megnevezése:

Flereset?ek A Tamogatasi szerzddés alairasat kovet6 legkésébb 10.
erveze hénapban — 2018.07.31.

datuma:

Megvalositani Kivitelezési munkalatok, targyi eszk0zok beszerzése. A
tervezett benyuijtott kifizetési kérelmek elérik legalabb a megitélt

eredmeény leirasa

tamogatas 25 szazalékat.

Merfoldké

; 3.
sorszama.
Merfoldks L Projekt zar6 szakasza
megnevezese:
tE'eresetrt‘ek A Tamogatasi szerzddés alairasat kvets legkésébb 18.
erveze hénapban — 2019.03.31.
datuma:

Megvalositani
tervezett
eredmeény leirasa

A vallalt tevékenységek teljeslltek, rendelkezik
hasznalatba vételi engedéllyel, a Szakmai rendelet
szerinti targyi-kornyezeti feltételek biztositottak
legkésébb a projekt fizikai befejezéséig. Fizikai és
pénzlgyi zaras, atadas, valamennyi vallalas teljesult.

A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

3.1. ATERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

3.1.1. A megvaldsulas helyszinei

Tolna megye a Dunantul délkeleti részén fekszik, északrol Tolna megye, keletr6l a
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Duna, délrél Baranya, nyugatrél Somogy megye hatarolja.

Szaznyolc telepulése kozul Szekszard a megyeszeékhely.

A korszer(siteni kivant otthon Regoly kozség kulterlletén, Majsa pusztan talalhaté. A
Tamasi jarasban Iévd kozség 6267 ha nagysagu, lakossagszama 1180 f6.

A felujitandd intézmény az Eszterhazy csalad egykori kastélyaban kapott helyet, a
kastély turisztikai szempontbdl jelentds latnivald.

A kozségnek egy vegyes haziorvosi korzete van, védéndi tanacsadasban hetente két
alkalommal részesulhetnek az itt élék. A fogorvos minden héten két rendelési napot
tart. A gyogyszertar minden munkanapon gondoskodik a telepulésen él6k megfelel6
gyogyszerellatasrol. A szakorvosi vizsgalatok a Tamasi rendel6intézetben érhetbek el.

A szocialis alapellatasok megszervezését a telepllési dnkormanyzat és a gyonki
Hegyhat Integralt Szocialis Intézmény biztositja.

A telepulésen a pénzbeli és természetbeni ellatasok mellett az alabbi szocialis
szolgaltatasokat vehetik igénybe a helyiek:

- étkeztetés,

- hazi segitségnyuijtas,

- csaladsegités,

- tanyagondnoki szolgalat,

- nappali ellatast nyujtd intézmény (idések klubja) mikodtetése,

- gyermekjoéléti szolgalat,

- szocialis informaciods szolgalat.

A gyonki Hegyhat Integralt Szocialis Intézmény Alapszolgaltatasi Kdzpontja iranyitja a
hazi gondozast és a csaladsegité munkajat. A hazi gondozas feladatait jelenleg négy
f6, a csaladsegitést egy munkatars latja el.

A kulturalis igények kieléegitését konyvtar és mivel6dési haz segiti. A telepulésen
telehaz mikodik, ahol ingyenes szamitdgép és internet-hasznalat, e-tanacsadoi
segitség vehetd igénybe.

A lakosséag igényeit 67 vallalkozas szolgalja ki, a kereskedelmi egységek szama 10. A
posta és a Volgység - Hegyhat Takarék szolgaltatas a hét minden napjan elérhetd.

Turisztikai szempontbdl orszagos jelentdségl terllet a kdozség mellett talalhatd
Pacsmagi tavak, mely természetvédelmi tertlet. A telepulés turisztikai, kulturalis
klldnlegessége, hogy kulon, a falutdl keletre, egy kisérleti régészeti telep mikodik.

A lakossag biztonsagérzetének noveléserdl a polgarérség gondoskodik.

A kbdzség a 65-0s szamu féutrél letérve, illetve a Budapest-Dombdvar-Pécs
vasutvonalon kozelithetd meg. Buszjaratok a jaraskozpontba rendszeresen, a
megyeszékhelyre naponta 9 idépontban indulnak.

Regodly a megyeszékhelytél 47 km, a jaraskozponttdl 19 km tavolsagra talalhaté. A
legkdzelebbi telepulések — Szakaly, Szarazd, Keszéhidegkut — egyarant korulbelil 6-
10 km-re talalhatéak.

Regoly kozség bemutatasa
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REGOLY

Reglly a Kapos volgyében, Szakalytél 8 km-re északra fekszik. Megkozelithet6
Szakaly utan 2 km-re északnyugatra a 65-6s szamu féutrél letérve, illetve a Budapest-
Dombovar-Pécs vasutvonalon. A kdzség a Koppany és a Kapos folyok talalkozasanal
terll el. Kedvezd természetfoldrajzi adottsagaival az idék soran mindig biztositotta az
itt él6k megélhetéseét.

Lakdinak szama 1180 6, akik 547 lakasban, 6267 ha teruleten élnek.

Szinte valamennyi utca burkolattal ellatott, vezetékes ivoviz biztositott.

A kistérségben a munkanélkiliseég meghaladja a megyei atlagot, a kdzség lakdinak
kdzel 20%-a munkanélkuli. Reg0ly lakosainak egyik jelentés munkaaddja a Tolna
Megyei Integralt Szocialis Intézmény Margaréta Rehabilitacios Intézménye.

A Kézmi Nonprofit Kft. védett munkahelyet mikodtet a faluban megvaltozott
munkaképességl munkavallalok foglalkoztatasara.
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A kozseéghez tartozik Majsapuszta, az egykori Eszterhazy uradalom kdzpontja, az itt
talalhatd kastély épuletében mikodik a Margaréta Rehabilitacios Intézmény.

Az intézmény targyi, technikai feltételei
Az intézmény energia ellatasa tavvezetékrdl, a vizellatas és szennyvizelvezetés
telepulési halézati rendszerr6l KM PVC csével megoldott, a gazellatas vezetékes

gazhalézatrdl torténik.
Az egyes épuletek megkozelithetésége megfelelé minéségl betonburkolattal
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biztositott.
Az intézmeény telefonfévonallal rendelkezik, az internet és TV szolgaltatasta MAGYAR
TELEKOM NYRT. biztositja.

A kastélyépuletben jelenleg 13 fével vannak tobben a vonatkozd jogszabalyban
megengedettnél (6m?2/f6, illetve max.4 f6/szoba), a pavilon épliletben pedig 2 fével.
Ahhoz, hogy az Intézmény a Szakmai rendeletben foglalt el6irasoknak megfeleljen, a
jelenleg engedélyezett fer6helyekbdl 15 féréhely athelyezése szikséges egy ujonnan
kialakitasra kerll6 épuletrészbe, mely a jelenlegi hangos tarsalgé/kulturfoglalkoztato
épuletének folytatasaban valosul meg.

Az akadalymentes kozlekedés feltételeinek intézmeényi szinten torténd biztositasa
érdekében a kastély épuletében személyfelvoné lift beépitése és lzembe helyezése
szukséges, melynek soran az épuletben talalhatd terasz kozOsseégi térré vald
atalakitasa is meg fog torténni.

A lift, az ebédlb-tarsalgd épuletrészhez csatlakozik kulsé hozzaépitéssel. A lift épitése
a tarsalgo-ebédl6 folyamatos mikodését nem akadalyozza, a munkaterllet jol
lehatarolhat6 lesz.

Az akadalymentesités biztositasa érdekében az emeleten lév6 3 szobat érintéen
szintkiegyenlités elvégzése, valamint valamennyi szoba ajtajanak cseréje sziikséges.

Az intézmény korszerUsitése, bdvitése két Utemben tervezett.

Elsé Utemben a tarsalgo-foglalkoztato épulet bovitése valdsul meg.

Ezt kdvetben kerll sor a kastély épulet akadalymentesitésének megvaldsitasara.

A kivitelezési munkak idejére a kastély épulet emeleti szintjérdl — a felujitassal érintett
szobakbdl — az ellatottak elhelyezheték a megépult uj éplletrészben.

A projekt megvaldésulasaval a kastély emeletén 1évé szobakban a féréhelyszam
csokkentésével a 6 m?/f6 helysziikséglet, valamint a szobankénti maximalis 4 f6
elhelyezése biztositott lesz

A zsufoltsag csokkentése érdekében a pavilon épuletben 2-vel csokken a féréhelyek
szama, igy a kulturalis foglalkoztatd épulet bévitése soran megépitésre kerulé kdzel
150 m2-es Uj éplletszarnyban 15 f6 lakhatasa lesz biztositott.

Az épuletbdvités utan az egyes funkcionalis egységek osszekottetésben lesznek.

Az épuletek, és azok tulajdonjogi helyzete
A Tolna ISZ| telephelyei — koztlk a Tolna ISZI Margareta Rehabilitacios Intézmenye
(Regodly, Majsapuszta) - a Magyar Allam tulajdonaban és az SZGYF all.

Az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. torvény (Viv.) 3. § (1) bekezdése értelmében
—aVtv. 3. § (1a.) és (1.b.) bekezdések kivételével - az allami vagyon feletti tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét — ha torvény eltéréen nem rendelkezik — a
Magyar Allam nevében az allami vagyon felligyeletéért felelés miniszter gyakorolja, aki
e feladatat — tobbek kozott — a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zartkorien Mikodo
Részvénytarsasag utjan latja el.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. és a Tolna Megyei Intézményfenntarté Kézpont
(SZGYF jogelbdje) kozott SZT-38599 szamon jott [étre vagyonkezelési szerz6dés.
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3.1.2. Az el6készitéshez és a megvalésitashoz kapcsolodo feladatok
meghatarozasa

A projekt céljainak eléréséhez az elb6készitési szakaszban sziikséges a terepszemle
alapjan az elvégzend6 tevékenységek els6dleges felmérése. A felyjitasi
munkalatokhoz kotédéen szakemberekkel, szakértbkkel torténd kapcsolatfelvétel,
szakmai konzultacio. Elbzetes koltségbecslées és Utemezés elkészitése. A
Megvaldsithatésagi Tanulmany elkészitése, mely megalapozza a projekt
indokoltsagat, mind gazdasagi, mind tarsadalmi szempontbdl. Projekt elemenként
vizsgalja a projekt megvalésulasanak és elmaradasanak lehetséges hatasait,
kovetkezményeit. Az egyuttmikodési megallapodas megkotése a tamogatott lakhatast
mikodtetd szervezettel.

A projekt soran torténd beszerzések egy része a jogszabalyoknak megfeleléen a
Kozbeszerzési Torvény hatalya ala tartozik. A projekt elszamolhatosaga, és a
tamogatas hatékony felhasznalasanak atlathatésaga és a tisztességes verseny miatt
indokolt kdzbeszerzési feladatok ellatasara tanacsado igénybevétele, tovabba a
beszerzéseket is a kivalasztott cég fogja lebonyolitani.

A Projektmenedzsmenti feladatok ellatasara négy — a palyazoé alkalmazasaban allé (1
f6 projektmenedzser, 1 f6 pénzigyi vezetd és 1 f6 szakmai vezetd, pénzugyi
asszisztens) dolgozé kinevezésével kerll sor.

Projektmenedzser heti 10 éra
Felel6s a projekt sikeres, tamogatasi szerz6désnek megfeleld6 megvaldsitasaért, a
vonatkozo eljarasrendek betartasaért. A projekt operativ iranyitasat végzi, a projekt
hataridére torténd elbkészitését és lebonyolitasat koordinalja, ennek keretében
gazdalkodik a projekt megvaldsitasahoz szikséges eréforrasokkal, a rendelkezésre
allé pénzugyi- és id6kerettel.

Pénzugyi vezet6 heti 10 6ra

Felel6s a pénzugyi jellegi adminisztracios feladatok hataridére torténé elvégzéséert,
a dontéshez szikséges informacidk és hattéranyagok, egyéb dokumentumok
biztositasaért. Felel6s a projekt mindennapi likviditasanak felligyeletéért, illetve az
elszamolasok, valamint a projekt beszamoldi pénzigyi részének elkészitéséért.

Szakmai vezet6 heti 10 6ra

Bels6 szakmai vezet6 felelés a projekt szakmai iranyitasaért, a megvalositas
jogszabalyoknak, normaknak és egyéb elbirasoknak valé megfeleléségéért és magas
szinvonalaért.

A projekt megvaldsitasa soran biztositja, hogy a projekt szakmailag megfelel6, magas
szinvonalon valdsuljon meg, tovabba, hogy a szakmai tartalom megegyezzen a
Szakmai Tervben rogzitettekkel.

Pénzugyi asszisztens 10 éra/hét

A pénzugyi vezetd munkajanak segitése, adminisztracios feladatok elvégzése,
hattéranyagok el6készitése, kifizetési kérelmek, pénzigyi beszamoléhoz kapcsolodé
dokumentumok Osszeallitasa, stb.
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A Kkiviteli tervdokumentacio elkészitését kovetben, megkezdbdhet a kivitelezési
feladatok ellatasara vonatkozd kozbeszerzési eljaras Osszeadllitdsa, mely
eredményeként a szerz6déskotést és munkaterulet atadasat kovetéen megkezdédhet
a kivitelezés.

Tervezési feladatok, engedélyezési eljarasok:

A tervezett felujitdas nem épitési engedély koteles, a belsé atalakitas az
épuletszerkezetet és a homlokzatot nem érinti, igy hasznalatba vételi eljaras
lefolytatdsa nem szukséges. Az épulet rendelkezik kozmi bekotésekkel. Tobblet
energia igény a fejlesztés soran nem merdl fel.

Tervezési feladat: a kdzbeszerzési ajanlattételi felhivashoz szikséges dokumentacié
elkészitése.

Kulsé szakérté

A beszerzésre kerll6 szakérdi szolgaltato folyamatos koordinaciot biztosit az SZGYF
koézponti iranyitasi szerve, a megyei kirendeltségek és az intézmények haromszinti
dontéshozatali rendszerén belul. Biztositja a gyors és mindségi informacidoaramilast,
dontéshozatalt és dontésvégrehajtast. A lokalis projektmenedzsment és szakmai
munkatarsak ezt a kiterjesztett tevékenységet nem tudjak kezelni és mikodtetni, igy a
sikeres projektvégrehajtas érdekében elengedhetetlen a szolgaltatas megléte.

Tlzvédelmi szakhatdsagi allasfoglalas beszerzése nem sziikséges, mivel nem valtozik
az épulet alapterulete, tizvédelmi besorolasa.

Az ellatasi teruleten mikodé tamogatott lakhatassal valé egyuttmikodeés el6készitése
torténik, egylttmikddési megallapodast a Kallédo Ifjusagot Mentd Misszios
Tamogato Alapitvany szervezetével kivanjuk kotni. A projekt el6készitése soran
készllnek el a palyazat benyujtasahoz szikséges milszaki tervek, az épitési
engedélyezési terv és tervezdi koltségbecslés, valamint a Kkivitelezési
tervdokumentacid, mely a kdzbeszerzési eljaras soran tendereztetésre alkalmas. Az
el6készitéshez kapcsolodd miszaki tervek elkészitését alvallalkozé bevonasaval
kivanjuk biztositani. A mlszaki tervezés keretében valésul meg a rehabilitacids
szakmérnok foglalkoztatasa és a tervezdi rendelkezésre allas biztositasa is.
El6készitési projekitevékenységként torténik az épitési beruhazashoz kapcsolddo
kOzbeszerzési eljaras el6készitése és lebonyolitasa. A  tevékenység
megvalositasahoz kdzbeszerzési tanacsadot kivanunk foglalkoztatni, alvallalkozé
bevonasaval.

A projekt nyilvanossagat a teljes projekt id6szak alatt biztositjuk.

A kommunikaciés tevékenység egyik célja az, hogy a szélesebb nyilvanossag
megfeleld tajékoztatast kapjon a projekt céljarol és eredmeényeirdl, valamint arrél, hogy
a fejlesztés az EU tdmogatasbdl valésult meg. Emellett fontos szempont, hogy a
fejlesztések megfelel6en legyenek dokumentalva.

3.1.3. A fejlesztés hatasainak elemzése
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A projekt tarsadalmi és gazdasagi hatasait a kdzvetlen és kdzvetett célcsoportok
viszonylataban mutatjuk be.

Tarsadalmi-gazdasagi hatasok és erésségiik bemutatasa (0-6)

Kozvetlen hatas

Kozvetett hatas

Teriilet
Elemzés Elemzés
(2] o
S &
1] Q.
N o Jelen projekt keretében nem
S . , ’
Sy & ’p ) Jelen projekt keretében nem relevans.
s £ relevans.
2 5
(s S
S A korszerUsités kovetkeztében A nemzetkozi fejlédési trendekhez vald
e . o , . , e e s .
‘Q E javulnak a munkakérilmények, felzarkozas felgyorsul, a képzési/
e < melynek hataséara a szocidlis alapellatasi tevékenység
S € képzési/szocialis alapellatasi magasabb szint(i elismertségre tehet
= tevékenységek szinvonala javul. szert.
0 X A tarsadalmi kapcsolatok, . o
' <] P . A projekt eredményeinek
w Pt egyuttmikoddések szorosabba ; .
7 I h X oy e megismertetése a partner
D0 5 tétele altal az egyuttmikodések A .
L D250 . -« intézményekkel, lakossaggal, a
c 2o g szinvonala n6, a T NP
= 0= . . gyakorlati életben térténd
=10 .= O tapasztalatcsere és a szakmai p . .
ESED e . . hasznositasuk, noveli a szocialis
AR kommunikacio eredményessége . e
3 S e . szakma elismertségéet és
84T ndveli az intézményben folyo . . .
n %3 . . versenyképessegét, hatassal lesz a
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© @ . . lakossagra és a kornyezeti tényezdkre.
Ll elismertségét.
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g tarsadalmi esélyegyenléség Az esélyegyenldsegi szempontok
= ndveléséhez. A fejlesztett figyelembe vételével az intézmény
e terlletek akadalymentesitésen megitélése, eredményessége javul.
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0
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X
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Személyhez és csaladhoz kot6do
jogok és lehet6ségek védelme

A projekt hozzajarul az Szt.-ben
nevesitett személyes
gondoskodast nyujté szakositott
ellatasok kozul a rehabilitacios
és a rehabilitaciés intézménnyé
atalakul6 atmeneti elhelyezést
nyUjté bentlakasos intézmények,
atmeneti elhelyezést nyujté
intézmények, bentlakasos
intézmények rehabilitacios
részlegének, valamint a Gyvt.-
ben nevesitett csaladok atmeneti
otthonanak korszerisitéséhez.

6

Az intézményi korszerUsités
kovetkeztében javulas torténik, és a
lakok igényeire reflektald, magas
min&ségu ellatasi formak kerulnek
kialakitasa.

Tarsadalmi

acio

integr:

Az esélyegyenlbségi szempontok
figyelembe vétele, a
megkllénbdztetés teljes hianya,
pl. nehézségekkel kiizdd
ellatottakkal valo kiemelt
foglalkozas.

Az esélyegyenldségi szempontok
figyelembe vétele, a megkulonbdztetés
teljes hianya, tanulasi nehézségek
csokkenése.

Onkormanyzatisag,

dontéshozatalban

valoé tarsadalmi

részvétel —
nyilvanossag,

igazsagossag,
erkolcs

A projekt keretében az
intézmények korszerisitése a
cél, ahol a nyilvanossag
biztositasa, a tajékoztatas
folyamatos a vonatkozé
el6irasok és az erkdlcsi normak
betartasaval.

A projekt keretében a nyilvanossag
biztositdsa, a tajékoztatds folyamatos a
vonatkozo eléirasok és az erkdlcsi
normak betartdsaval.

kozbiztonsag

észségligy,

Kozeg

A projekt célja az intézmények
korszerisitése. Ennek szamos
hatdsa van a tarsadalomra
nézve. Az egyik ilyen hatas a
kdzegészsegugy teriletén is
jelentkezik. A lakok prevenciés
ellatasa a szukség szerinti
tanacsadas biztositasa, az
életkorhoz koétott kotelezd
szlirbvizsgalatok elvégzése is. A
lakok egészségtudatos életvitele
igy fejlédni fog.

A kozbiztonsag, mint kollektiv
tarsadalmi termék, amely az
egyének és a kdzdsségek
tevékenysége éltal tovabb
fejleszthetd.

Az intézmények korszerlsitésével az
egyes fert6zési gocok a prevencionak
és az alacsonyabb kdrnyezeti
terhelésnek kdszonhetéen kevésbe
alakulnak ki.

B(inozés,
terrorizmus és

biztonsag

Jelen projekt keretében nem
relevans.

Jelen projekt keretében nem relevans.
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Kornyezeti hatasok

Az SZGYF Osszes fejlesztési projektje a kornyezettudatos menedzsment és tervezeés
keretében valosul meg. A szervezet egy dinamikusan fejl6d6é kornyezettudatosan
mikodé, amely az alabbi két f6 tertleten tudja biztositani a fenntarthatésaghoz torténé
hozzajarulasat:

1) Kérnyezettudatos menedzsment és tervezés: kdrnyezeti menedzsment eszkdzok,
fenntarthatd fejlédést szolgalo tervezeési eljarasok és a természetes térszerkezet
megdrzése révén. E tevékenységek lehetéséget adnak a jelentés negativ kdrnyezeti
hatasok realis felbecsulésére, ezaltal azok elkerllésére, megel6zésére,
csOkkentésére vagy kompenzalasara. A fenntarthatésaghoz szikséges feltételek
biztositasa altal lehet6ség nyilik az alternativak megfontolasara, a nyilvanossag
bevonasara, ezaltal a koérnyezeti problémak megel6zésére. Ennek moddja a
kornyezetvédelem megfelel6 integralasa a szervezet gazdalkodasaba, a
tevékenységek soran az alternativak megfontolasa.

2) Fenntarthato fejl6dést szolgalé megvaldsitas és fenntartas: a természeti eréforrasok
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megdrzése, a jO kornyezet- és egészség allapot megbrzése és a tarsadalmi
felel6sségvallalas.

E szempontok szem el6tt tartasa segit abban, hogy az intézmény a természeti és
human erbéforrasokat kornyezettudatosan, elérelatdan és takarékosan hasznalja,
funkcioikat megoérizze és karosodasukat megel6zze.

Koérnyezeti hatasok és erésségiik bemutatasa (0-6)

Kozvetlen hatas

Kozvetett hatas

Terilet
Elemzés Elemzés

02 A projektben vallalt tevékenységek A projektben vallalt tevékenységek
o & megvalositasa soran a megvalositasa soran a
> ‘ﬁ koérnyezetvedelmi szempontok kornyezetvédelmi szempontok
-1 figyelembevétele. figyelembevétele.

> A projektben vallalt tevékenységek

:3 me gvalosﬂgsa sqran a A projektben vallalt tevékenységek

8°] koérnyezetvédelmi szempontok s .

£ . ) - ) . megvaldsitasa soran a

£ figyelembevétele. Az épitkezés soran .. . .

S o . koérnyezetvédelmi szempontok

= kildnods figyelemmel vannak a talajt ) .

o . ] . figyelembevétele.

S ért negativ hatasok

megakadalyozasra kerllhessenek.

Terile
thasz
nalat

Jelen projekt keretében nem
relevans.

Jelen projekt keretében nem relevans.

Hulladékhaszn
ositas

Az intézményben jelenleg is mikddik
szelektiv hulladékgyiijtés, melyet a
projekt soran is megvalésit, igy
hozzjarul a hulladék
Ujrafelhasznalas gyakorlatanak
terjedéséhez.

A projektben vallalt tevékenységek
megvalositasa soran a
koérnyezetvédelmi szempontok
figyelembevétele.

Kornyezeti
kockazato
k

A projektben vallalt tevékenységek
megvalositasa soran a
koérnyezetveédelmi szempontok
figyelembevétele.

A projektben vallalt tevékenységek
megvalositasa soran a
koérnyezetveédelmi szempontok
figyelembevétele.

Mobilitas,
energia
felhasznal

Kérnyezettudatos szemlélet a
programokon, energiatakarékos
eszkdzok alkalmazasa.

A projektben vallalt tevékenységek
megvalositasa soran a
koérnyezetvédelmi szempontok
figyelembevétele.

3.1.4. Pénziigyi terv

A palyazatban vallalt tevékenységek kdltségvetési sarokszamait az alabbi tablazat

mutatja. A részletes koltségvetést, az egyes tételek bemutatasaval, indoklasaval az
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elektronikus palyazati adatlap ,Pénzugyi adatok” pontja tartalmazza.

1. | Projekt el6készités koltségei 8 810 000 Ft
2. |Beruhazashoz kapcsol6do koltségek 78 933 675 Ft
3 S"zakfnai_ tevékenységekhez kapcsolddo szolgaltatasok 4 862 380 Ft
koltségei
4 S"zakfnai_ megvalositasban kdzremikddd munkatarsak 2196 000 Ft
koltségei
5. |Szakmai megvalésitashoz kapcsolodé egyéb koltségek 0 Ft
6. |Célcsoport tamogatasanak koltségei 0 Ft
7. |Projektmenedzsment koltség 5182 560 Ft
8. |Altalanos (rezsi) koltség 0 Ft
9. |Adok, kézterhek 0 Ft
10. |Tartalék 0 Ft
PROJEKT OSSZESEN 99 984 615 Ft
Tamogatas 99 984 615 Ft
Onrész 0 Ft

A palyazat pénziugyi fenntarthatésaganak, illetve a megfelelé finanszirozast
alatamaszto cash-flow-nak a bemutatasara likviditasi terv készult, mely a projekt
adatlap mellékleteként kerll a tAmogat6é szamara benyujtasra.

A likviditasi terv kiadasi sorainak tervezése a projekt koltségvetésének, megvaldsitasi
utemtervének, illetve a palyazati felhivasban meghatarozott merfoldkovek
figyelembevételével kerllt kialakitasra. A bevételi oldal tervezése soran a 272/2014.
(XI. 5.) Korm. rendelet altal biztositott maximalis el6leg mértékkel kalkulaltunk, mely
figyelembe véve a projektre vonatkozé 100%-os tamogatasi intenzitast, a
megvalositas szempontjabdl biztonsagos likviditast nyujt.

A megfelel6 likviditas biztositasa érdekében a szerzédéskotést kovetd legkorabbi
idépontban élni kivanunk a tamogatasi el6leg maximalis mértékével, azaz a
tamogatasi 0sszeg 100%-at le kivanjuk hivni el6legként. A projekt idészak alatt
egyetlen évben sem kalkulalunk negativ halmozott cash flow-val, a kezdeti el6készitési
koltséget leszamitva. A projekt eredményeinek pénzugyi fenntartasanak fedezetét a
mindenkori Koltségvetés biztositja.

A likviditasi terv készitésekor a projekt soran felmerilé koltségeket a
Megvalosithatésagi Tanulmannyal 6sszhangban az alabbiak szerint terveztuk:

Projektel6készités koltségei:

— Megvaldsithatdésagi Tanulmany koltsége: 2017. junius

— szukséges engedélyezési dokumentumok, mdszaki, kiviteli és tender tervek
koltsége: 2017. november

— kbzbeszerzés koltségei: 2018. marcius

Projektmenedzsment koltségei: 2017. oktober — 2019. marcius folyamatosan havi
bontasban
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Szakmai megvaldsitasban kézremiikodé munkatarsak koltségei: 2017. oktober —
2019. marcius folyamatosan havi bontasban

Szakmai megvalésitashoz kapcsol6doé egyéb koltségek: nem relevans
Célcsoport tamogatasanak koltségei: nem relevans

Szakmai megvalésitashoz kapcsol6do szolgaltatasok koltségei:

— mUszaki ellendri szolgaltatas koltségei: Az épitési beruhazassal 6sszhangban, 2018.
marcius és 2018. december kozott.

— egyeéb szakértdi szolgaltatas koltségei: havi bontasban 2017. oktdéber — 2019.
marcius

— marketing és kotelez6 nyilvanossag: 2017. november és 2018. december kdzott, 3
szakaszban

Beruhazashoz kapcsol6dé koltségek:

— épitéshez kapcsoldédd koltségek: 2018 marciusa és 2018 novembere kdzott. A
koltségek Utemezése a Palyazati felhivas 3.4.2 pontja és a Kozbeszerzési torvény 135.
§ (7) szerint készllt: a kivitelezési szerz6désben meghatarozott elbleg fizetése a

kivitelezés kezdetén (2018. marcius), majd 10%-os teljesitésenként részszamlazas.

Altalanos (rezsi) kéltség: nem relevans

Tartalék: nem relevans

A 2017. oktoberében lehivasra kerll6 el6leg 0sszege a tamogatas 100%-a, azaz
99.984.615Ft, mellyel a projekt fizikai befejezéséig maradéktalanul elszamolunk.
Harom darab kifizetési kérelmet kivanunk benyujtani, 6sszhangban a tervezett

mérfoldkovekkel:

L. Mérfoldko

Mérfoldké elérésének
tervezett datuma:
2018.03.31.

A mérfoldkd eléréséig
felhasznalni tervezett
tamogatas 6sszege:
15,00MFt

1. szamu kifizetési
kérelem
Benyuijtas tervezett
datuma: 2018.03.31
Osszege: 28,55MFt Ft

Il Mérfoldko

Mérfoldkd elérésének
tervezett datuma:
2018.07.31.

A mérfoldkd eléréséig
felhasznalni tervezett
tamogatas 0sszege:
24,99MFt

2. szamu kifizetési
kérelem
Benyuijtas tervezett
datuma: 2018.07.31
Osszege: 34,38MFt

M. Mérfoldko

Mérfoldké elérésének
tervezett datuma:
2019.03.31.

A mérfoldké eléréséig
felhasznalni tervezett
tamogatas 6sszege:
59,99MFt

3. szamu kifizetési
kérelem
Benyujtas tervezett
datuma: 2019.04.15
Osszege: 37,05Ft

3.1.5. Kockazatelemzés
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A projekt sikeres megvalositasa érdekében elengedhetetlen a projektet fenyegetd
kockazatok feltarasa kockazatelemzés keretében. A kockazatelemzés folyaman
azonositani kell a lehetségesen felmerild kockazatokat, megallapitani azok jellegét és
mértékét, majd ezen kockazati tényezOk felismerését kovetben becsulni kell és
vizsgalni ezek egymasra, és a folyamat kimenetelére vonatkozo hatasait és kiértékelni
az igy kapott szcenariokat.

A kockazatazonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a projekt célkitlizésinek
€s megvaldsitasat veszélyeztetd f6 kockazatok. Ezen kockazatok jellegliket tekintve
lehetnek kulsg, illetve bels6 kockazatok. A kulsé kockazatok a projektet tervezé, illetve
végrehajté munkatarsak hataskorén kivil allé okbdl 1épnek fel. A belsé kockazatok a
projekt a végrehajtasa soran a végrehajtotol fuggenek. Kockazat mértéke alapjan
megkulonboztetink kis-, kbzepes-, és nagymértéki kockazatot. Kismértékl kockazat
olyan esemény vagy korulmeény, amelynek valoszinliisége és jelentdsége kicsi, vagy
amelynek alacsony a val6szinlisége, de kdzepes Iényegi befolyasa van a projektre,
vagy forditva, hogy kis horderejl, de kdzepes az el6fordulasanak valdszinlsége. A
kozepes mértékl kockazat olyan esemény vagy korilmény, amelynek valészinlisége
és hordereje egyarant kozepes, vagy amelynek nagy a valoszinlisége, de kicsi
projektszempontbdl a jelentésége, vagy amelynek kicsi a valoszinlisége, de nagy
horderével rendelkezik. Nagymértékld kockazatrol olyan esemény bekovetkezése vagy
korulmény fennallasa esetén beszélink, amelynek valdszinlisége és hatasa
egyuttesen nagy, vagy amelynek nagy a val6szinisége kozepes horderdvel, vagy
amelynek kézepes a valdszinlisége, de nagy jelentéséggel bir.

A kockazatkezelés kulcsfontossagu szerepet tolt be a projekt zdkkenémentes
megvalositasaban, melynek fontos elemei a kezelési eljarasok hatékony és reszponziv
kialakitasa, az ehhez szlikséges eréforrasok biztositasa, a kezelési terv végrehaijtasa,
és az eredmeényességek hosszu tavu nyomon kovetése. Az esetlegesen a projektet
negativan befolyasol6 esemény bekdvetkeztekor, valamint a nemkivanatos allapot
megszinésekor a megfelel érintettek felé iranyuld kommunikacio és tajéekoztatas
rendkivul fontos.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Tobb évtizedes munkatapasztalat rehabilitacios .
o Fluktuacio
ellatasban
A dolgozok 100%-a szakképzett Dolgozok fizikai és pszichés leterheltsége
Klienskdzpontusag Akadozo6 informaciéaramlas
Dolgozdk rugalmassaga, elégedett kliensek Elavult informatikai hattér
Foglalkoztatas Nem megfelel6 targyi feltételek
Minéségi munkavégzés elismerésének hianya
LEHETOSEGEK VESZELYEK
Eu-s forrasok elérhetésége a fejlesztésre Finanszirozas csdkkenése
Mas intézmények tapasztalatainak hasznositasa Kedvez6tlen demogréfiai valtozasok
Tapasztalatok gydijtése a tovabbi fejlesztésekhez| Valtozd gazdasagi kérnyezet
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A rehabilitacios féréhelyek korszerisitésének

szakmai megvaldsitasa Folyamatosan valtozé jogszabalyok

A Kkeresztkapcsolatok elkészitését és tanulmanyozasat kovetben az alabbiakban
meghataroztuk azt, hogy az erésségek milyen lehetéségek kiaknazasat segitik, mely
terlleteken teszik lehetbévé a veszélyek elharitasat, illetve a gyengeségek kozul
melyek azok, amelyek akadalyozzak az egyes lehetdségek kihasznalasat, illetve a
tényleges veszélyek elharitasat.

Lehetové teszik-e az erésségek, hogy éljiink a Lehetové teszik-e az erésségek, hogy
lehetéségekkel? elharitsuk a veszélyeket?
Az er8sségek segitik a lehetéségek kihasznalasat. Az er6sségek a veszélyek elhdritdséara

Elsbsorban a palyazat megvaldsitasa soran, az abban| csekély hatast gyakorolnak.
rejlé lehet6ségek kihasznalasaban valnak elénnyé az | A gazdasagi kérnyezet kiszamithatatlansaga,

erdsseégek. a jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasa az
Ezeknek a lehetéségnek a megvaldsitasat azonban erdésségeink kihasznalasaval nem
erésen befolyasoljak jelenleg nem ismert kiilsé kompenzalhaté.
Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy éljiink a Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy a
lehetéségekkel? veszélyeket elharitsuk?

A gyengeségek 6sszességében akadalyozzak, hogy
intézményunk kihasznalja a lehetbségeket.

Az esetlegesen akadozé informacidaramlas, mint
gyengeség a szervezet miikddésébdl adodd
probléma, melynek megszintetése — ha nem is
nagymértékben — segitheti, hogy az adodé A gyengeségek a veszélyekre csekély
lehet6ségeket maximalisan kihasznaljuk. hatassal vannak.

A dolgozok fizikai és pszichés leterheltsége mint
gyengeség nem feltétlenlil a szervezettdl fliggd
,belsd” tényezd, igy a probléma kezelése, vagyis ezen
gyengeségek csokkentése sem elsédlegesen a
szervezeten mulik.

a. Pénziigyi kockazatok elemzése

A pénzugyi kockazatok elemzésének (érzékenységvizsgalat) célja annak

meghatarozasa, hogyan maédositja a projekt megvaldsithatosagat az egyes koltség-

(és bevételi) paramétereinek, illetve az ezekre hatd fébb tényezéknek a tervezettdl

valo eltérése. A vizsgalat célja a kritikus valtozok és paraméterek kivalasztasa. Az

elemzés soran vizsgalni szukséges, hogy

e a projekt végrehajtasahoz szukséges pénzugyi eréforrasok rendelkezésre
allnak-e a projekt teljes idétartama alatt,

o a projekt pénzugyi és szakmai Utemezése az utofinanszirozas (a pénzugyi
forrasok idébeni eltolodasa) tényével szamol,

« rendelkezésre all olyan mérteki elbleg, illetve sajat forras, amely a likviditast
biztositja,

« a fenntartasi koltségek biztositottak.

Mivel a projekt fizikai befejezését, 18 hdnapra tervezzuk, minden megvalositast
modositd kortlményre érdemes odafigyelni. Az érzékenységvizsgalat célja azon
kritikus valtozok és paraméterek kijelolése, amelyek tervtél valo eltérése modosithatja
az egyes koltség paramétereket, és ez altal kozvetve az egész projekt megvaldsitasat.
Elemzés soran érdemes figyelembe venni a projekt végrehajtasahoz szukséges
pénzlgyi eszkdzok teljes projekt idétartam alatti rendelkezésre allasat, pénzigyi és
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szakmai uUtemezést, valamint a fenntarthatéosagi koltségek biztositasat. Pénzlgyi
szempontbdl komoly kockazatot jelent a projekt megvaldsitasaban az utmutato szigoru
elszamolasokra vonatkozo el6irasatél valé eltérés.

Az intézmény korszerUsitését célzd projekt szigoru és folyamatosan kontrollalt
szakmai és pénzugyi Utemezéssel valositiuk meg, ami a projekt pénzugyi
Utemezésének csuszasat hivatott meggatolni.

Pénziigyi-gazdasagi szempontu kockazatok

Kockazat Valészinliség | Hatas Kezelés

Min6ségbiztositas,
Kbézepes Magas folyamatszabalyozas,
folyamatos monitoring

Projekttevékenységek csuszasa az
Utemtervhez képest

Pontos lUtemezéssel,

A projekt pénzilgyi Utemezésének tervezéssel, szerz6désnek vald

. Kbézepes Magas . . .

csuszasa megfeleléssel, elszamolasok
benyujtasa

Nem megfeleléen alatamasztott i Folyamatos ellenérzés,

e S Alacsony Kbézepes i

pénzugyi teljesités dokumentalas
Tovabbi rendszeres allami

Hosszu tavu fenntartasi koltségek N tamogatasok igénybe vétele,

Kbézepes Magas

biztositasanak problémaja hatranyos helyzetliek munkaba

allasa

b. Megvalésithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok

A projekt megvaldsitasa és fenntartdsa tobb kockazatot is jelent. A veszélyek
mérlegelése altal csokkenthetdé a kockazat, mérsékelhet6 a kedvezbtlen esemény
bekovetkezése, illetve elére atgondolt tervvel hatékonyabba valhat elharitasuk.
Legveszélyesebb tényez6k azok, amelyek bekdvetkezési valoszinlisége magas vagy
kozepes és a projekt kimenetelére nagy veszélyt jelentenek.

Kockazatot jelenthet az esetlegesen megszerzendd épitési engedélyezés eljarasban
torténé valtozas. El6fordulhat, hogy a tervezés folyamata alatt valtoznak a
jogszabalyok altal tamasztott kdvetelmények, igy a Iétrehozott tervek nem lesznek
alkalmasak az eljaras lebonyolitasahoz. A valtozas bekovetkezése nagy veszeélyt
jelentene, de bekovetkezésének valdszinlisége alacsony. A kockazat tovabb
meérsékelhetd megfeleld referenciakkal és szakagi gyakorlattal rendelkezd tervezd
felkérésével és korultekintd tervezdi munkaval, valamint a tervezéi szerzédésben
meghatarozott teljesitési id6 megfeleld meghatarozasaval.

Az éplletek felujitasa soran kockazatot jelenthet, hogy hosszu tavon tekintve mennyire

hatékony és koltségtakarékos energetikai megoldasok kerultek beépitésre. A projekt
eredményes zarasahoz ezen szempont nem jelent nagy veszélyt, mivel az a teljestlés
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nélkdl is megvaldsul. Ugyanakkor a hosszu tavu koltséghatékony mikodés és a
kornyezettudatos gondolkodast szem el6tt tartva fontos tényezdként szerepel. Hosszu
tavon az energiahatékony mikddést az eléremutatd és a hatalyos torvényi elGirasok
mértékét pozitiv iranyban meghaladd energetikai megoldasok biztositjak.

A projekt megvaldsitasanak szempontjabdl nagy kockazatot jelent az temezéstél valo
eltérés. Az Utemezéstdl vald jelentds eltérés nagy veszélyt jelent annak zarasat
tekintve. A kockazat mérséklése realis utemterv készitéssel és a kdzremikodd
vallalkozok referencidinak ellenérzésével illetve kotbérezési lehetéségik
megfogalmazasaval torténhet.

Veszélyt jelenthet a kOzbeszerzési eljaras elhuzodasa. Ebben az esetben kdzepes
kockazattal lehet szamolni. Az ajanlattevok részérél beérkez6 nagyszamu kérdés vagy
jogorvoslat hatraltatia a nyertes ajanlattevével torténd szerzédéskotést, igy a
Kivitelezés tervezett Utemezését is. A kockazat mérsékelhetd a megfeleléen
kidolgozott és részletezett kiviteli tervekkel.

Magas kockazatot jelent a Kkivitelezés tervezett Utemezésének megtartasa. A
Kivitelezés csuszhat kuls6é tényez6k, mint példaul kalénb6zd idéjarasi kérulmények
vagy a kivitelez6 hanyagsagabal is. A kivitelez6t a tervezett Gtemezés megtartasara a
vele kotott szerz6désbe foglalt késedelmi kotbér terhe sarkallja a megfeleld
teljesitésre. igy a kivitelez6 késedelmes teljesitésének kockéazata csokkenthetd a
megfeleld vallalkozasi szerzddéssel.

Kockazatot jelenthet, hogy a kivitelez6i arajanlat adasanak idépontjaban jelentds
dragulas all be a tervezéskor az el6zetes koltségkalkulaciokban meghatarozott
arakhoz képest, igy nem érkezik be fedezeti hataron belll 1évé ajanlat. Az épitbipar
fellendulése, a megrendelések szambeli ndvekedése (pl.: csaladok otthonteremt6
tdmogatasa, unids forrasokbdl torténd fejlesztések) ardragulast okozhat. Az
épitdiparban bekovetkez6 jelents ardragulas veszélyének kockazata alacsony,
tekintve, hogy a tervezés és a kivitelez6i szerz6déskotés kozt csak 2-3 honap idétav
telik el.

A projekt megvaldsitasara nem jelent jelentds kockazatot a kulsé tarsadalmi kornyezet,
fékent a telepulési lakossag hozzaallasa, mivel nem érinti a kdzvetlen lakdkornyezetet,
hiszen az intézménykorszerisités a jelenleg mikddd intézményben valésul meg.

A kockazatelemzés soran, 6sszhangban a palyazattal, az alabbi kockazati tényezdket
azonositottuk:

Az egyes kockazati tényezOk negativ hatassal lehetnek a projektre, a folyamat
megvalosithatésaga veszeélybe kerulhet. A kockazatok kezelése ezért kiemelt feladata
a menedzsmentnek, a fenntarténak és az intézménynek egyarant.

A kockazatelemzés soran a megvaldsithatéosagi és fenntarthatésagi kockazatok
elemzésének célja a projekt kockazatainak azonositdasa, azok erfsség és
bekovetkezési valdszinliség szerinti értékelése, majd ezekre iranyuld intézkedések és
kezelési javaslatok megfogalmazasa. Szakmai, jogi szempontu, tovabba intézmeényi
és tarsadalmi kockazatokkal érdemes szamolni. A kockazatok kilén egy erre a célra
készitett nyilvantartasban rogzitjuk.
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Megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok

Kockazat

Valészinliség

Hatas

Kezelés

Szakmai szempontu kockazatok

A projekt tevékenységének Osszetétele

A palyazat tervezése soran
az tervezett szolgaltatasok és

e e < Alacsony Magas fejlesztések Osszeallitdsa
nem a palyazati kiirdsnak megfeleld . o
szigoruan a kiiras
feltételeihez illeszkedik
. . . . . Korultekintd tervezés, a
A projekt tevékenységének dsszetétele s . -
o ,, Alacsony Magas specialis igények teljes korl
nem az igényeknek megfeleld R e
felmérése és implementalas.
A célcsoport tagjai alacsony aktivitast A prOJekt?Igmeng’;enyeknek
megfeleld kialakitasa,
mutatnak az egyes Alacsony Magas L -
rojekttevékenységekben folyamatos felllvizsgalata,
P esetenként beavatkozas
Szallitok kordltekintd
A megrendelt szolgaltatdsok minésége i kivalasztasa, elvart
- Alacsony Kdézepes )
nem megfelel eredmények pontos
definidlasa
El6zetes felmérések, valamint
Informaciés Alacsony Magas az érintettek minden doéntési
ponton val6 bevonasa
Fogyatékosok, pszichiatriai betegek és Az ellatottak elz eddig .
. . . , megszokott kdrnyezetikben
szenvedélybetegek allapotara negativ Alacsony Magas .
. v maradnak, csak az elénydsen
hatassal van a felujitas .
valtozik.
Alacsony egyuttm(kodési hajland6sag Kdzvetlen tdmogatd
az ellatottak részérél, nem Alacson Magas koérnyezet megteremtése,
tudnak/akarnak beilleszkedni meguijult y 9 emellett az fogyatékosok
kornyezetikbe felkészitése
Jelenlegi intézményi dolgozdk az uj
szolgaltatasi strukturanak nem felelnek Kbzepes Magas Bevonas, képzés, mentoralas
meg
P A megvalosult fejlesztés
A rehabilitacios férchelyekre Magas Magas pozitiv hatasainak széleskori

jelentkez6k szama alacsony

nyilvanossa tétele

Jogi szempontu kockazatok

Egyeztetések a fenntartdkkal,

Jogszabalyi eléirasok valtozasa Kozepes Kdzepes |[regionalis és orszagos
dontéshozokkal
A megadott hataridére a szerz6dések N A tevékenységek kortltekintd
Alacsony Kozepes

nem kerllnek alairasa

utemezése
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Intézményi kockazatok

A projektvezet6 feladatainak
megvaldsitasahoz
tapasztalattal rendelkezé

Projektmenedzsment szinvonala nem projektvezet6 alkalmazasat

megfeleld Alacsony Magas biztositjuk, szakmai
tapasztalatai a kiirasnak és
projekt elvarasainak
megfelelnek.
. ) . Kell szakmai tapasztalattal
Szakmai vezetés szinvonala, a ,, . <
) ) SN rendelkezd szakmai vezetd
tevékenységek koordinaciéja nem Alacsony Magas o .
,, kivalasztasa, a feladatok
megfeleld o .
korlltekinté meghatarozasa
Tarsadalmi kockazatok
Projekt hatasara meg inkabb kiélezédik A lakokornyezet tajékoztatasa
a szakadék a lakossag és a kllonleges| Alacsony Magas a korszerdsitési
banasmaodot igénylé emberek kézott munkalatokrél, azok hatasarol

3.1.6. Fenntartas

A projekt fenntarthatésagat a koltségek és bevételek dsszhangba hozasaval lehet
optimalissa tenni. A projekt megvalésitasa soran figyelembe kell venni a
koltséghatékony és kornyezettudatos mikodtetést. A kivitelezés folyaman térekedni
kell, hogy a felujitast kdvetéen a viz- és energia felhasznalasa optimalis legyen.
Torekedni kell a koltséghatékony Uzemeltetés megvalositasara.

A projekthez sziikséges emberi, anyagi €s targyi eréforrasok rendelkezésre allnak a
projekt befejezését kdvetben is, azokat a fenntarté tovabbra is biztositja. A tamogatas
fejlesztésének eredményei beépllnek az intézményi kulturdba. A felujitasnak
koszonhetbéen a lakok élhetébb kornyezetben tolthetik mindennapjaikat, emellett a
dolgozék munkafeltételei is nagymértékben javulnak. A korszer(sités utan az
intézmeényi infrastruktura immar egy modern, megujult képet mutathat.

A projekt fizikai befejezését kdvetéen 5 évig kerllnek fenntartasra a kedvezményezett
altal a projekt keretében megvaldsult alabbi fejlesztések:

1. Kastélyéplilet

— a kastélyépulet emeleti szintjének akadalymentesitése lift épitésével,

— az emeleti kozlekedd terekre nyilod ajtok atépitése,

— alakoszobak ajtéinak cseréje, valamint

— a padldszintek kozotti szinteltérések athidalassal.

— Az emeleten taldlhaté terasz beépitése lehetdévé teszi a kdzdsségi terek
bdvitéset.

A jogszabalyi el6irasoknak valo megfelelés, valamint a zsufoltsag csokkentése
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érdekében az emeleti szinten a féréhelyek szama tizenharommal csokken.
2. Pavilon

A zsufoltsag csokkentése érdekében a pavilon épuletében 1év féréhelyszam kettével
torténd csokkentése valosul meg.

3. Kulturalis Foglalkoztaté épulet bévitése

A kastély épulete mellett talalhato, jelenleg un. kulturalis-foglalkoztatd eépulet
bévitésével, a csokkentett fér6helyszamnak megfeleléen 15 féréhely kialakitasara
kerul sor.

A foglalkoztatd épilet bévitése soran létrejové 150 m2-es Uj épuletszarnyban 15 f6
ellatasat kivanjuk biztositani 6 db 2 agyas és 1 db 3 agyas szoba kialakitasaval.

A szobakhoz kapcsolddo vizesblokkok kialakitasa is megvaldsul.

A jelenlegi kulturalis foglalkoztato funkciojat tovabbiakban is megtartja.

A fejlesztés eredményeképpen biztositott lesz az ellatottak elhelyezéséll szolgald
épuletek akadalymentesitése, csokken a zsufoltsag.

A fizikai akadalymentesités mellett az infokommunikaciés akadalymentesitésre is sor
kerdl.

A fejlesztés soran a fltésrendszer korszerUsitése is megvalosul.

Az éplletek koruli jardak felujitasa és az akadalymentes parkolo kialakitasa az
épuletek akadalymentes megkozelitését biztositja.

Intézményi fenntarthatésag
Emberi, targyi és anyagi feltételek a rendelkezésre allnak, azokat a fenntart6 tovabbra
is biztositja, a szukséges poétlasokrol gondoskodik.

Szakmai fenntarthatésag

J6 munkakorulmények a szakemberek szamara, élhetébb és konfliktusmentes ellatotti
kornyezet fenntartasa.

A fenntartas szempontjabol fontos, hogy a szakpolitikai, kozigazgatasi intézkedések
tamogassak a projekt megvaldsitasat.

Pénzugyi fenntarthatosag

A normativ fenntartasi kotelezettség biztositott az SZGYF részérél, a Felhivasban
eléirt fenntartasi kotelezettséget vallaljuk, miszerint projektink a megvaldsitas
befejezésétél szamitott 5 évig megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében
foglaltaknak.

A szervezet gazdalkodasa stabil. A koltségvetésbdl gazdalkodo intézmény a
fenntartasi id6szakra megtervezi a fenntartasi kotelezettség feladatait, Gtemezi azokat,
melyekhez eréforrasokat rendel és beépiti koltségvetésébe a fenntartasi kotelezettseg
pénzlgyi vonzatat.

Szervezeti fenntarthatésag

A szervezeti keretek megfelelnek a projekt eredményeinek, hosszu tavu fenntartasi
igényének. Az SZGYF projektmenedzsment felallitdsaval és szakmai megvaldsitdok
foglalkoztatasaval biztositja a tevékenységek elvégzéseét, fenntartasi id6szakban
pedig a meglévé szervezeti struktiura mikodtetése altal biztositja az elkulondlt, az
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eredmények folyamatos fenntartasat lehetévé tevé mikodést.

Miiszaki/jogi/technoldgiai fenntarthatésag

A projekt eredményekeént létrejové korszerUsitett, és lifttel ellatott kastélyépulet,
valamint az épuletbdvités soran megépuld Uj épulletrész miszaki jellegl fenntartast
igényelnek, melyet a meglévé eréforrasainkkal biztositunk. A projekt megvalositasa
soran nem tervezink kapacitasbdvitést, tovabba a fejlesztés soran a maximalis
energiahatékonysagra torekszunk. Az éplletek atalakitdsa, korszerlsitése és
bdvitése soran szem elétt tartjuk a koltség-optimalis éplletenergetikai megoldasokat,
a tervezett épulet a 7/2006. (V. 24.) TNM rendelet el6irasainak figyelembe vételével
készul.

A tamogatasi kérelem ugy lett megtervezve, hogy illeszkedjen az intézmény és az
SZGYF tavlati stratégigjahoz, annak fenntarthatésagaval egyutt.

3.2. RESZLETES CSELEKVESI TERV

3.2.1.Az el6készités és megvalositas részletes feladatai és Utemezése

Elokészitdé szakasz feladatai:

Az elbkészitési idészak tevékenységeit foglalja magaba, mely tevékenységek
megvalositasara 2017. majus-2018 marcius kozotti id6szakban kerul sor.

o Terepszemle, elvégzendé tevékenységek elsdédleges felmérése

e Az allapot és a szukségletek felmérése

e Felyjitasi munkalatokhoz kotédbéen szakemberrel, szakért6kkel torténd
kapcsolatfelvétel, szakmai konzultacié

o Elbzetes koltségbecslések és Utemezés elkészitése

¢ A Megvalésithatésagi Tanulmany kidolgozasa, valamint a projekt elé6készitése

e [Egylttmikddési megallapodas megkotése tamogatott lakhatast mikddtetd
szervezettel

e Tamogatasi szerz6dés megkodtése

e Szolgaltatéi beszerzések lefolytatasa: miszaki ellenér, kilsé szakértéi
szolgaltato, kozbeszerzési szakert6

e A muszaki tervek, kiviteli tervek, tervez6i koltségbecslés elkészitése ebben az
idészakban torténik. A tervezési folyamatokba rehabilitaciés szakmérnok is
bekapcsolodik, aki biztositja, hogy a korszer(sités a vonatkozo elbirasoknak
megfeleléen valésuljon meg

o Kozbeszerzeés elbkészitése és lefolytatasa

o Szerzbdeéskotes kivitelezésre

Megvalositasi szakasz:

A megvalodsitas idészaka 2018. januar — 2019. marcius id6szakat foglalja magaba.
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Helyi projektszervezet felallitasa. Kivalasztasra kerulnek a
projektmenedzsment tagjai és hivatalosan is megkezdik a projekt lezarasaig
tartd munkajukat.
A célelszamolasi szamla megnyitasa.
Ellatottak elhelyezési tervének elkészitése, melynek soran az ellatottak
specialis igényeit maximalisan igyekszunk figyelembe venni.
Ellatottak megfelel6 felkészitése a felujitasi munkalatokra az elhelyezési terv
figyelembe vételével. Az intézmény szakemberei az egyéni sérlltség
sajatossagait figyelembe véve tajékoztatjak az ellatottakat. Fontos cél, hogy a
célcsoport tagjainak elnyerjuk az egyluttmikodését, valamint részukre
biztositsuk a felujitas ideje alatt is a megfelel6 korulményeket.
Ellatottak hozzatartozdinak tajékoztatdsa és megfelel6 mennyiségl és
mindseégl informacio biztositasa a munkalatok ideje alatt.
Szolgaltatasok folyamatos megfelel6 szinvonalu biztositasa a munkalatok
idején(miszaki ellenér, szakért6i szolgaltatas).
Epitési, kivitelezési munkalatok 3 épliletben:
- Kastélyépulet:
= emeleti szint akadalymentesitése lifttel, és az ajték atépitése a
kozlekedd terekben, valamint a lakdszobak ajtajanak cseréje, a
padlészintek kiegyenlitése
= kOzOsségi terek jobb kihasznalhatosaga annak beépitésével

- Pauvilon:
= férbhely csdkkentés a zsufoltsdg megsziinése érdekében

- Kulturalis foglalkoztato épdulet:

= 15 fér6hely létrehozasa
vizesblokkok kialakitdsa
akadalymentesitett fejlesztések
infokommunikacios akadalymentesités
fitésrendszer korszerUsitése
= akadalymentesitett jarda és parkolo

A projekt keretében tervezett eszk6zok beszerzése

Egyuttmikodés kilsé TL szolgaltatoval (beleértve workshopok, rendezvények)
Nyilvanossag biztositasa. A kotelezéen elbirt nyilvanossagi elbirasoknak vald
megfelelés a projekt teljes id6tartama alatt biztositott lesz.

Esélyegyenl6ség és kornyezetvédelmi szempontok érvényesitése

Projekt zar6 szakasz

A projekt zarasara 2019. marciusaban kerdl sor.

Felujitott épulet atadasa és zar6 miszaki ellenérzés, melynek célja, hogy a
jogszabalyi eléirasoknak mindenben megfeleld kivitelezés keruljon atadasra.
Szolgaltatoi nyilvantartasba vétel moddositasa, hatarozatlan ideji mikodeési
engedély megszerzése

Projekt értékelése a projektszervezet, az ellatottak és az érintettek részérél.
Palyazati beszamolo és zard elszamolas elkészitése. A zaro kifizetési kérelem
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Osszedllitdsara a fizikai befejezést kdvetéen kerul sor, de legkésdébb 2019.
marcius 31-ig.

A fentiekben felsorolt tevéekenységek idébeli Uitemezését az alabbi tablazat szemlélteti:

2017 2018 2019
Tervezett tevékenységek 2né [3né [4né |1né [2né |3né |4né | 1ne
El6készités

Terepszemle, elvégzendd
tevékenységek elsédleges
felmérése

Kdzbeszerzési tanacsado cég
kivalasztasa

Felujitasi munkalatokhoz
kotédben szakemberrel,
szakeért6kkel tortend
kapcsolatfelvétel, szakmai
konzultacio

El6zetes koltségbecslések és
Utemezés elkészitése
Megvaldsithatésagi tanulmany
elkészitése

Egyuttmikodési megallapodas
megkotése tamogatott lakhatast
mikodtetd szervezettel
Tamogatasi szerz6dés
megkotése

Szolgaltatoéi beszerzések
lefolytatasa

A muszaki tervek, kiviteli tervek,
elkészitése

Kdzbeszerzés el6készitése és
lebonyolitasa

Szerz6déskotés kivitelezésre

Megvalésitas
Projektmenedzsment
Projektmenedzser alkalmazasa
legalabb heti 10 éraban a
projekt teljes idétartama alatt
Pénzugyi vezet6 és pénzugyi
asszisztens alkalmazasa
legalabb heti 10 6réban a
projekt teljes id6tartama alatt
Projekt szakmai megvalésitas
Szakmai vezetd alkalmazasa
legalabb heti 10 éraban a
projekt teljes id6tartama alatt
Mérndki tevékenység -
rehabilitaciés szakmérndk
Ellatottak elhelyezési tervének
elkészitése

Ellatottak megfeleld felkészitése

1Y
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a felvjitasi munkalatokra az
elhelyezési terv figyelembe
vételével

Ellatottak hozzatartozéinak
tajékoztatasa és megfeleld
mennyiségl és mindség
informacio biztositasa a
munkalatok idején

Szolgaltatasok folyamatos
medfelel6 szinvonalu
biztositasa a munkalatok idején

Epitési, kivitelezési munkalatok

15 féréhely, vizesblokkok
kialakitasa,
akadalymentesitett
fejlesztések,
infokommunikacios
akadalymentesités,
fUtésrendszer korszerisitése,
akadalymentesitett jarda és
parkolé

Emeleti szint
akadalymentesitése lifttel, és aZ
ajtok atépitése a kozlekedd
terekben, valamint a lakdszobak
ajtajanak cseréje, a
padldszintek kiegyenlitése,
k6z6sségi terek jobb
kihasznalhatésaga annak
beépitésével

Féréhely csdkkentés a
zsufoltsag megsziinése
érdekében

Egylttmikodés kulsé TL
szolgaltatoval

Kotelezé nyilvanossag
biztositasa

Esélyegyenl6ség és
koérnyezetvédelmi szempontok
érvényesitése

Lezaras

Felujitott éplilet atadasa és zarg
m{iszaki ellenérzés

Szolgaltatoi nyilvantartasba
vétel mddositasa, hatarozatlan
ideji mikoddési engedély
megszerzése

Projekt értékelése a
projektszervezet, az ellatottak
és az érintettek részérdl

Palyazati beszamolo6 és zar6

elszamolas elkészitése
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4. PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

41. A PROJEKTGAZDA ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

4.1.1. A projektgazda bemutatasa

A Szocidlis és Gyermekvédelmi Fbéigazgatdsag (a tovabbiakban: Féigazgatésag vagy
SZGYF) ellatja az Szt. és a Gyvt. szerinti fenntartoi feladatokat.

Az SZGYF hazank egyik legnagyobb allami intézménye, mely az emberi eréforrasok
minisztere iranyitasa alatt allo, onalléan mikoddé és gazdalkodo, kozszolgaltatd
koltségvetési szerv, melyet a Kormany a szocialis és gyermekvédelem iranyitdjaként
kijeldlt.

Az SZGYF megalapitasat, jog- és feladatkoreinek rogzitését a Szociadlis eés
Gyermekvédelmi Fdigazgatésagrél szolé 316/2012 (X1.13.) Kormanyrendelet
tartalmazza. A szocialis és gyermekvédelmi intézményrendszer a féigazgatésagbal, a
terlleti (megyei és févarosi) kirendeltségekbdl, valamint intézményeibdl all. A
rendeletben nevesitett esetben a f6igazgatésag, egyeb esetben a févarosi és megyei
kirendeltségek latjak el a szocialis és gyermekvédelmi intézmények fenntartasat,
amely feladatkorbe tObbek kozott a gazdalkodas és mikodés torvényszeriségének
vizsgalata, a szakmai program jovahagyasa, illetve a szakemberek tovabbképzése
tartozik. Jelenleg az SZGYF Osszesen 109 intézmény és telephelyei fenntartoi
feladatait latja el, melybél 67 szocialis, 32 gyermekvédelmi, 10 vegyes (szocialis és
gyermekvédelmi illetve mashova nem sorolhato intézmény is) tipusu intézmeény.

A Szocialis és Gyermekvédelmi Fdigazgatosag Szervezeti és Mikodeési
Szabalyzatarol 13/2017. (Ill. 31.) EMMI utasitdsa a Szocialis és Gyermekvédelmi
Fbigazgatdésag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl rogziti az SZGYF bels6
szervezeti és a teruleti egységek (kirendeltségek) feladatait, hataskoreit.

A Szocidlis és Gyermekvédelmi Fdigazgatésag a szocial- és nyugdijpolitikaért,
valamint a gyermekek és az ifjusag védelméért felelés miniszter (a tovabbiakban:
miniszter) iranyitasa alatt allé kdzponti koltségvetési szerv.

A Fdéigazgatosag vallalkozasi tevékenységet végezhet, amelynek mértéke nem
haladhatja meg a koltségvetési szerv médositott kiadasi eléiranyzatanak 30%-at.

A Foéigazgatésag koltségvetési szervként gazdalkodd szervezetekben alapitdi,
tulajdonosi (tagsagi, részvényesi) jogokat nem gyakorol.

A Féigazgatosag szervezeti felépitése:

A Féigazgatdosag a miniszter iranyitasa alatt allo, 6nallé jogi személyiséggel
rendelkezd, onalléan mikodd, gazdalkodd szervezettel rendelkezé kozponti
koltségvetési szerv, melynek élén féigazgatd all. A féigazgatd felett a munkaltatoi
jogkort a miniszter gyakorolja.

A foéigazgato felett az EMMI Szervezeti és MUkodési Szabalyzatanak 7. fuggelék 11/3.
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és II/5. pontjadban megjeldlt munkaltatéi jogkodroket a kozigazgatasi allamtitkar
gyakorolja. A Fbigazgatésag féigazgatd-helyettesét a miniszter nevezi ki és menti fel.
Felette az egyéb munkaltatéi jogkort a féigazgatdé gyakorolja.

A Féigazgatdésag kdzponti szervbdl, valamint tertleti szerveként mikéddé megyei és
févarosi kirendeltségekbdl (a tovabbiakban: kirendeltseg) all.

A Fbéigazgatosag székhelye Budapest, illetékessége orszagos, a kozvetlen fenntartasu
kiemelt intézmények tekintetében a Féigazgatésag kozponti szerve latja el az
intézmeényfenntartoi feladatokat.

A kirendeltségek illetékességi tertilete a févarosra, illetve a megyékre terjed ki.

A kirendeltség a f6igazgato iranyitasa és a kirendeltség igazgato vezetése alatt alld
szervezeti egység.

Az Orszagos Gyermekvédelmi Szakeért6i Bizottsag (a tovabbiakban: OGYSZB) a
féigazgatdé mellett 6nallé Ugyrend alapjan mikodé testilet, amelynek tagjait és
vezetdjét a miniszter jeloli ki.

A Szabalyzat rendelkezéseit az OGYSZB tekintetében az ugyrendben foglalt
eltérésekkel kell alkalmazni.

A Fdigazgatésag feladatai:

A Féigazgatdsag ellatja

a) a megyei Onkormanyzatok konszolidaciojarél, a megyei Onkormanyzati
intézmények és a Févarosi Onkormanyzat egyes egészségigyi intézményeinek
atvételérdl szélo 2011. évi CLIV. torvény alapjan atvett szocialis és
gyermekveédelmi intézményekkel, valamint a szocialis és gyermekvédelmi
tevékenységet végzd  alapitvanyokkal, kozalapitvanyokkal, @ gazdasagi
tarsasagokkal kapcsolatos, e torvény 9. § (1) bekezdése szerinti feladatokat,

b) az egyes szakositott szocialis és gyermekvédelmi szakellatasi intézmények allami
atvételérdl és egyes torvények modositasarol szolé 2012. évi CXCII. torvény 2. §
(3) bekezdése, 9. § (1) bekezdése és 9/A. § (2) bekezdése szerinti feladatokat.

A Fdigazgatdsag veégzi az Szt. és a Gyvt. szerinti fenntartoi feladatokat.

A Féigazgatosag kozponti szerve a fenntartott intézmények vonatkozasaban az alabbi
fenntartéi hataskordket gyakorolja:
a) felterjeszti miniszteri dontésre az Szt. 91. § (3) bekezdése, valamint a Gyvt. 122.

§ (2) bekezdése szerinti iratokat,

b) egységesen meghatarozza, és honlapjan kdzzéteszi az Szt. 92. § (2) bekezdés
b)-f) pontja szerinti informaciokat a fenntartott szocialis intézményekre
vonatkozoan,

c) javaslatot tesz a fenntartott koltségvetési szervek éves Kkoltségvetésére,
meghatarozza a gazdalkodasuk részletes rendjét,

d) az Szt. 90/A. §-a, 92/B. § (3) bekezdése és 92/L. §-a szerinti, illetve a Gyvt.
100/A. §-a szerinti esetben — a kirendeltség elbterjesztése alapjan — intézkedik a
jogszabalysértés megszuntetéseérdl,

e) ellatjia — a kirendeltségek elbterjesztése alapjan — az Szt. 122/A-122/C. §-a
szerinti fenntartoi feladatokat.
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A Féigazgatdsag kdzponti szerve biztositja az Szt. 65. §-a szerinti jelzérendszeres hazi
segitségnyujtast.

A kirendeltség feladatai:

f)  Akirendeltség ellatja az Szt. 92/B. § (1) bekezdés b)-h) pontjaban és a Gyvt. 104.

§ (1) bekezdés c)-l) pontjaban meghatarozott fenntartoi feladatokat.

g) A kirendeltség — a f6igazgato egyetéertése mellett — megallapitja az intézményi
téritési dijat.

h) A kirendeltség eljar a mikodési engedélyezéssel kapcsolatos Ugyekben.

i) A kirendeltség felterjeszti a féigazgatonak — javaslataval egyltt — a fenntartott
koltségvetési szervek éves koltségvetésére és a gazdalkodas rendjére
vonatkoz6 iratokat, illetve javaslatot tesz az Szt. 122/A-122/C. §-aval
kapcsolatban.

A szervezeti egységek és azok feladatai:

A Fbéigazgatosag szervezeti egységei a f6osztaly és az osztaly. A kirendeltség
féosztalyi jogallasu szervezeti egység. A szervezeti egység ellatja a Szabalyzatban
foglalt, valamint a szervezeti egység vezetdje altal meghatarozott feladatokat.

A kapcsolattartas rendje

1) A bels6 kapcsolattartas rendje:

A Féigazgatdsag szervezeti egységei feladatellatasuk soran kotelesek egyuttmikodni.
Valamennyi szervezetszabalyozé eszk6z a Fdigazgatésag intranetes fellletén a
munkavallalok részére hozzaférhetd, megismerhetd. A kapcsolattartas formai:

a) Vezetdi értekezlet: a vezetdi értekezlet a féigazgatd sziikebb korl tanacsado,
dontést elbkészitd testllete. Tagjai a féigazgatd, a féigazgatd-helyettes, a
gazdasagi vezetd, a kdzponti igazgatok, a belsé ellendrzési féosztalyvezetd.

b) Fbéigazgatdi értekezlet: a féigazgatdi értekezlet a f6igazgatd szélesebb korl
tanacsado, dontést el6készitd testllete. Tagjai a féigazgatd, a fbéigazgatod-
helyettes, a gazdasagi vezetd, a kdzponti igazgatok, a féosztalyvezetdk és a
kirendeltség igazgatok.

c) Gazdasagi vezetdi értekezlet: az intézmények egységes gazdalkodasi rendjét
biztositd munkaértekezlet. Tagjai a gazdasagi vezet6, a gazdasagi igazgatd, a
fejlesztési igazgatd, a kozponti gazdasagi, fejlesztési osztalyok és a megyei
gazdasagi osztalyok vezetéi.

d) Allomanygyilés: a féigazgatd évente legalabb egy alkalommal, az el6z6 év
értékelése és a kdvetkezd év legfontosabb feladatainak meghatarozasa céljabdl
tajékoztatot tart.

e) Projekt EI6mindsité Bizottsag értekezlete (eseti): a féigazgatdé mellett mikodo,
palyazati javaslatokkal, a palyazatokkal kapcsolatos dontés-el6keészito,
véleményez§, javaslattevé testllet Glése.

2) A kulsé kapcsolattartas rendje:

A Fdigazgatosagot a féigazgatd vagy az altala meghatalmazott személy képviseli. A
féigazgatd akadalyoztatasa esetén az altalanos keépviseleti jogot a féigazgato-
helyettes gyakorolja. Az allamhaztartas alrendszereivel valé kilsé kapcsolattartas
soran — a féigazgato és a féigazgato-helyettes kivételével — a Fbigazgatosag vezetdi
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az azonos vezetdi szinttel tartanak kapcsolatot. A Jogi és Igazgatasi Féosztaly Jogi és
Perképviseleti Osztalya latja el altalanos jelleggel a Fdigazgatdosag képviseletét a
hatéosagok és birdsagok, kozjegyz6k és végrehajtdk elbtt. A Féigazgatdsag
jogtanacsosai oOnalléan jogosultak a birésagokkal, illetve mas hatdésagokkal
kapcsolatot tartani, valamint el6ttik a Foéigazgatdésag jogi képviseletét ellatni.
Erdekvédelmi szervezetekkel a féigazgaté és a féigazgatd-helyettes tartanak
kapcsolatot. A Féigazgatésag nevében nyilatkozattétel csak a féigazgatd
meghatalmazasa, illetve a kiadmanyozas rendje alapjan teheté.

Palyazatok el6készitése és palyazati tamogatassal megvalosuld projektek
lebonyolitas az Intézményfejlesztési F6osztaly iranyitasaval/koordinaciojaval zajlik az
relevans szakmai f6osztalyok, a kirendeltségek és az érintett intézmények
részvetelével a késdbbiekben ismertetett munkamegosztas szerint.

A Szocialis és Gyermekvedelmi Fbigazgatdsag szervezeti felépitése

| e I -

H Szervezeti lgazgato " | Intézményiranyitasi lgazgato || | Gazdasagi lgazgato ” | Fejlesztési Igazgato I

Projertiervesss

Forras: 26/2015. (VI. 19.) EMMI utasitas a Szocialis és Gyermekvedelmi
Fbigazgatdsag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl

Tolna megyében a szocialis szakellatast nyujtd Tolna Megyei Integralt Szocialis
Intézmény (tovabbiakban: Tolna ISZI) székhelyen és 11 telephelyen biztosit szocialis
szakellatast az alabbiak szerint:

Székhely:
Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény
Cim: 7100 Szekszard, Szentmikldsi u. 9.

Telephelyek:

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Arpad-hazi Szent Erzsébet
Fogyatékosok és Pszichiatriai Betegek Otthona

Cim: 7150 Bonyhad, Schweitzertanya 51. hrsz.: 029/9.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Csilla von Boeselager
Szenvedélybetegek Otthona és Rehabilitaciés Intézménye
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Cim: 7053 Tengelic, Alsétengelic 14. hrsz.: 0405.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Dunafdldvari Idések Otthona
Cim: 7020 Dunaféldvar, Paksi u. 70.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Hétszinvilag Fogyatékosok Otthona,
Rehabilitaciés Intézménye és Lakéotthona
Cim: 7100 Szekszard, Szentmikldsi ut 9.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Lakéotthona
Cim: 7193 Regoly, Rakdczi u. 46.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Margaréta Rehabilitaciés
Intézménye
Cim: 7190 Regodly-Majsapuszta, hrsz. 0153/1.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Mechwart Andras Fogyatékosok
Otthona
Cim: 7061 Belecska, Petdfi telep 2.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Palanki Idések Otthona
Cim: 7100 Szekszard, Palanki u. 2.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Sarpilisi Idések Otthona
Cim: 7145 Sarpilis, Béke tér 5.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Szent Andras Pszichiatriai Betegek
Otthona
Cim: 7025 Bolcske, Andraspuszta 1.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Szivarvany Idések Otthona
Cim: 7140 Bataszék, Bezerédj u. 13.

Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Tolgyfa Fogyatékosok Otthona
Cim: 7042 Palfa, Alkotmany u. 20.

A Tolna ISZl intézmény bemutatasa:

A Tolna ISZI székhelyén és tizenegy telephelyén, 1091 féréhelyen nyujt apolé-
gondozo otthoni, rehabilitacidos intézményi, illetve lakootthoni formaban bentlakasos
ellatast, Tolna megyei lakosok szamara, az alabbi ellatasi formakban.

Apolo-gondozé ellatast biztosité intézmények

Ellatasi formak Intézmény Engedélyezett
féréhely/fé
Id6sek ellatasa Szivarvany ldések Otthona — 100
Bataszék
Dunafdldvari Idések Otthona 60
Sarpilisi Id6sek Otthona 70
Palanki Id8sek Otthona 56
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Osszesen: 286
Fogyatékos Hétszinvilag Otthon 70
személyek ellatasa Szekszard

Tolgyfa Otthon Palfa. 150

Mechwart Andras Otthon 115

Belecska

Arpadhazi — Szent Erzsébet 90

Otthon Bonyhad.

Osszesen: 425
Pszichiatriai betegek | Arpadhazi — Szent Erzsébet 80
ellatasa Otthon Bonyhad

Szent Andras Otthon Bdlcske 60

Osszesen: 140
Szenvedélybetegek Csilla von Boeselager 40
ellatasa Otthon Alsétengelic

Osszesen: 40
Apolé-gondozoi féréhelyek 6sszesen: 891

Rehabilitaciés intézmények
Ellatasi formak Intézmény Engedélyezett
féréhely/fé

Fogyatékos Margaréta Otthon RegOly 92
személyek ellatasa Majsapuszta

Hétszinvilag Otthon Szekszard 16

Osszesen 108
Szenvedélybetegek Csilla von Boeselager Otthon 60
ellatasa Alsétengelic
Osszesen: 60
Rehabilitacios féréhelyek dsszesen: 168

Lakoéotthon
Ellatasi formak Intézmeény Engedélyezett fér6hely/f6

Fogyatékos Margaréta Otthon Regdly 8
személyek ellatasa Apolé — gondozé célu

lakéotthon

Hétszinvilag Otthon Szekszard 24

Apolé — gondozé célu

lakéotthon

Osszesen: 32
Lakéotthoni féréhelyek 6sszesen: 32

A Tolna ISZlI 2009 juliusdban a jogeléd, Onalldan gazdalkodd intézmények
O0sszevonasaval jott létre. Az integracio célja a szakmailag és gazdasagilag
attekinthet6bb, hatékonyabb mikddtetés kialakitasa volt.

Az ellatottak az apolé-gondozé otthonokban atlag 17 évig, az apolé-gondozd célu
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lakdotthonokban atlag harom évig, a rehabilitacids intézményben atlag harom évig
tartozkodnak.

A teljes korG ellatas keretében lakhatas, fizikai ellatas (apolas—gondozas),
egészségugyi ellatashoz vald hozzaférés biztositasa, napi 6tszori étkezés, ruhazattal
és textiliaval torténé ellatas, mentalhigiénés és szocioterapias foglakoztatas biztositott.
A Tolna ISZI hat otthonaban foglalkoztatast is szervez.

Az intézmény valamennyi szolgaltatasat tekintve hangsulyos a segit6 gondozasi
modell megvaldsitasa, amely soran a munkatarsak, a lakok allapotahoz,
szlikségleteihez igazodva, életutjanak valddi segitéjéve, dontéseinek tamogatéjava,
tanacsot ado kisérdjévé valnak.

A feladatellatasban, az integralt intézmény 545 f6 kozalkalmazottat foglalkoztat,
szakmai és funkcionalis munkakdrdokben. Megvaltozott munkaképességl dolgozok
szama: 19 f6.

A Tolna ISZI iranyitasat, az intézmény vezetdje végzi, az intézményvezet6 apold, az
altalanos helyettes, valamint az otthonvezettk segitségével.

A Tolna ISZI jelenlegi feladatellatast biztositd szervezetét, az alabbi organogram

szemlélteti:
Intézményvezetd

Szakmai
koordinator

Titkdrsag
Ugyviteli

és
kapcsolattartasi vezeté

1 | | 1
Jogasz Személyzeti |gazgatasi
tgyintézok ugyintéz6

1 2 fef 4 5 Tolgyfa Otthon 6 Szent Erzsébet 7 Szent Andras 9 Csilla von 10 Szivarvany 11 Sarpilisi
Hétszinvilag Otthon Andras Otthon Otthonvezet6é Otthon Otthon Boeselager Idések Otthona Idések Otthona
of of of 5 ézmé 6 of o Otthon Of 6 o 6
helyettes Otthonvezeté

3 Lakootthon
Regély
Segitdk, apold

8 Dunafoldvari
Idések Otthona
Részlegvezet

12 Palanki Idések
Otthona
Részlegvezetd
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A Tolna ISZI feladatellatasahoz rendelkezésre allé dolgozéi létszam:

© .
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Szakmai
koordinacio 3 0 3
ISZ| székhely
Szakmai 17 | 18 | 20 | 20 | 16 | 47 | 50 |e0| 46 |22 | 4 | 26 | 355
alldshely
Fejleszté
foglalkoztatas 2 2 2 2 1 2 4 15
Osszes
szakmai 17 | 20 29 20 | 16 52 52 (62| 47 | 24 | 4 | 30 | 373
allashely
Telephelyek | 1+4 ) 1+4 51414 |y 2 2| 2|1 2 | 17
ugyintézoi oOra | ora
Székhely
lgyintézéi 6 6
Egyeb technikai | ¢ | 14 | 47 | 49 | 4 | 22 | 21 [23] 16 | 13 17 | 164
allashely.
7+4 | 15+
Ossszesen ora 4 19 12 5 29 23 25| 18 | 14 19 | 187
technikai: ora

Fejleszté
foglalkoztatas
Mt. lakok.

A Tolna ISZI altal nyujtott szolgaltatasok célja, az ellatott egyénre szabott, allapotanak
megfeleld, legmagasabb szinti fizikai, mentalis ellatas, tamogatas biztositasa.

A dolgozdk, szakmai munkajuk végzése soran, az alabbi elvek mentén végzik

tevékenységuket:

— Fuggetlenség, a lakok autonomiajanak megbrzése, a szabad véleménynyilvanitas
€s a szabad valasztas lehetéségének biztositasa. A lakok személyiségi jogainak
tiszteletben tartasa (tekintet nélkul egészségi, fizikai, mentalis allapotukra).

— Reészvétel és Onmegvaldsitas, a csaladi és egyéb tarsadalmi kapcsolatok
megmaradasanak elésegitése, fenntartasa. Az ellatottak szocialis izolaciéjanak
csokkentése.
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— Gondoskodas, a lakd életminéségének javitasa, olyan gondozasi kornyezet
biztositasa ahol kompetens, képzett személyzet nyujtja az ellatast.

Margaréta Otthon

Az Intézmény munkaszervezési egységeinek megnevezése, feladatkore

A teljes kori bentlakdsos ellatds mellett, az ellatottak terapias jellegi
foglalkoztatasban, valamint fejleszt6 foglalkoztatasban vesznek részt. A fogyatékosok
rehabilitacios intézménye elbkésziti, az itt €16k csaladi és lakdhelyi kdrnyezetbe torténd
visszatérését, valamint megszervezi az intézményi ellatdas megszinését kovetd
utdbgondozast.

A szakmai munka egyénre szabott, az egyéni rehabilitacios programban foglaltak
szerint torténik.

A fejlesztési csoport

A szakmai egység munkajat vezet6 pedagogus iranyitja, az otthonvezet6
irAanymutatasai alapjan, melyek az alabbiak szerint valésulnak meg:

Az ellatottak o©Onall6 életvezetési képességének kialakitasa, fejlesztése és
rehabilitacios célu foglalkoztatasa, tovabba a csaladi és a lakokornyezetbe torténd
visszatérés segitése, utogondozas. Mindezt a komplex rehabilitacios program
részeként, az igénybevevd életkora, mentdlis és egészségi allapota figyelembe
vételével elkészitett, egyéni fejlesztési terv szerint végzik.

FObb feladatok:

- Egyéni fejlesztési tervek elkészitése, a tervekben meghatarozott program
végrehajtasa,

- fejleszt6 munka félévenkénti értékelése, és ettdl fliggben szikség szerint a
fejlesztési tervek, a kitlizott célok modositasa,

- az ipari jellegl fejleszté foglalkoztatas érdekében a munkara nevelés (a
munkahelyen valé pontos megjelenés, a munkaidé betartasanak figyelemmel
kisérése),

- Jjavaslat  készitése a  munkajutalomban  részesithet6  személyek
vonatkozasaban,

- jatékos, szinten tarté foglalkozasok szervezése, vezetése, kulonds tekintettel a
munkaviszonyban/foglalkoztatasra iranyuldé egyéb jogviszonyban nem allok
részére,

- foglalkozasok, szakkorok szervezése, lebonyolitasa (zene, tanc, sport,
szinjatszas, szovés, Uvegfestés, mézeskalacs készités, papir merités),

- a hazi Unnepségekre, regionalis, orszagos sport és kulturalis rendezvényekre
valo felkészités (zene, tanc, sport, irodalom),

- kirandulasok, nyaralasok lebonyolitasaban valo részvétel,

- szocializaciot el6segité programok szervezése, lebonyolitasa,

- személyi segités, mentalis gondozas.

A fejleszt6i feladatokat a vezetd6 pedagogus, a fejleszté pedagdgus, valamint a
szocialis és mentalhigiénés munkatarsak végzik.

Fejleszt6 foglalkoztatas szervezése

A fejleszt6 foglalkoztatasban valo ellatotti munkavégzést az otthonvezet6
iranyitasaval, a seqgiték végzik, az alabbiak szerint.
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A munkavégzés és a munkafolyamatok szervezése, iranyitasa, koordinalasa,
a tevékenység végzése érdekében a rendelkezésre allé kompetenciak és
kapacitasok 6sszehangolasa,

a foglalkoztatott napi tevékenységének szervezése, a munkaer6piacra
kivezetésének elOkészitése,

a foglalkoztatottak motivalasa,

a fejlesztd6 foglalkoztatasban résztvevok egyeéni foglalkoztatasi tervének
elkészitése,

adminisztracio.

Az egészséqglgyi-gondozasi csoport feladatai

Orvosi, szakorvosi ellatashoz valé hozzaférés segitése,

szlrdvizsgalatok megszervezése, lebonyolitasa,

apolas, gondozas,

gyogyszer, gydgyaszati segedeszkoz ellatas,

személyi és kdrnyezeti higiéné biztositasa,

az ellatottak  egészségi  allapotanak  figyelemmel  kisérése, az
egészségveédelemmel kapcsolatos felvilagosité el6adasok szervezése,
lebonyolitasa,

a lakokornyezet tisztasaganak megteremtése,

az ellatottak személyi higiénés szokasai kialakitasanak segitése,

az ellatottak részére szikséges textiliak biztositasa, rendben tartdsanak
elsajatittatasa,

az ellatottak napi életvitelének segitése,

személyi segités, tanacsadas, segitd gondozas,

szabadidd hasznos eltoltésének megszervezése, lebonyolitasa,

a fejleszt6 foglalkozasokon elsajatitott ismeretek gyakorlatban torténd
alkalmazasa, gyakorlasa (tankonyha, tanmosoda, kerti munkak, fézési
technikak, egyszeriibb ételek készitése),

kildn engedély birtokaban, kilén szakmai program és protokollok szerint,
szukség esetén szakapoloi feladatok elvégzése.

Az egészségugyi-gondozasi tevékenységeket a vezetd apold, az apolé- gondozo, és
a szakapoldi feladattal megbizott apolo, valamint a szabadid6 szervezd végzi.

A jelenleg nyujtott szolgaltatasok

A szakositott ellatas korébe tartozo intézmény jelenleg a kovetkezé szolgaltatasokat
biztositja:

1. Lakhatasi szolgaltatas biztositasa, melyhez az alabbi helyiségek allnak
rendelkezeésre:

Az éjszakai és nappali tartozkodasra szolgald helyiségek,

a személyi tisztalkodasra szolgald helyiségek,

az étkezések szamara helyet ado helyiség,

az intézmény jellege szerinti k6zosségi egyuttlétre, tevékenységre (pl.
tarsalgd/ nappali, konyvtar, foglalkoztato, imaterem, teakonyha, mosékonyha
stb.) valamint mentalis gondozasra szolgald helyiség,

az egészsegugyi ellatas céljara (pl. orvosi szoba, betegszoba) szolgalo
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helyiség,

— gondozasi egységenként legalabb husz négyzetméter alapteriletl kozdsségi
egyuttlétre szolgalo helyiség,

— latogatdk fogadasara szolgald helyiségek.

2. Szocialis gondoskodast, a segit6 gondozast és kisérést (a lako fizikai és
eletvezetési segitségét pl.: tisztalkodas 0Oltozkddés segitése, étkezések segitése,
a lakokornyezet higiénikus és esztétikus korilményeinek megteremtése), valamint
az intézményben elhunytak eltemettetésének megszervezését.

3. Etkeztetés megszervezését a bentlakok életkori sajatossagainak, valamint az
egészséges taplalkozas kovetelményeinek megfeleléen, a szikséges diétak
biztositasaval a kozétkeztetésre vonatkozo szabalyok figyelembevételével.

4. Igény szerint ruhazattal, textiliaval torténd ellatast, a ruhazat és textilia mosasat,
javitasat.

5. Az érték-és vagyonmegdrzést.

6. Egészségugyi ellatast, melynek keretében az intézményben biztositott a haziorvosi
ellatas. A lakd segitséget kap a szakorvosi rendeléshez, korhazi ellatashoz
jutasban. Biztositott a jogszabalyban meghatarozott alapapolas, a gyogyszer és
gyoégyaszati segédeszkoz ellatas, valamint kulon engedély alapjan a szakapolas.
Az intézmény altal biztositott szakapolasi tevékenységekrél az intézmény vezetése
a faliujsagon és a lakogyulésen tajékoztatja az ellatottakat.

7. Az ellatottak mentalis gondozasat (egyéni gondozasi-, fejlesztési tervek alapjan),
melynek keretében tamogatott az intézményen bellli kis kdzdsségek, tarsas
kapcsolatok alakitasa, a konfliktushelyzetek kezelése, a lakdék csaladi
kapcsolatanak apolasa, a hitélet gyakorlas feltételeinek biztositasa, a szabadidd
kulturalt eltdltésének és a terapias foglalkozasoknak a szervezeése.

8. Munkavégzésre iranyulo fejleszt6 foglalkoztatast, a szakértéi vizsgalat szerint arra
alkalmassaggal rendelkez§ ellatottak részére.

Foglalkoztatas
Szocioterapias foglalkoztatas:

A rehabilitacioban résztvevOk gondozasi és foglalkoztatasi csoportokban biztositott
foglalkoztatasokon vesznek részt.

A fejleszt6k csoportja segiti az egyéni rehabilitaci6 megvalosulasat, foglalkoztatasi
csoportban térénik az ellatottak szabadidés és munka jellegl foglalkoztatasa.

A gondozasi és szabadid6 szervezeési csoport a szocializaciora, helyes életvitelt segit
csoport az Ugyintézésre, mosasra, f6zésre, haztartasvezetésre tanitja az ellatottakat.

Munkavégzeés célu foglalkoztatdsok:
— takaritas, mosodai kisegités, konyhakert, parkgondozas, kreativ tevékenyseég.

Terapias és képessegdfejlesztb foglalkozasok:
— kommunikacio, egészséges életmdd, kulturtechnikai ismeretek, mennyiségi
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ismeretek, mozgas fejlesztés, szamitastechnika, életviteli ismeretek, manipulacios
képessegfejlesztés, dnismereti tréning.

Képzési célu foglalkoztatas:

— lehetb6ség szerint szervez az intézmény képzéseket a lakoik szamara, igy szereztek
mézeskalacs készit6, takaritd, telepulés karbantartd képesitéseket, valamint
alapszintli szamitégép felhasznaloi ismereteket.

Fejleszt6 foglalkoztatas:

A Tolna ISZI 7 telephelyén — koztuk Regolyben is — biztosit fejlesztd foglalkoztatast
2017. aprilis 1-tél. Jelenleg Regolyben 24 fét alkalmaznak ebben a foglalkoztatasi
formaban.

Fejleszt6 foglalkoztatasban végzett tevékenységek:
— Parkgondozas,

Takaritas,

— Mosodai tevékenység,

Konyhakerti munka,

Ajandéktargy készités.

Mentalhigiénés ellatas:

— Személyre szabott banasmad,

— Konfliktushelyzetek kialakulasanak megel6zése érdekében egyéni és csoportos
megbeszélés,

— A szabadidd kulturalt eltoltése lehet6ségének biztositasa,

— Azellatottak csaladi és tarsadalmi kapcsolatai fenntartasa feltételeinek biztositasa,

— Gondozasi és rehabilitacios tervek megvalositasa,

— Ahitélet gyakorlasa feltételeinek megteremtése,

— Intézményen bellli kiskOzOsségek, tarsas kapcsolatok kialakulasanak és
mikodésének tamogatasa.

Szabadidés foglalkoztatas keretében a lakdk szivesen végeznek tevékenységet a
tankonyhaban, a tanmosodaban, ahol 6nallésaguk nagy mértékben fejleszthetd.
Szakkdri foglalkozasok:

— Irodalom/szinjatszas,

— Zene — a lakok zenekaranak neve: Szinborak egyduttes,

— Sport—asztaliteniszez6 ellatottak hazai és nemzetkozi sikereket értek el,

— Tanc,

— Mézeskalacs készités.

A lakok rendszeresen részt vesznek orszagos, nemzetkdzi kulturdlis és sport
rendezvényeken, olimpiakon.
Regionalis rendezvények szervezésében az intézmény aktivan vesz részt.

4.1.2. A megvalédsitasban résztvevo partnerek bemutatasa
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Jelen palyazati konstrukcié keretében a Féigazgatésag a projektgazda, vagyis a
Kedvezményezett, s a 4.1.1. alfejezetben bemutatasra kerult. A projekt keretében
konzorciumi partner bevonasara nem kerul sor, ezzel egyltt a projekt el6készitése,
megvalositasa és fenntartasa soran tobb partnerrel fogunk egyuttmikodni.

A palyazat tervezésébe, el6készitésébe bevont partnerek a kdvetkezdk:
e a korszerUsitendd intézmeény;
e a korszerUsitendd intézmény lakai;
e kiemelked§ szaktudassal, relevans szakmai tapasztalattal és megfelel6
referenciakkal rendelkezé tervez6k/tervez6irodak;
¢ rehabilitacios szakmeérnok;
e hatdsagok.

A palyazat megvalésitasaba bevont partnerek a kdvetkezok:
e a korszerUsitendd intézmény;
e a korszerUsitendd intézmény lakai;
e kiemelked§ szaktudassal, relevans szakmai tapasztalattal és megfelel6
referenciakkal rendelkezé tervez6k/tervez6irodak;
e rehabilitaciés szakmérnok;
e Kivitelezdk;
e hatdsagok;
o Kallédo Ifjusagot Ment6 Missziés Tamogatd Alapitvany

A palyazat fenntartasi idészakaba bevonando partnerek a kovetkezdk:
a korszerUsitendd intézmeény;

a korszerlsitendd intézmeény lakéi;

kivitelez6k — az esetleges garancialis munkak miatt;

hatésagok;

A palyazat el6készitési, megvaldsitasi és fenntartasi szakaszaban az alabbi
partnerekkel tervezzik az egyuttmikodést:

e kiemelked6 szaktudassal, relevans szakmai tapasztalattal és megfelel6
referencidkkal rendelkez6 tervezék/tervezbirodak: a létrehozandd lakohazak
(lakootthon) tervezeési feladatainak ellatasa;

e rehabilitaciés szakmérndk: az akadalymentesités megvalosulasanak
biztositasa;

e KivitelezOk: az épitési és felujitasi munkak megvalodsitasa;

e hatdésagok: engedélyek kiadasa;

o kuls6 szakért6 igénybevétele a folyamatos koordinacio biztositasara.

4.1.3. A projektgazdanak és partnereinek a projekthez kapcsol6dé
tapasztalatanak bemutatasa

Palyazatok el6készitése és palyazati tdamogatassal megvalosuld projektek
lebonyolitasa az Intézmeényfejlesztési FOosztaly iranyitasaval/koordinacidjaval zajlik a
relevans szakmai f6osztalyok, a kirendeltségek és az érintett intézmények
részvetelével a késdbbiekben ismertetett munkamegosztas szerint.
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2007-13-as programozasi idészak tapasztalatai:

A 2007-2013-as fejlesztési id6szakban Eurdépai Unios forrasbol a Szocialis és
Gyermekvédelmi Fdéigazgatésag kedvezményezettként vagy kedvezményezett
jogutddjaként osszesen 104 db projektet valositott meg 13 milliard Ft értékben, e
projektekbdl a szocialis terllet ellatasaban mikodd intézmények 83 db projektben, a
gyermekvédelmi terllet ellatasaban mikodd intézmények 21 db projektben voltak
érintettek.

A Szocialis és Gyermekvedelmi Féigazgatésag fenntartasaban mikodd intézmények
az SZGYF szakmai kdzremikodésével dsszesen 136 db projektet valdsitottak meg 11
milliard Ft értékben. EbbdI a szocialis terulet ellatasaban mikodé intézményekben 60
db projekt, a gyermekvédelmi terulet ellatasaban mikddd intézményekben 76 db
projekt lebonyolitasa tortént meg.

A szocialis intézményekben megvaldsitott projektek javarészt épitési témajuak voltak,
féként akadalymentesités, megujulé energiaforrasok hasznalata, energetikai
korszerlsités, valamint nagy létszamu otthonok kivaltasa. Kisebb részben
kooperaciora épulé képzési, szemléletformalasi projekteket bonyolitottunk
intézmeényeink egyuttmikodésével.

Osszefoglal6 a Szociélis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag altal kedvezményezett
szocialis ellatérendszert érinté projektjeirdl, beruhazasairol

TAMOP 5 101 911 024
TIOP 11 5107 274 435
KEOP 56 5373 153 936
ROP 11 268 901 250
Osszesen 83 10 851 240 645

A gyermekvédelmi intézményekben szintén épitési témaju projektek dominaltak. A
fébb témak lakootthon korszerisités, épuletek akadalymentesitése, valamint nagy
létszamu gyermekotthonok kivaltasa és energetikai korszerUsités voltak.

Osszefoglal6 a Szociélis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag éltal kedvezményezett
gyermekvédelmi ellatorendszert érinté projektjeirdl, beruhazasairol

TIOP 15 2 274 443 156
KEOP 3 175 140 662
ROP 3 37 748 363
Osszesen 21 2 487 332 181

Megvaldsitas alatt all6 és tervezett projektek

Az EFOP éves fejlesztési keretét megallapito 1037/2016. (11.9.), a VEKOP éves
fejlesztési keretét megallapitd 1016/2016. (1.20.), valamint az RSZTOP éves fejlesztési
keretét megallapité 1347/2016. (VII.6.) kormanyhatarozatban az alabbi kiemelt
projektek megvalodsitadsaban vesz részt az SZGYF konzorciumvezetéként vagy
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konzorciumi tagként.

EFOP-1.1.1-15-2015-00001

Megvaltozott munkaképességi emberek
tdmogatasa

VEKOP-7.1.3-15

Megvaltozott munkaképességl emberek
tamogatasa

EFOP-1.1.2-16-2016-00001

NG az esély - képzés és foglalkoztatas

VEKOP-7.1.1-15

N6 az esély - képzés és foglalkoztatas

EFOP-1.3.2-16-2016-00001

Felzarkozasi mentorhaldzat fejlesztése

EFOP-1.4.1-15-2016-00001

Integralt gyermekprogramok szakmai
tdmogatasa

EFOP-1.6.1-16-VEKOP-16-2016-00001

Felzarkozasi egyuttmikodések
tamogatasa

EFOP-1.9.4-VEKOP-16

A szocialis agazat modszertani és
informacios
rendszereinek megujitasa

EFOP-1.9.5-16-VEKOP-16-2016-00001

A koragyermekkori intervencio agazatkozi
fejlesztése

EFOP-2.2.4-16-VEKOP-16-2016-00001

Teruleti gyermekvédelmi szakszolgaltatasi
feladatok infrastrukturalis feltételeinek
javitasa

EFOP-3.7.1-16

Aktivan a tudasért

EFOP-3.8.2-16-2016-00001

Szocialis human eréforras fejlesztése

VEKOP-7.5.1-16-2016-00001

Szocialis human eréforras fejlesztése

KEHOP-5.2.2-16-2016-00021

Kdzéplletek kiemelt épuletenergetikai
fejlesztései

KEHOP-5.2.5-16-2016-00008

Kdzel nulla energiaigényl épuletek
létesitése mintaprojekt jelleggel

RSZTOP-1.1.1-15-2015-00001

Szegény gyermekes csaladok és
rendkivul alacsony jovedelml személyek
szamara természetbeni juttatas
biztositasa

RSZTOP-1.1.1-15-2016-00002

Elelmiszersegély biztositasa szegény
gyermekes csaladok részére

RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001

Alapvetd fogyasztasi cikkek biztositasa
szegyén gyermekes csaladok szamara.

RSZTOP-4.1.1-16-2017-00001

Elelmiszersegély biztositasa szocialisan
raszorulé megvaltozott munkaképesséqd,
valamint rendkivul alacsony jovedelm
idéskoru személyek szamara

RSZTOP-5.1.1-16-2017-00003

Technikai segitségnyujtas2
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EFOP-1.9.7-16-2017-00001

Kisér6 szolgaltatasok nyujtasa a raszoruld
személyek szamara

A kiemelt projekteken kivil az SZGYF egyéb standard palyazati felhivasra is nyujtott
be projektjavaslatot kuléonésen az EFOP-2.1.1-17 és a VEKOP-6.3.1-17 -

Gyermekotthonok

kivaltasa,

gyermekotthonok

korszer(sitése,

hianyzé

gyermekotthoni kapacitasok létrehozasa c. konstrukciora, melyek koézul az alabbi
palyazatok részesultek tamogatasban:

Specialis

EFOP-2.1.1-16-2016-00006 24 168 000 000
gyermekotthon
EFOP-2.1.1-16-2016-00018 [ Specialis o4 168 001 472
gyermekotthon
EFOP-2.1.1-16-2016-00010 |Befogado otthon 24 168 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00021 |4 db lakasotthon (4x12) 48 288 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00020 [ Specialis o4 168 000 000
gyermekotthon
EFOP-2.1.1-16-2016-00007 [ Specialis
gyermekotthon 24 168 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00012 |3 db kllénleges
lakasotthon (3x10) 30 164500 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00014 |2 db lakasotthon (2x12) 24 144 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00013 (4 db kllénleges
lakasotthon (4x10) 40 280000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00017 |[kett6s szikségletl 10 80 000 000
gyermekotthon (2x5)
EFOP-2.1.1-16-2016-00009 [ Specialis
gyermekotthon 20 160 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00015 [ Specialis
gyermekotthon 20 160 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00019 |2 db lakasotthon 24 144 000 000

Az Osszes érintett fér6hely 6sszesen 336 db, a tdmogatott projektek tamogatasi
Osszege: 2.260.501.472 Ft
A VEKOP-6.3.1-16 palyazati felhivas keretében az alabbi palyazatok kerultek

benyujtasra:

VEKOP-6.3.1-16-2016-00001

kldnleges

48

107 496 979
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lakasotthon
VEKOP-6.3.1-16-2016-00002 |specialis ' 24 153 296 793
gyermekotthon (lany)
VEKOP-6.3.1-16-2016-00003 | normal lakasotthon 44 86 545 961
VEKOP-6.3.1-16-2016-00004 |specialis 52 95 550 326
gyermekotthon
VEKOP-6.3.1-16-2016-00005 |befogadd 36 212 238 241
gyermekotthon
VEKOP-6.3.1-16-2016-00006 | normal gyermekotthon 48 101 991 374
VEKOP-6.3.1-16-2016-00007 |normal lakasotthon 24 52 843 190
VEKOP-6.3.1-16-2016-00008 |integralt 40 61 234 317
gyermekotthon
VEKOP-6.3.1-16-2016-00009
normal lakasotthon 62 125 435 740
VEKOP-6.3.1-16-2016-00011 | normal lakasotthon 98 196 000 000

Az dsszes érintett féréhely 6sszesen 490 db, a palyazatokban igényelt tAmogatasi
0sszeg 6sszesen: 1.192.632.921 Ft

A palyazatok nagy szama az SZGYF feladatellatasabol fakadoan természetes. Mind a
szocialis, mind a gyermekvédelem olyan tertlet, amely jelentés fejlesztési igénnyel és
ebbdl fakadé magas palyazati potenciallal bir. Ezt felismerve alakitja ki az SZGYF a
palyazatok el6készitésével és lebonyolitdsaval foglalkozd nagy Iétszamu szervezeti
egyseégeit, amelyek jelen palyazati projekt megvaldsitasat is nyomon fogjak kovetni.

A Kallédoé Ifjusagot Ment6é Misszié Tamogaté Alapitvany

1990-ben létrejott civil szervezet, melyet reformatus lelkészek és presbiterek
alapitottak egyhazi tamogatassal, meglatva a szenvedélybetegek tarsadalmi
kirekesztettségét és érzékelve az ellatérendszer hianyossagait. Az alapitvany 2000-tél
kiemelt kdzhasznu civil szervezet, mely statusz deklaralja, hogy a szervezet fontos
allami feladatot vallal at, amennyiben megszervezi és jogszerlien mikddteti azokat a
szocialis ellatasokat, melyekben a szenvedélybetegség hatékonyan kezelhetd. Ennek
a célnak az érdekében a kezdeni rehabilitdcids, bentlakasos kezelési format az
Alapitvany kibdvitette a megkeres6 tevékenyseget is vallalo Kozosségi Ellatassal
illetve a rehabilitaciébdl kikerlltek szamara Védett Szallas keretrendszerében mikodo
Atmeneti Intézmény kialakitasaval. Ezen harom ellatasi teriilet fenntartéi feladatait az
Alapitvany latja el.

TAMOP-5.2.5/B-10/2-2010-0206 jel(i palyazat: Jordan-klub - mert kell egy hely"
Kompetencia alapu komplex program a Volgység fiataljaiért" cimi Drogalternativ
ifjlusagi klub - Filmklub - Foté-mihely - Amatdr szinjatszd szakkodr - Sportkér -
Szul6écsoport - Kompetencia fejlesztd csoport.

A 12-29 éves fiatalok szamara integralt drogalternativa jellegl, komplex prevenciés
szolgaltatas, klub, k6zdsségi egyuttlétre és egyéni beszélgetésekre alkalmas helyiség,
mely allando helyszinen, heti 20 6raban elérhetd.

Tamogatas 0sszege: 26 621 712, - Ft.

Az Alapitvany a TAMOP-6.2.4.B-14/2-2015-0021 szamon pélyazatot nydijtott be a
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KIMMTA human infrastruktura fejlesztésének tdmogatasa érdekében, mely palyazat
tamogatast nyert. A 2014. szeptemberben indult projekt 2015. oktoberében
befejezddott. A 7 143 000 Ft tamogatassal megvaldsult projekt altal az intézményben
ellatottak létszamanak 2014. évi noOvelése miatt jelentkez6 tobbletfeladatok
ellatasahoz szukséges szakemberek, nevezetesen 1 f6 pszichiater, 1 f6 szocialis
apolo-gondozo, illetve 1 f6 szocialis segitd, biztositasahoz valé hozzajarulas valdsult
meg.

4.2. AMEGVALOSITAS, PROJEKTIRANYITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A Szociadlis és Gyermekvédelmi Féigazgatdsag tobb éves projekttapasztalattal
rendelkezik, hiszen mar a jogel6doktél is megorokolt fenntartasi és megvaldsitasi
szakaszban Iévd projekteket, valamint sikeresen palyazott fenntartoként tdébb Eurdpai
Unios és hazai forrasu projektben. Szervezetinknek feladata tovabba a fenntartasa
ala tartoz6 szocialis és gyermekvédelmi intézmények palyazatainak koordinalasa is.
Ahhoz, hogy ezen feladatokat megvaldsithassuk felépitettink egy olyan szervezeti
strukturat, melyben a projektek tervezése, megvalositasa és a fenntartasi szakasz
figyelemmel kisérése nagy szerepet kapott.

Fbigazgatdésagunk Kozpontjaban a hatékony megvaldsitast tamogaté szervezeti
felépités érdekében a Fejlesztési lgazgatdé és az Intézményfejlesztési Fbosztaly
iranyitasa alatt tobb osztalyt is létrehoztunk (Projekttervezési Osztaly, Palyazat
Lebonyolitasi Osztaly, Projektfenntartasi Osztaly, Férdhely-kivaltasi Osztaly), hogy
gordulékenyen muikodtetni tudjuk a projektekkel kapcsolatos tevékenységeket,
kirendeltségeinken pedig a Fejlesztési Osztalyokon dolgoznak kifejezetten a
projektfeladatokkal megbizott referensek. A munkavallalok kivalasztasanal nagy
gondot forditunk arra, hogy nagy tapasztalattal és megfelel§ végzettséggel rendelkez6
munkatarsakat valasszunk ki és erre a kivalasztasi moddszerre torekednek
intézményeink is.

Jelen palyazathoz éppen ezért tudtunk a meglévé munkavallaléink kézul alkalmas, a
sikeres megvaldsitast szavatol6 munkaer6t talalni  a  feladatokra, a
projektmenedzsment Iétrehozasara és a szakmai vezeté megbizasara. Tapasztalatuk
és tudasszintjik részletes bemutatasa a mellékelt dnéletrajzokban talalhatoak.

Projektmenedzser: Szegedi Emerencia
Munkavégzeés kodzszolgalati jogviszony keretében
Munkaideje a projektben heti 10 éra

Relevans végzettség:

Felséfoki végzettség: Epitészmérndk Szent Istvan Egyetem Ybl Miklés Miszaki
Faiskolai Kar Epitészmérnoki szak (levelezé tagozat)

Eplilettervezés, épitészettorténet, épliletszerkezettan, szilardsagtan, &brazold
geometria, épitéanyagok, épitésszervezeés, épuletfizika, szabadkézi rajz ismeretek és
Foiskolai Kbzgazdasz Szakmérnok Vallalkozasi szakon (2001)

Budapesti Gazdasagi Féiskola Pénzlgyi és Szamviteli Fdiskolai Kar Kézgazdasz
Szakmérnok Szak

Gazdasagi, pénzugyi, szamviteli, addzasi ismeretek, Uzleti tervezés, controlling, Uzleti
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jog, EU-s ismeretek (2007)

Relevans projekttapasztalat:

mb. Osztalyvezet6 — Miszaki referens

Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag (1132 Budapest, Visegradi u. 49.)
2015.09.01-tol

Fejlesztési Osztaly feladatainak koordinalasa, projektmenedzseri feladatok ellatasa,
projektmenedzsment vezetése, projektek, palyazatok el6készitése, koordinalasa,
beruhazas, szervezés és bonyolitas, koltségtervezés, beszerzési eljarasok
lefolytatéasa, vagyongazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa, muiszaki
ellen6rzés, szakmai teljesitések igazolasa.

2012.12.03-t61 -2015.09.01-ig

Miszaki referens

Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag (1132 Budapest, Visegradi u. 49.)
Unios Projektek, palyazatok el6készitése, koordinalasa, beruhazas szervezés és
bonyolitas, munkaltatdé vagyonkezelésében lévé ingatlanok épitési beruhazasainak és
feldjitasi munkalatainak koordinalasa, épitési munkak muiszaki el6készitése,
lebonyolitasa koltségtervezés, beszerzési eljarasok lefolytatasa, miszaki ellenérzés,
szakmai teljesitések igazolasa TIOP 3.4.1.B-11/1-2012-0006 projekt - Projekt
asszisztensi feladatok ellatasa (300 millié Ft projektméret).

2013.07.01-t6l -2015.12.15-ig A TIOP-3.4.2-11/1-2012-0056 szamu projekt (86 millid
Ft projektméret) projektmenedzseri feladatainak ellatasat végezte. 2010 6ta tobb unids
tarsfinanszirozassal megvalosulé projektben is tapasztalatot szerzett.

A projektmenedzser feladata a projektvezetés-iranyitas, a projekt teljes kori
koordinacidja és képviselete.

Pénzigyi vezet6: Kincses Hajnalka
Munkavégzeés kodzszolgalati jogviszony keretében
Munkaideje a projektben heti 10 éra

Relevans végzettség:

Janus Pannonius Egyetem Pénzlgy, szamvitel, statisztika, gazdasagtorténet,
marketing Okleveles Kozgazdasz (1994)

Német szakforditd, emellett Jogi szakoklevél és Mérlegképes konyveld
képesitéssekkel rendelkezik.

Relevans projekttapasztalat:

Legalabb 3 éves unios finanszirozasu projektekben szerzett tapasztalat: 2009 éta tobb
uniods tarsfinanszirozassal megvalosulo projektben is tapasztalatot szerzett. GOP 1.1.1
(WEBSTAR 150 MFT, 4SALES SYSTEMS KFT. 85 MFT)

KEOP (Kornyezetvédelmi Minisztérium 4 MRD FT)

Pénzigyi asszisztens: Simon Bettina
Munkavégzeés kodzszolgalati jogviszony keretében
Munkaideje a projektben heti 10 éra

Relevans végzettség:
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Mérlegképes kdnyvelb végzettséggel rendelkezik
Eotvos Jozsef Foiskola Baja

Relevans projekttapasztalat:
2015 novembere o6ta az SZGYF Tolna Megyei Kirendeltségén palyazati pénzugyi
referensként dolgozik. TObb palyazat el6készitésében és lebonyolitasaban vett részt.

Szakmai vezet6: Jékel Erzsébet Krisztina
Munkavégzés kbzszolgalati jogviszony keretében
Munkaideje a projektben heti 10 6ra

Relevans végzettség:
Foiskolai oklevél Altalanos szocialis munkas (2005)

Relevansszakmai tapasztalat:
2011-t6l a Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény Margaréta Rehabilitacios
Intézménye Otthonvezetdje.

Rehabilitaciés szakmérnok: Az akadalymentes kornyezet kialakitasa érdekében
kivanjuk igénybe venni.

Kozbeszerzési tanacsado: Az épuletek kivitelezése a kdzbeszerzésrél szold 2015.
évi CXLIII. térvény hatalya ala tartozik. A beszerzési eljaras lebonyolitasahoz kulsé
szakértd segitéségét kivanjuk igénybe venni. A kivalasztas soran térekszunk arra,
hogy megfeleld szakértelemmel és tudassal rendelkezé partnert valasszunk Kki.

Kulsé szakértd

A beszerzésre kerul6 szakértdi szolgaltatd folyamatos koordinaciot biztosit az SZGYF
koézponti iranyitasi szerve, a megyei kirendeltségek és az intézmények haromszinti
dontéshozatali rendszerén belul. Biztositja a gyors és mindségi informacidoaramilast,
dontéshozatalt és dontésvégrehajtast. A lokalis projektmenedzsment és szakmai
munkatarsak ezt a kiterjesztett tevékenységet nem tudjak kezelni és mikodtetni, igy a
sikeres projektvégrehajtas érdekében elengedhetetlen a szolgaltatas megléte.

A jelenleq rendelkezésre alld human eréforrasainak bemutatasa

A projektbe bevonasra kerll6 személyek — menedzsment és szakmai megvaldsitok —
végzettségét, szakmai tapasztalatat részletesen a csatolt 6néletrajzok tartalmazzak.

A projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei:

Téma Feladat Felelos

Projekt regisztraciés adatlap

clkészitése Megyei Kirendeltségi igazgato

Véleményezése, modositasa,

Projekt inditas | jovahagyasa IFF féosztalyvezetd

lépései Vezeti déntés a projekt inditasrol féigazgatd

Projekt megvaldsitasara kijeldlt felelés
szervezeti egység vezetbje részére IFF f6osztalyvezetd
meghatalmazas készitése,
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jévahagyatasa a projekt képviseletéhez

Gazdalkodasi
jogkorok,
feladatkorok
meghataro-
zasa

Gazdalkodasi jogkdrh6z kapcsolddd
kotelezettségvallalo, teljesitésigazold,
utalvanyozé kijelélése

Féigazgaté

Gazdalkodasi jogkdrhdz kapcsolodd
pénzugyi ellenjegyzé, érvényesitd
kijelolése (gazdasagi vezetdi hataskor)

Gazdasagi vezetd

Amennyiben a projekt végrehajtasaért
felels szervezeti egység altal javasolt
személynek nincs felhatalmazasa,
akkor a meghatalmazo levél
elkészitése és jévahagyatasa

IFF f6osztalyvezetd, féigazgato,

Munkaszam generalas - kodképzés

IFF Koordinacios Osztaly osztalyvezetd

EcoSTAT munkaszam torzsében
térténd rogzités

GFO, Koordinacios osztalyvezetd

Munkaszamrol érintettek tajékoztatasa
és a
kotelez6 hasznalat elrendelése

IFF, Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd

EU-s célelszamolasi
szamlanyitas/modositas/torlés
kezdeményezése az EMMI-nél

IFF Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd

MAK értesité levél beérkezését
kovetben rogzités az EcoSTATban

GFO Koordinéacids osztalyvezetd

EU-s célelszamolasi szamla
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok
(analitika)

IFF Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd

EU célelszamolasi szamla
bejelentd/alaird kartonok lgyintézése

GFO Pénzlgyi osztaly

ELEKTRA tanusitvany (GIRO)
bejelentések

IFF Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd

Esetleges fedezetigazolas kiadasa,
modositasa, torlése

eléiranyzat modositas kotelezettség
vallaldshoz

Gazdasagi vezetd

Sajat hataskor( eléiranyzat modositas
és munkaszamra kdnyvelés bevétel és
kiadas esetén

Tolna Megyei Kirendeltség pénzigyi
vezetdje, GFO

SZGYF forras esetén sajat hataskori
eléiranyzat atcsoportositasa és
munkaszamra kdnyvelés

Tolna Megyei Kirendeltség pénzigyi
vezetdje, GFO

Utalas a projekt EU célelszamolasi
szamlajan torténd tranzakciok
kezelése, lebonyolitasa

Tolna Megyei Kirendeltség pénzigyi
vezetdje, GFO, projekt pénzigyi
vezetbje

A bér szamfejtéshez sziikséges
dokumentumok biztositasa

GFO munkalgyi osztalyvezetd

Bérszamfejtés

GFO munkaulgyi osztalyvezetd

Bér utan jaro ado, jarulék fizetések
intézése, bizonylatok biztositasa

GFO munkalgyi osztalyvezetd

68




Projektek
elékészitése

Szakmai dokumentumok elkészitése

SZIF féosztalyvezetd, IFF,
féosztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség, kirendeltségi igazgaté,
Tolna Megyei Integralt Szocialis
Intézmény intézmény igazgaté

Koltségvetés megtervezése

IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség, kirendeltségi igazgato,
Tolna Megyei Integralt Szocialis
Intézmény intézmény igazgatd

Koéltségvetés jovahagyasa

GFO, Féigazgaté

Beszerzések lebonyolitasa

Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési
Féosztaly féosztalyvezetd, IFF
féosztalyvezetd

Indikativ arajanlatok beszerzése

IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség, kirendeltségi igazgaté,
Tolna Megyei Integralt Szocialis
Intézmény intézmény igazgaté

Szakmai terv készitése

IFF féosztalyvezets, Szakérts, Tolna
Megyei Integralt Szocialis Intézmény
intézmeény igazgatd

Ingatlanokkal kapcsolatos Ugyintézés

Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési
Féosztaly, féosztalyvezetd, Tolna
Megyei Kirendeltség kirendeltségi
igazgato

Palyazat benyujtasa

IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd

Projekt
szakmai
megvalositas
tevékenységei

Tamogatasi szerz6dés elbkészitése

IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgat6

Tamogatasi szerz6dés alairasa

Féigazgatd

Tamogatasi szerz6dés médositasainak
Osszeallitasa

Tolna Megyei Kirendeltség
kirendeltségi igazgato,
projektmenedzser, pénzugyi vezetd

Tamogatasi szerz6dés modositasok
felllvizsgalata, benyujtasa

IFF f6osztalyvezetd

Projektmenedzsment megbizasa

IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd

Szakmai vezeté megbizasa

IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd

Beszerzések/kozbeszerzések
lebonyolitédsa

Vallalkozd, Tolna Megyei Kirendeltség
kirendeltségi igazgato,
projektmenedzser

Projektmenedzsment feladatok
elvégzése (pl. kifizetési kérelem
Osszedllitasa és benyujtasa;
munkafolyamatok koordinalasa;
adminisztracié vezetése; palyazati
dokumentacid dsszeallitasa stb.)

projektmenedzser, pénzlgyi vezetd,
pénzlgyi asszisztens
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Szakmai vezetéi feladatok elvégzése

szakmai vezet6

Alapité okirat médositasa

SZIF f6osztalyvezetd

Engedélyek beszerzése

projektmenedzser, pénzlgyi vezetd
pénzlgyi asszisztens

Zarébeszamolo Osszeallitasa és
benyujtasa

projektmenedzser, pénzugyi vezet6,
pénzugyi asszisztens Tolna Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd

szamla befogadas - érvényesités

Tolna Megyei Kirendeltség pénzigyi
vezetd

szakmai teljesités igazolas

Tolna Megyei Kirendeltség
kirendeltségi igazgato

pénzigyi teljesités igazolas

Tolna Megyei Kirendeltség pénzigyi
vezet6,

Projekt
pénzigyi utalas a projekt EU célelszamolasi Tolna Megyei Kirendeltség pénzugyi
megvalésitds | szamlardl - utalvanyozés vezetd
tevékenységei
koényvelés az ECoSTAT rendszerben Tolna"Megyel Kirendeltség, penztgyi
vezetd
afa bevallas Tolna"Megyel Klre'ndeltseg’ pénzugyi
vezetd, GFO osztalyvezetd
C s Tolna Megyei Kirendeltség, pénzigyi
aktivalas vezetd, GFO osztalyvezetd
IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Fenntartasi jelentések 6sszedllitasa Klrendeltseg,_ kwendgltsegl |g§|;gato,
Tolna Megyei Integralt Szocialis
Fenntartas Intézmény intézmény igazgatd

Mddositasi kérelmek Osszeallitasa,
benyujtasa

IFF f6osztalyvezetd, Tolna Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgato

5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A kommunikaciés tevékenység egyik célja az, hogy a szélesebb nyilvanossag
megfeleld tajékoztatast kapjon a projekt céljarol és eredmeényeirdl, valamint arrél, hogy
a fejlesztés az EU tdmogatasbdl valdésult meg. Emellett fontos szempont, hogy a
fejlesztések megfelel6en legyenek dokumentalva.

Az intézményi szolgaltatast igénybe vevOk, hozzatartozoik, torvényes képviseldik,
szakdolgozdk, tarsadalmi partnerek tajékoztatasara, felkészitésére betervezett
szakmai rendezvények.

Itt a partnerek elmondhatjak véleményuket, javaslataikat, ellenérzéseiket a projekttel
kapcsolatban. Kozdsen lehet megtervezni egy valtozassal jaré folyamatot.
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Az intézmény m(kdodteti a kotelezd, jogszabalyokban meghatarozott szocialis,
egeészségugyi foglalkoztatasi, szabadidés szolgaltatasokat, melyeket mindenki a
szlukségleteinek, képességeinek megfeleld mértékben, ideig vehet igénybe. Cél, hogy
a szolgaltatasi elemek segitsenek felkészulni a tobbségi tarsadalom altal hasznalt
szolgaltatasok folyamatos igénybe vételére.

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A projekt keretében megvaldosulé kommunikacids tevékenység célja, hogy a projektet
és annak eredmeényeit minél szélesebb korben ismertté tegyék. A kommunikacios
eszk6zok segitségével tajékoztatast nyujtunk a nyilvanossag, a dontéshozok és a
célcsoportok szamara a folyamatban 1év6 vagy megvalosult projektelemekrél, és arrol
a tényrdl, hogy EU tamogatasbdl valésult meg a projekt. A projekt megvaldsitasa
soran veégzett kommunikacids tevékenységet a hatalyos jogszabalyokban
meghatarozott tajékoztatasi és nyilvanossagi kdtelezettségeknek eleget téve kivanjuk
végrehajtani. A kommunikacio f6 célja az eurdpai uniés forrasok atlathatd
felhasznalasanak biztositasa, és a projekt ismertségének és elfogadhatdésaganak
novelése. Kiemelt fontossagu a kommunikacié a hatranyos helyzetli célcsoportok
tarsadalomba torténé integralasa és kdzosségi alapu ellatasi formak kialakitasa
esetén, hiszen tarsadalmilag érzékeny problémat kivan megoldani, ezaltal fontos,
hogy a beruhazas megkezdésekor a projekt mar tarsadalmi elfogadottsagot élvezzen.
A projekt nyilvanossaganak biztositasat a projekimenedzsment tagjaként a
nyilvanossagért felelés munkatars szervezi és koordinalja.

Kotelezb l1épések a tamogatasi dontést kdvetden:

1. Az intézmény honlapjan tajékoztatdé megjelentetése és folyamatos frissitése a
projekt megvaldsulasaig.

2. ,C” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése a beruhazas helyszinén
3. Kommunikacidra alkalmas fotddokumentacié készitése

4. Sajtékozlemeény kikuldése a projekt zarasardl és a sajtdmegjelenések
Osszegyljtése

5. TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolédé tartalommal

1. Internetes megjelenés

Leiras: az intézmény honlapjan informaciok a projektrdl, az adatok naprakészen
tartasa. Szerepeltetni kell a Széchényi 2020 arculati kézikonyv szerinti kotelez6
elemeket.

Cél: a projekt célkozonsége kapjon tajékoztatast arrél, hogy a projekt milyen forrasbol
valésul meg, kapjanak nyilvanossagot a legfontosabb adatok, legyen a projekt
atlathato
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Tartalma:
e A kedvezményezett neve
e A projekt cime
o A szerz6dott tamogatas 6sszege
e A tamogatas mértéke (%-ban)
e A projekt tartalmanak bemutatasa
e A projekt tervezett befejezési datuma (ha megvaldsult, akkor a tényleges
befejezés)
e A projekt azonosité szama

2. A beruhazas helyszinén ,,C” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése

Leiras: a megvaldsitas helyszinén, az arculati kézikdbnyvben meghatarozott ,C” tipusu
tabla tervezése, kihelyezése.
Mérete: minimum (A2) 594 x 420 mm

e 1db

Minimalis tartalom:
e a projekt cime, a projekt célja,
e akedvezményezett neve,
e a tamogatasi szerz6dés/tamogatasi okirat szerinti tamogatasi 0sszeg millio
forint esetén 2 tizedes jegyig kerekitve
e a projekt azonositészama (atlathatésagi szempontok miatt)
e a kotelezd arculati elemek feltlintetése az eléirdsoknak megfeleléen

Cél: a kornyéken él6 lakossag, az intézményben dolgozék, latogatdk tajékoztatasa, az
atlathatdsag biztositasa

3. Fotédokumentacié készitése

Leiras: a projekt minden egyes eseményét fotdkkal is szikséges dokumentalni

Cél: a folyamat dokumentalasa

4. Sajtékozlemény kiklildése a projekt zarasarél, a sajtomegjelenések
osszegylijtése

Sajtokodzlemény kikuldése a projekt zarasarol

Leiras: a megvalosult fejlesztési eredményekrél sajtokdzlemény kibocsatasa. A
projekttel kapcsolatos cikkek, riportok, és egyéb média-megjelenések folyamatos

begyljtése, értékelése, archivalasa, ha szikséges, reakcio-javaslatok kidolgozasa.

Cél: a széles nyilvanossag tajékoztatasa, a sajtdo hattéranyagokkal val6 ellatasa. A
szakmai- és a sajtonyilvanossagot ezen a mddon lehet iranyitottan, gyorsan,
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koltségtakarékosan informalni. A sajtonyilvanossagot kapott témak nyomon kdvetése.

5. TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolédé tartalommal

Leiras: a TERKEPTER online adminisztratori feliiletén a kedvezményezett a részére
kialakitott fellleten a tamogatott projektjéhez kapcsoldédd alabbi informacidkat kell
megjeleniteni:

A projekthez kapcsol6do leiras

e kommunikacios célu, nyomdai felhasznalasra alkalmas kép
e a projektrdl készult vided
e és egyéb, a projektet bemutaté nyomdai kiadvanyok

Cél: a nyilvanossag tajékoztatasa, elérhetd nyilvanos archivum biztositasa.
Kommunikaciés célok
Tarsadalmi nyilvanossag:

e a projektcélok kommunikacios tamogatasa, széleskorli megismeréseének,
elfogadasanak elésegitése

e a projekt céljainak megvalésitasa Utemezésének, pénzlgyi hatterének,
forrasfelhasznalasanak megismerése

e a projekt pozitiv eredményeinek bemutatasa

e az érintettek felkészitése a valtozasokra

Szakmai nyilvanossag:
e a projekt sikerességének el6segitése az érintettek bevonasaval
e a projekt eredményeinek bemutatdsa, gyakorlatanak, maodszereinek
megismertetése
A kommunikaciods elképzelések 6sszefoglalé leirasa:

A kommunikacio elvei, felépitése:

A fogyatékosok emberhez méltd elhelyezésének szikségességeérdl; fejlesztés,
indokoltsaga.

Tajékoztatasi, érzékenyitési feladatok. A kommunikacioé szintjei:
Bels6 kommunikacio, mely az intézményen beluli tdjékoztatast, szemléletformalast és
bevono interaktivitast, az ,ugy mellé allast” hivatott szolgalni.

A korszerisités kommunikacios tevékenységének alapja minden résztvevé atlathato,
érthet6 tajékoztatasa a folyamatrél.

A kommunikaciés program felépitése
A kommunikaciés program  uUtemezése, eszkOzrendszere igazodik a
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Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségeiben (KTK 2020) meghatarozott
szakaszokhoz (elOkészitési, megvalositasi, zaro), illetve a projekt céljaihoz,
szlukségleteihez, mérféldkdveihez.

Az elbkészitési, tervezési szakaszban Ossze kell gydljteni a projekt szempontjabdl
fontos adatokat, és konnyen kezelhet6 formaban rendszerezni a kulonbozé
adatbazisokat, kapcsolati listakat. Ebben a szakaszban torténik a kreativ tervezés, az
internetes platformok kialakitasa.

A megvaldsitasi szakaszban kerul sor a tarsadalom és a szakma internet alapu
tajékoztatasara, az egyes projekt-etapok kommunikacios kisérésére.

A megvaldsitas utani, zaré szakaszban a program eredményessegenek kiértékelése
zajlik. Ebben a fazisban kerll sor az anyagok dokumentalasara, archivalasara,
valamint a TERKEPTER-re valé feltéltés is.

5.2. A CELCSOPORTOK ES ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU
ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

Az intézményi korszerUsitési projekt kommunikaciés tevékenységei két csoportra
bonthatok; a kotelez6 tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozo, tovabba a
célcsoport szamara folytatott kommunikaciora. EI6bbi a projekt céljat kivanja
megismertetni a nyilvanossaggal esetenként épit6 jellegl tarsadalmi vitat generalva,
mely soran a probléma kdzbeszédbe, kbdztudatba kerllésével néhet a célcsoport,
valamint specialis életformajuk elfogadasa. Utobbi, azaz a célcsoport szamara
biztositott kommunikacio célja a megvaltozott élethelyzetre val6 felkészités, képzés,
korulményekhez valé alkalmazkodas és nem utolsd6 sorban a tamogato attitid
kialakulasanak elésegitése.

A projekt a fogyatékkal él6ket, pszichiatriai betegeket, és a szenvedélybeteg
szemeélyeket célozza meg. Ebbe beletartoznak mind a kozvetlen hozzatartozok,
szomszédok, a szolgaltatasok igénybevétele és Ugyintézés kdzben vellk interakcidba
lép6 emberek, tovabba az érintett intézmények szakmai, kisegitd, és apolé- gondozoé
munkatarsai.

A kozvetlen mikrokornyezet szamara elengedhetetlen a folyamatos, részletes, atfogd
informacionyujtas annak érdekében, hogy megismeriék és megértsék a
kornyezetikben végbemend valtozasokat és konnyen bevonhatok legyenek, valamint
a helyi k6zdsség befogadd készségét novelje.

A kllonleges banasmaodot igényl6 célcsoport minden tagjat tajékoztatni célszerl az
eléttik allé valtozasokrol, hiszen a korszerUsitésben érintett célcsoport az atlagnal
nehezebben éli meg mindennapi rutinjukban beall6 valtozasokat. Szamukra megfeleld
felkészitést kell biztositani az eléttik alld valtozasokrol, melyek soran tobbek kozott
kommunikacios készségeket és konfliktuskezelési technikakat sajatithatnak el.

Az apol6-gondozo, és kisegitd munkatarsak informalasa az adott intézmeény
kézrem(kodésével tervezzik, mivel a projekt megvaldsitasat kdvetbéen szamukra
relativ uj munkakornyezetben végzik majd munkajukat.

A szocidlis alapszolgaltatasok Ugyintézdi és munkatarsai tajékoztatdsa szintén
elengedhetetlen, mivel a kulonleges banasmodot igényl6 emberekkel masfajta
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egyuttmikodés és kommunikacio lefolytatasa szlkséges. Sok esetben az érintettek
felé torténd megfeleléen idbzitett hatékony kommunikacié feloldhatja az ellenallasokat
és az elutasitd magatartast. A kdzvetett makrokdrnyezet szamara elsésorban
tajékoztato jellegl informaciokkal elegend6 szolgalni annak érdekében, hogy képet
kapjanak az intézkedésekrdl. Nem csak a projekt megvaldsitasa soran térekszink
figyelembe venni a kornyezetvédelmi és esélyegyenléségi szempontokat, de azok
nyilvanossag felé torténé kommunikalasara is nagy hangsulyt fektettnk.

A célcsoportok kommunikaciéos szempontu értékelése
A korszeriisitésben részt vevo intézmény vezet6i, munkatarsai.

A kommunikacios folyamatban mas feladata, feleléssége van a vezetdknek és a
beosztott munkatarsaknak. A vezetéknek kell menedzselnitk a lakok felkészitésének
megszervezését; kollegaik informalasat, és nekik kell biztositaniuk a kuilvilag felé
torténd helyi kommunikacié szakmai hatteret is. A munkatarsak feladata kreativ 6tletek
felvetése, a felvallalt kommunikacids tartalmak kozvetitése, végrehajtasa.

A korszeriisitésben érintett lakok.

Nem biztos, hogy értik a fejlesztés indokait, az azok végrehajtasa soran felmerulé
feladatokat. A lakdk egy része, feltehetéen fél minden valtozastél, melynek oka
részben a hospitalizalédas, részben a megszokott biztonsag miatt, de nyilvan lesznek
koztuk olyanok is, akik varakozassal tekintenek a valtozasok elé. A kommunikacié a
félelmek oldasara, az ujdonsag iranti vagy felkeltésére, az uj helyzet megismerésére
iranyuljon, am ebben a feladatban a kommunikaciot végzdknek szorosan egyutt kell
mikodnilk az intézményi szakemberekkel. Ezek a feladatok specialis eszkdzrendszert
igényelnek, és amelynek végig viteléhez nagy szakmai hozzaértés szukseges.

A korszeriisitésben érintett lakok rokonai.

A csaladtagok, rokonok, gyamok tamogatoi és egyben akar akadalyoz6i is lehetnek a
korszerUsités folyamatanak. A valtozas miatt aggdédokat feltehetéen nem nyugtatja
meg, ha pusztan a megujul6 kdrnyezet elényeirdl tajékoztatjak dket, rokonuk jovdbeli
sorsa, elhelyezésének konkrét korilményei fogjak érdekelni 6ket.

Tarsadalmi szervezetek (fogyatékos egyesiiletek, alapitvanyok, egyhazak)

A kommunikacids cél a veluk valé egyuttmikodés erésitése, tamogatasuk elnyerése.
Kiilonb6z6 szintii dontéshozdk és végrehajtok.

A helyi hatalom képvisel6ivel érdemes mar a kezdetektdl fogva jo egyuttmikodeést
kialakitani. A dontéshozdk felé érdemes olyan, meggy6zd erejli informacidkat
eljuttatni, amelyek a szakterulet kivant fejlesztését szolgaljak.

Kommunikaciés uzenetek megfogalmazasa

Alapiizenetek
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o Az ellatottaknak joguk van a magasabb szinvonalu, komfortosabb kornyezetben
valo élethez.
e Esélyegyenl6ségre torekves

Célcsoportok szamara megfogalmazott tizenetek
A korszeriisitési folyamatban részt vevo intézmény vezet6i, munkatarsai.

Segitsék a korszerisités folyamatat, leginkabb azt, hogy a lakdk szamara ez minél
probléma- és zokkenbémentesebb legyen. Egzisztenciajuk, jov6juk nem kerul
veszélybe, tovabbra is szamitanak a szakértelmikre, tapasztalataikra, a megujulé
kornyezet mind az ellatottak, mind a munkavallalok szamara el6ny0s valtozast jelent.

A korszeriisitési folyamatban érintett lakok.

Legyenek részesei a megujuld otthonuk szamukra megfelel$ kialakitasaba, tegyenek
javaslatot az egyuttélés normaira, az egyuttmikoddés szabalyaira.

A korszeriisitési folyamatban érintett lakok hozzatartozoi.

Hozzatartozojuk az intézményben a jelenleginél sokkal jobb helyzetbe kerul.
Tajékozddjanak a valtozasokrol, segitsék a valtozas elfogadasat.

Tarsadalmi szervezetek.

A civilek sokat tehetnek az esélyegyenléség Ugyéért. Halézatukon, kapcsolati
rendszerukon keresztll informalhatjak, befolyasolhatjak tarsaikat.

5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

Mivel a projekt keretében tobb tipusu tevékenység valosul meg, ezért a nagyobb
kommunikaciés eszkdzigényl infrastrukturalis beruhazashoz megfelel6 eszkdzoket
hasznaljuk. A nyilvanossag érdekében mind a projekt el6készitési idé6szakara, mind a
megvalositasi, és a projekt megvaldsitasat kovetd szakaszra a célokhoz és
célcsoportokhoz leginkabb illeszked6 kommunikacios eszkdzOk megvalasztasara
torekedtunk.

Az egyes kommunikacios eszkozoket a megvaldsitas soran a ,Széchenyi 2020”
arculati kézikdnyv alapjan és a szerzédésben leirt kdvetelImények alapjan mindenkor
azok pontos betartasaval szervezzik, tervezzik, gyartjuk és valositjuk meg.

Projekt kommunikacié szakaszai:
- Kommunikacio a projekt el6készité szakaszaban
- Kommunikacié a projekt megvaldsitasi szakaszaban
- Kommunikacio a projekt befejezése utan

A projekt el6készitd szakasza kommunikaciés szempontbdl: a projekt fizikai
megkezdéséig tart
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A projekt megvaldsitasi szakasza kommunikacios szempontbdl: a projekt fizikai
megkezdésétél a projekt fizikai befejezéséig tart. A projekt megvaldsitast kovetd
szakasza kommunikacidés szempontbdl: a projekt fizikai befejezésétdl a projekt
pénzlgyi zarasaig tart.

Feladatok 150 M Ft alatt

1. A kedvezményezett mikddé honlapjan a projekthez kapcsolodé
tajékoztatd (esetleg aloldal) megjelenitése a projekt pénzlgyi zarasaig X
(csak a meglévé honlaphoz kapcsolddo aloldal szamolhaté el)

2. A beruhazas helyszinén ,C” tipusu tajékoztaté tabla elkészitése és c
elhelyezése

3. Kommunikacios célra alkalmas fotddokumentacié készitése (csak x
professzionalis fotd kdltsége szamolhaté el)

4. Sajtokdzlemény kikuldése a projekt zarasardl és a sajtomegjelenések X
Osszegyljtése (nem elszamolhaté)

5. TERKEPTER feltéltése a projekthez kapcsolddo tartalommal (ingyenes, «
nem elszamolhaté)
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5.4. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

A kommunikacios utemtervben az alabbi tablazatos formaban meg kell hatarozni a

kommunikacidos feladatokat, eszkdzoket, csatorndkat, illetve az elérendd
célcsoportot és a kommunikacio utemezéseét.
Idépont Feladat cél Célcsoport Eszko6z Szerepl6k
Tajékoztatas a
A projekt projekt Tarsadalmi és .
. . L . Intézmény o
2017. oktober honlapon valé tartalmarol, az szakmai Intézmeény
. i . S . weboldala
megjelentetése | aktualis nyilvanossag
informaciokrol
Afejlesztes A kérmyeken 6
helyszinén ,C ?
tipusu Figyelem lakossag, az Informacios
2017. november p oy 9y ) intézményben . Intézmény
tajékoztaté tabla | felkeltése e tabla
e s dolgozdk, illetve
elkészitése és X .
. latogatok
elhelyezése
Kommunikacios Fotéanyag a
2017. oktobertél | célra alkalmas | A folyamat Projekt szerepl6i,| megadott _—
. ) S . Intézmény
folyamatos fotédokumen- dokumentalasa | nyilvanossag szempontok
tacio szerint
Sajtokdzlemény
kiklldése a _ .
. A nyilvanossag
projekt .
. e . tajékoztatasa a s s . .
2019. marcius zarasarol, és a . . Sajtéd Sajtokodzlemény | Intézmeény
s . projekt sikeres
sajtomegjele- A
. lezarasarol
nések
Osszegyljtése
TERKEPTER |/ NVilvanossag
vere x tajékoztatasa,
feltdltése a clérheté
Folyamatos projekthez " Kdzvélemény TERKEPTER | Intézmény
s nyilvanos
kapcsolodo ,
archivum
tartalommal . s
biztositasa
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