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1..HELYZETERTEKELES

1.1. A PROJEKT GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI HATTERENEK
BEMUTATASA

A rehabilitaciés és atmeneti ellatast nyujto, jelenleg is mikodé intézmények egy része nem
felel meg a jogszabalyokban el6irt személyi és targyi feltételeknek. Magas az ideiglenes
hatalyl bejegyzéssel rendelkez6 intézmények szama, az elhelyezési korulmények
tekintetében nem megfeleld intézmények korszerilsitésre szorulnak az ellatasi feltételek
javitasa, az igénybevevék életminéségének javitasa érdekében.

A szakositott ellatast nyujtd intézmeényekre vonatkozé adatok azt mutatjak, hogy a 248
atmeneti ellatast nyujtd szocialis intézmény kdzll 23 rendelkezik ideiglenes idej& hatalyu
bejegyzéssel, a 160 csaladok atmeneti otthona kozul 6, mig a rehabilitacidés intézmények
esetében 61 intézmény kdzil 17 rendelkezik ideiglenes hatalyu bejegyzéssel. A kiilsé
férbhelyek szama az 0Osszes rehabilitacios intézményt tekintve 34, mely az Osszes
féréhelyszam (1717) csupan 2%-at jelenti.

A korszerisités a szocialis igazgatasrél és szocialis ellatasokrol szolé 1993. évi lll.
torvényben (a tovabbiakban: Szt.) nevesitett személyes gondoskodast nyujté szakositott
ellatasok kozul a rehabilitacios és a rehabilitacios intézménnyé atalakulo atmeneti
elhelyezést nyujté bentlakasos intézményeket, atmeneti elhelyezést nyujté intézményeket,
bentlakasos intézmények rehabilitacios részlegét valamint a gyermekek védelmérdl és a
gyamugyi igazgatasroél szold 1997. évi XXXI. térvényben (a tovabbiakban: Gyvt.) nevesitett
csaladok atmeneti otthonat célozza.

A rehabilitacios intézményi ellatas szakmai tartalmat tekintve az elmult évek folyaman
kiuresedett. Ezen intézményi kor feladata biztositani egyrészt a tarsadalmi reintegraciét
azon igénybeveviknél, akik az otthonukba, képesek dnalléan, vagy az alapszolgaltatas
mellett 6nallo életet folytatni A rehabilitacios intézményeknek feladata az is a jovében,
hogy a visszaesés-prevencio szintereivé valjanak.

A felujitasra, korszerUsitésre szorul6 intézmeények:

e a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairdl és miikbdéstlik feltételeirél sz6lo 15/1998.
(IV.30.) NM rendelet szerinti targyi-kornyezeti feltételek hianya miatt ideiglenes vagy
hatarozott idejl bejegyzéssel rendelkeznek;

e a személyes gondoskodast nyujtd szocialis intézmények szakmai feladatairdl és
miikbdéstk feltételeirél szolé6 1/2000. (. 7.) SzCsM rendelet (a tovabbiakban:
Szakmai rendelet) szerinti targyi-kornyezeti feltételek hianya miatt ideiglenes vagy
hatarozott idejl bejegyzéssel rendelkeznek;

e az ingatlanok rossz allapotuak és rossz energiahatékonysagi mutatdkkal
rendelkeznek;

e az ingatlanoknak a szakmai feladatoknak nem megfelel6 a bels6 elosztasa,
berendezése;

e célcsoport-specifikus elhelyezési feltételek hianyosak;
e rossz az informatikai felszereltség.



A bentlakasos intézményekben ellatottak dsszetételét az alabbi grafikon szemlélteti:

Bentlakasos szocialis intézményi ellatas Magyarorszagon
2015

Pszichiatriai
betegek
ellatasa; 8928

Fogyatekosok

ellatasa; 16646 Szenvedély-

betegek
ellatasa; 2152

Hajlektalanok
ellatasa:; 11179

Forras: KSH

A Zala megyei adatokat az alabbi diagramm mutatja:

Bentlakasos szocialis intézményi ellatas Zala megyében
2015

Pszichiatriai
) betegek
Fogyatekosok ellatasa; 534
ellatasa; 446

Hajléktalanok

ellatasa; 205 Szenvedélybete

gek ellatasa; 52
Forras: KSH
Zala megyeében az orszagos atlaggal szemben az ellatottak kozo6tt a pszichiatriai betegek
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létszama a legnagyobb 534 6. Ez az ellatottak 43%-a. A legkisebb aranyban (4%) a
szenvedélybetegek részesuinek ellatasban.

1.2. A PROJEKT INDOKOLTSAGA

1.2.1. A projekt sziikségességét alatamaszté probléma bemutatasa

A Zala Megyei Szivarvany Egyesitett Szocialis Intézmény Aranyag Otthona 1982-tél latja
el szocialis funkciojat a Zala megyei Bazakerettyén. A telephelyen 144 f6 kronikus
gyogyintézeti kezelést nem igényl6, pszichiatriai beteg ellatasa torténik, az alabbi
megoszlas szerint:

- pszichiatriai betegek otthonaban 123 f6,

- pszichiatriai betegek rehabilitacios részlegen 21 6.

Az Aranyaq Otthon bemutatasa

Az Aranyag Otthon célja, hogy a pszichiatriai betegségben szenved6, de allandd
gyogyintézeti kezelést nem igényl6 személyek részére személyre szabott, az aktualis
egészségi és pszichés allapotnak megfelelé apolast, gondozast, habilitaciés és
rehabilitacios célu ellatast biztositson a lehet6 legmagasabb szintl életminéség elérése
érdekében.

Az Aranyag Otthon szakositott bentlakast nyujtd intézmeényként illeszkedik a Zala
megyében mikodé egészségugyi €s szocidlis szolgaltatok, intézmények rendszerébe. A
Zala Megyei Szent Rafael Korhaz, valamint a Kanizsai Dorottya Korhaz Pszichiatriai
Osztalyaval, az alapellatast biztositdé kozOsségi pszichiatriai szolgalatokkal, illetve
Nagykanizsan a pszichiatriai betegek nappali intézményével, a tobbi pszichiatriai betegek
szamara bentlakasos elhelyezést nyujté intézménnyel, tovabba a gyambhivatalokkal,
torvényes képvisel6kkel, illetve szikség esetén a terlleten mikodd haziorvosokkal,
valamint jegyz6kkel all rendszeres szakmai kapcsolatban.

Zala Megyei Szivarvany Egyesitett Szocialis Intézmény Anyég Otthona



Az Aranyag Otthonban az alabbi szakositott ellatasi formak veheték igénybe:
Pszichiatriai betegek apolast, gondozast nyujto ellatasa (123 f6)

Azon krénikus pszichiatriai betegek részére nyujt ellatast, akik az igénylés idépontjaban
nincsenek veszélyeztetd allapotban, akut gyogyintézeti kezelést nem igényelnek, és
egészségi allapotuk, valamint szocialis helyzetuk miatt onmaguk ellatasara segitséggel
sem képesek. A pszichiatriai betegek apold-gondozé otthona az ellatast igénybe vevék
részére legalabb napi 6tszori étkeztetést, szukség szerint ruhazattal valo ellatast, mentalis
gondozast, kildn jogszabalyban meghatarozott egészségugyi ellatast, valamint lakhatast
biztosit.

Pszichiatriai betegek rehabilitaciés intézményi ellatasa (21 f6)

A rehabilitaciés intézményi részlegben a rehabilitaciés program keretén belll az
ellatottak 6nalld életvezetési képességeének kialakitasa, fejlesztése torténik. Az ellatas 6
célja a csaladba illetve a tarsadalomba toérténé integraciora valé felkészités.

Komplex rehabilitacios tevékenység részeként tovabbi cél a mentalis és egészségi
allapottdl fuggden oktatasban, képzésben vald részvétel szervezése.

A rehabilitaciés részlegen altalanos egészségi, pszichés, mentalis és szocialis allapotu, az
onallo életvitelre, csaladba-tarsadalomba vald visszatérésre alkalmasnak tartott lakdk
részére a rehabilitacio tobb terlletén, egyuttesen zajlo, atfogd segitséget kell nyujtani a
teljes, illetve idészakos szocialis, familiaris re-adaptacié elékészitése érdekében.

Az intézmény a teljes kori ellatas' keretében az ellatottak részére az alabbi
szolgaltatasokat biztositja:

1. lakhatas:

Az otthonossag megteremtése és az egyéni kényelemi és mindségi igények teljesitése
érdekében az intézmény lehet6séget kinal arra, hogy az ellatottak a lakoszobak
berendezésére, a rehabilitacios részlegen az egyéb helyiségek esetében is, sajat
butoraikat, eszkozeiket, felszerelésuket hasznaljak. Szukség esetén az intézmény teljes
berendezést és felszerelést is biztosit.

2. étkeztetés

Az intézmény az étkezést naponta 6tszori alkalommal az intézmény ebéd|djében, kulturalt
feltételek k6zo6tt — munkanapokon naponta kétszer meleg ételt, hétvégén hideg vacsorat —
biztositja. A telephelyen mikodik f6z6konyha, ahol valtozatos, egyéni igényeket is kovetd
(diétas, roborald, tovabba az ellatotti onkormanyzat élelmezési bizottsagan keresztll az
ellatottak javaslatait is figyelembe vevd), taplalo és egészséges ételek készulnek.

3. ruhazattal, textiliaval valo sziikség szerinti ellatas

Cél, hogy ellatottak izléses, életkornak és testalkatnak, egészségi allapotnak, és a
kulonb6z6 alkalmaknak megfelel6 (id6jaras, munka, szabadidd, Unnepi események,
szinhaz) sajat oOltdzéket viseljenek. Amennyiben az ellatast igénybe vevdé megfeleld
mennyiségl és mindségl sajat ruhazattal nem rendelkezik, legalabb harom valtas
fehérnem(it és haléruhat, valamint életkornak, idéjarasnak megfeleléen legalabb 2 valtas
fels6ruhazatot és utcai cip6t biztosit az intézmeény.

4. egészségligyi ellatas
Tartalma:

1 Szt. 67. §-a (1) bekezdése



— egészségmegbrzést célzo felvilagositas;

— gyogyszerelés;

— az orvos altal elrendelt vizsgalatok elvégzése, szakorvosi ellatashoz vald
hozzasegités (hetente az intézményben pszichiatriai szakellatas, a Bazakerettye
telepllésen fogorvosi szakellatas, rendelSintézeti szakellatas igénybevételének
segitése — szUkség esetén kisérd dolgozo, illetbleg szallitas biztositasa);

— korhazi kezeléshez vald hozzasegités; gydgyszer és gyogyaszati segédeszkozzel
valo ellatas.

Az intézmény az alap-gyogyszerkészletbe tartozd gyogyszereket, valamint a test-tavoli
segédeszkozoket téritésmentesen biztositja. Az alapgyodgyszer-listaban nem szerepld
gyogyszereket, tovabba a testkozeli segédeszkozok koltségét az ellatott, amennyiben
megfelel6 jovedelemmel rendelkezik, sajat maga viseli. (Amennyiben az ellatott nem képes
medgfizetni a gyogyszereket, az intézmény vallalja at annak koltségét.)

A telephelyen kialakitott orvosi rendelében az intézmény orvosa, illetve pszichiater
szakorvos biztositja az egészségugyi ellatast.

Igénybe vehetnek az ellatottak haziorvosi ellatast a kdzség haziorvosi rendelbjében,
szukség szerint a rendel6be vald eljutashoz kiséré dolgozot, illetve szallitast biztosit az
intézmény. Slrgds esetben a haziorvos, rendelési idején kivul az Ugyeletes orvos az
intézményben latja el a betegeket.

5. gondozas

Magaban foglalja az ellatottak életkoranak, egészségi, szocialis és szellemi allapotanak,
esetleges fogyatékossaganak megfelel6 — a korszer(i ismereteket és technikai eszkdzoket
felnasznald — fizikai és egészségugyi ellatas, pszichés gondozas, életvezetési
segitségnyujtas és foglalkoztatas egyuttes alkalmazasat.

Cél, hogy az ellatottakat csak a szikséges mértékben — allapotuk és képességeik
szintjének figyelembe vételével — segitsik a mindennapi tevékenységeik végzésében.

6. alapapolas

Orvosi iranyitas mellett, sziikség szerint és szocialis intézmény keretei kozott — akar napi
24 oraban — valamennyi ellatott részére segitségnyujtas mindazon fizikai jellegl
tevékenységek elvégzésében, melyek egészségik telies vagy legalabb részleges
visszanyeréséhez szukségesek, és amelyeket az ellatott segitség nélkil nem tud
elvégezni. Az apolé-gondozéd feladata, hogy felismerje a fenndlldé vagy lehetséges
betegségek, rendellenességek jeleit, az ellatott szukségleteit.

7. kbérnyezeti és személyi higiéné biztositasa

Az intézményben dolgozdk feladata a higiénés szabalyok betartasa és betartatasa. Az
ellatottak rendszeres (napi) mosakodasanak, furdésének segitése a gondozok feladata. A
lakdszobak, kdzosségi terek és az udvar rendben tartasaban képességeik és igényuk
szerint az ellatottak is kozremikodnek. Az intézmeény altal biztositott és az ellatottak altal
elvégzett takaritds minéségének és a fertétlenitési elbirasok betartasanak folyamatos
ellen6rzése, valamint a hianyossagok megszintetése érdekében szukséges intézkedések
megtétele a gondozdk kotelessége.

8. mentalhigiénés ellatas

Tartalma:
— személyre szabott banasmod megvaldsitasa;
— szabadidé kulturalt eltoltésének biztositasa;



— csaladi és tarsadalmi kapcsolatok fenntartasa;

— kis kdzdsségek, tarsas kapcsolatok kiépitésének tdmogatasa;

— hitélet gyakorlas feltételeinek biztositasa

— aktivitast segito fizikai tevékenységek (séta, sport, levegbzés) biztositasa;

— szellemi, kulturalis tevékenységek elérhetbve téetele;

— mindezek tervezett, folyamatos és rendszeres hozzaférhetéségének biztositasa.

A telephelyen a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrél sz6l6 Szt. 99/B. §-a szerinti
fejleszt6 foglalkoztatas folyik.

A fejlesztd foglalkoztatas célja az ellatottak:
- munkakészségének, képességenek, testi és szellemi képességeinek
munkavégzéssel torténdé megbrzése, fejlesztése,
- amunkavégzéshez szikséges tanulasi képességek fejlesztése,
- munkafolyamatokra valo betanitasa, értékteremt6 munkavégzése
- 0Onallosag fejlesztése,
- lehetb6ség esetén a nyilt, vagy védett munkaerépiacra torténd kivezetése,
- Onbecsulés, pozitiv énkép megerdsitése.

Az intézményben 2006 o6ta van jelen fejleszt6 foglalkoztatas, amelynek keretében sokszini
és sokfajta elfoglaltsagot biztosit az ellatottaknak. A tevékenységek kozott szerepelnek a
népi mesterségek

- szOvés, kosarfonas, korongozas, keramiakészités

- de a kertészetben, a zOldterllet-kezelésben, épitményuzemeltetési szolgaltatasokban is
jelen vannak az ellatottak.

A munkakat kuls6 szakemberek is segitik. Az intézmény a helyi kozosségi kapcsolatain
keresztul eredményesen tudja értékesiteni a foglalkoztatas keretében eléallitott termékeit.

Az ellatottak képességeinek és készségeinek szinten tartasa, visszaépitése, az dnallésag
megdrzése kiemelten hangsulyos feladat a mindennapi munka soran.

Az intézmény fennallasa 6ta kiemelt fontossagunak tartja a miivészetek és a kreativitas
megjelenitését. Antistigmatizaciés programok keretein belul gyakran kerulnek
megrendezésre kiallitdsok az ellatottak alkotasaibol, de az ellatottak szerepelnek
valamennyi orszagosan megrendezésre keruld szinjatszé talalkozon is. Az ellatottak
szamara ezen programok, elfoglaltsagok a sikerélmény mellett a motivacioé fenntartasat,
fizikalis és pszichés allapot szinten tartasat is eredményezik, valamint a kapcsolati halé
bévilésével jarnak. Mindezzel az a cél, hogy az ellatottak elszigeteltsége minimalizalddjon,
a helyi kozosség részévé valhasson az intézmény és annak minden ellatottja.

A rehabilitacios részleq infrastrukturalis feltételei

Jelen palyazat keretében az Aranyag Otthon 21 f6 pszichiatriai beteg rehabilitacios
célu ellatasanak fejlesztése, az ellatasra szolgalé épiilet fizikai és targyi
kornyezetének felljitasa a cél.

Az Aranyag Otthon pszichiatriai betegek rehabilitacids célu ellatasat biztositd épulete tobb
funkciodt is betoltott: volt magtar, laktanya, kollégium. Jelenlegi szocialis funkcidjat 1982-t6l
latja el, amikor az atalakitasa is megtortént. Az épllet tovabbi bévitésére 1985-ben kerult
sor, ekkor nyerte el jelenlegi formajat. Az épuletben 144 f6 kronikus gyogyintézeti kezelést
nem igényl® pszichiatriai beteg személy ellatasa torténik, ebbdél 21 f6 rehabilitacids célu
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ellatast vesz igénybe.
A telephely hatarozatlan ideji mikodési engedéllyel rendelkezik. Az éplulet infrastrukturaja
folyamatosan karbantartott, ennek ellenére a természetes elhasznalédas nyomai
lathatoak.
A telephelyen az alabbi hianyossagok tapasztalhatoak:
— azingatlan rossz allapotu és rossz energiahatékonysagi mutatokkal rendelkezik,
— azingatlan bels6 elosztasa, berendezése a szakmai feladatoknak nem megfeleld,
— ceélcsoport-specifikus elhelyezési feltételek hianyosak,
— azingatlan akadalymentesitése teljes korlien nem valdsult meg,
— rossz az informatikai felszereltség.

Az évek soran a komplex rehabilitacio megvaldsitasara torekedett az intézmény, melyet
beruhazasok és fejlesztések is tamogattak.

A rehabilitacios részleg az épulet két szintjén nyujt szocialis szolgaltatast, a mikodési
engedély szerint 21 f6s fér6hellyel. Az épuletszarny lapos tetével rendelkezik. Az épulet
rehabilitacios céllal torténd felujitasara és atépitésére 2000-ben kerult sor, akkor kerultek
kialakitasra a jelenlegi lakdszobak, vizesblokkok, teakonyhak. Az épullet déli részén
nyilaszaré cserére is sor kerult, 2016-ban, pedig néhany helyen a kilsé vakolat javitasa is
megoldddott.

Az id6é mulasaval, azonban az épuletrész ismételt felljitasa valt esedékessé. A szinteken
gondot okoz a furdbhelyiségek (2 szinten 2-2 zuhanyzd) allapota, a szigetelés elkopott, a
zuhanyzorész atereszti a nedvességet, penészessé, egészseégtelenné valt, a szell6zése
sem megoldott. A mellékhelyiségek (2 szinten 4-4 WC) padozata toredezett, a
vizvezetékrendszer az egész épuletrészben felujitasra szorul.

A lakdészobak északi oldal feldli nyilaszaréinak, (7 db ablak) cseréje is szikséges. Az 1.
emeleten két lakdszoba padldzata faboritasu, ezeket is javitani kell. A festés az egész
épuletrészben létfontossagu. A teakonyha targyi felszereltsége is megkopott, funkcidjanak
nem tud eleget tenni (mosogatd, konyhabutor).

Az épllet Iépcsbhazanak falboritasa szintén elhasznalédott, a mlanyag boritast az évek
elkoptattak, néhol szakadozott. A nappalik butorzata, féként az agyak és beépitett
szekrények az évek soran elhasznalédtak, igy ezek cseréje is indokolt.

A 21 f6s rehabilitaciés részleg korszeritlen, magas rezsikoltségekkel Gzemeltethetd, teljes
korG felujitasra szorul. A tervezett munkalatok az épuletrész elavult gépészeti és
villamoshalézati felujitasat is érintik.

Az épulet energiahatékonysaganak fejlesztésével nemcsak az Uveghazhatasu gazok
(UHG) kibocséatasat lehet jelentésen csdkkenteni, hanem szamos egyéb, alapvetd
tarsadalmi, gazdasagi célterileten eredményezhet elbrelépést, ugymint az
energiabiztonsag és a tarsadalom egy bizonyos csoportjanak jéléti novekedése, az
energiaszegenység csokkenése, valamint a leveg6- és életminfség-, és altalanossagban
a lakossag egészségi allapotanak javulasa.

Az intézmény az ellatottak rehabilitacidjaban az egyik legfontosabb elemnek a kdzosség
erejéet tekinti. A kozO0sseég erejét, amely alapjaiban pozitiv szemléletl. Filozofigja szerint a
negativ folyamatok megallithatok és megfordithatok, a valtozasra és a felépulésre mindig
van lehet6ség. A k0zosség természetes kapcsolatformait és kommunikacios folyamatait is
felhasznalja ehhez annak érdekében, hogy a rehabilitacié minél sikeresebb legyen.

Az intézmény az ellatottak rehabilitacidjaban, a masik legfontosabb elemnek, a munka
vildagaba torténd visszailleszkedés folyamatat tekinti.



Cél, hogy az ellatottak tartalmas elfoglaltsagot, élményeket kapjanak, jol érezzék
magukat, alkotasaik és produkcioik sikerélménnyel téltsék el 6ket, megéljék a k6zos
egytittliét 6romét.

Az ellatottak aktiv kdzremikodésik eredményeként jovedelemszerzd tevékenységet
folytatnak, melynek soran tényleges értékteremtés torténik.

Az Aranyag Otthon feladatainak minél magasabb szinvonalu ellatasa érdekében kiemelt
jelentéségli az intézmény munkavallaldinak folyamatos tovabbképzése, fejlesztése
szakmai talalkozokon és workshopokon keresztul, tovabba az ellatdas minéségének
javitasa szervezetfejlesztés utjan.

1.2.2. Szakmapolitikai, jogi hattér

A jelenlegi projekt célja a hajléktalan, fogyatékossaggal él6, pszichiatriai betegek, tovabba
szenvedélybeteg személyek, szamara apolast-gondozast nyujtd, rehabilitacios
intézmények korszerlsitése.

A projekt tervezésekor, majd a megvaldsitas soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy
a létrejovo fejlesztés szervesen illeszkedjen a vonatkozo hazai és nemzetkozi jogszabalyi
keretekbe, szak- és fejlesztéspolitikai stratégiakba, szolgalja az azokban meghatarozott
celok elérését, alkalmazza a hazai és nemzetkozi sztenderdeket és jo gyakorlatokat. A
célok illeszkedését egyrészt szakmai (tartalmi, modszertani), masrészt fejlesztéspolitikai
(financialis, beruhazasi) oldalrdl tudjuk vizsgalni. EI6bbi esetében a szakmapolitikai
iranymutatasokhoz, stratégiakhoz, torvényi kornyezethez valé illeszkedést mutatjuk be,
mig utobbi esetében az eurdpai fejlesztési célkitlizések, kohézios politika, illetve ennek
hazai leképezése, a palyazati rendszerrel valdé koherenciat vizsgaljuk.

A projekt jogi hatterét az Szt. és a személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények
szakmai feladatairdl és mikodésuk feltételeirdl sz6lé 1/2000 (1.7.) SzCsM rendelet (a
tovabbiakban: Szakmai rendelet) adja. A Szakmai rendelet elbirja, hogy a személyes
gondoskodast nyujté intézményt ugy kell kialakitani, hogy épuleteinek épitészeti
kialakitasai tegyék lehetévé az akadalymentes kozlekedést, butorzata és berendezési,
felszerelési targyai, az életvitelhez szukséges korlilmények feleljenek meg az ellatottak
életkori sajatossagainak, egészségi és mozgasallapotanak.

Jogszabalyi rendelkezések szerint bentlakasos intézményben ki kell alakitani:

- az éjszakai és nappali tartézkodasra (lakhatas),

- aszemélyi tisztalkodasra,

- az étkezésre,

- az intézmény jellege szerinti kozOsseégi egyuttlétre, tevékenységre (pl. tarsalgo,
konyvtar, foglalkoztatd, kapolna, imaterem), valamint mentalis gondozasra,

- az egeészségugyi ellatas céljara (pl. orvosi szoba, betegszoba),

- gondozasi egységenként legaldbb husz négyzetméter alapteruletli kdzosseégi
egyduttlétre,

- alatogaték fogadasara,

- intimitas megélésére szolgald helyiséget.
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A bentlakasos intézmény akkor alkalmas gondozasi feladatok ellatasara, ha a
lakdszobaban egy ellatottra legalabb hat négyzetméternyi lakéterulet, és tiz ellatottra
legalabb egy furdékad vagy zuhanyzo, valamint nemenkénti illemhely jut és biztositott a
folyamatos f(ités- és melegviz-szolgaltatas.

A bentlakasos intézmeényi lakoszobaban legfeljebb négy személy helyezhet6 el. Négynél
tobb személyt egy lakdszobaban csak kivételesen indokolt esetben, valamint soron kivali
elhelyezésre vonatkozo igény esetén lehet elhelyezni, figyelemmel az Szt. 92/K. § (5)
bekezdésében megallapitott korlatra. Hazasparok (élettarsak) elhelyezésére kulon
lakdszobat kell biztositani.

A rehabilitaciés intézmény az ellatast igénybe vevok habilitacidja, rehabilitacioja (a
tovabbiakban: rehabilitdcié) mellett biztositja szikség szerint a raszorulok egészseégi
allapota szerinti apolasat, gondozasat is. Az ellatast igénybe vevdk apolasat, gondozasat
az intézményben elkilonitetten kell megszervezni, az igénybe vevok részére folyamatosan
biztositani kell az &apolashoz szukséges egészségugyi feltételeket, valamint
felszereléseket.

Hazai jogszabalyok
o Szt

e Szakmai rendelet

e A személyes gondoskodast nyujtdé gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairdl és mikodésuk feltételeirdl szolo 15/1998.
(IV. 30.) NM rendelet

o Gyvt.

e A szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok, intézmények és
halozatok hatdsagi nyilvantartasarol és ellenérzésérdl szolo 369/2013. (X. 24.)
kormanyrendelet

e 1991. évi LXIV. torvény a Gyermek jogairdl szél6, New Yorkban, 1989. november
20-an kelt Egyezmény kihirdetéseérél

e 1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldéséguk
biztositasardl

e 2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrél és az esélyegyenléség
elémozditasarol

e 2013. évi V. toérvény a Polgari Torvénykonyvrél Negyedik kdnyv

e 235/1997. (XIl. 17.) Korm. rendelet a gyamhatdsagok, a tertleti gyermekvédelmi

szakszolgalatok, a gyermekjoéléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujto
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

Koézosségi jogszabalyok
e Az Eurdpai Parlament és Tanacs 1304/2013/EU EU (2013. december 17.) rendelete
az Europai Szocialis Alaprél és az 1081/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil
helyezésérél
e Az Eurédpai Parlament és Tanacs 1301/2013/EU EU (2013. december 17.) rendelete
az Europai Regionalis Fejlesztési Alaprdl és az 1080/2006/EK tanacsi rendelet
hatalyon kivll helyezésérél
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e 2010. majus 19-i 2010/31/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv 9. cikk (1)
bekezdése)

2. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A PROJEKT CELJAINAK MEGHATAROZASA

Ahogyan az eurdpai unios, ugy a hazai szocialis szakpolitika is jelentés szemléletvaltason
ment keresztlil az elmult évtizedekben. A korabbi, az érintett személyek hianyzé
képességeire fokuszald hozzaallasaval szemben, az Uj szakpolitika kozosségi szemlélete
az egyén aktiv tarsadalmi részvételét, kozosségi szerepvallalasat helyezi kzéppontba.
Az uj megkozelitésben a legfébb célkitiizés, hogy az érintettek ne csupan a szocialis
védbhald szolgaltatasaira tamaszkodjanak, hanem sikeres rehabilitaciot kovetéen a
tarsadalomba reintegraldédva, annak egyenjogu tagjaként aktiv kozosségi életet éljenek,
illetve visszatérjenek a munka vilagaba.

Jelen fejlesztés eredményeképpen egy modernebb, szebb koérnyezet varja a
rehabilitacioban részt vevd ellatottakat. A szakmai kihivasoknak egy minéségibb,
korszer(ibb, a jelenlegi elvarasoknak jobban megfelel6 részleg tud majd megfelelni.
Mindezekkel vonzobba valik a rehabilitacios szolgaltatas. A szolgaltatas célja: olyan
életminéség biztositdsa, ahol biztositottak az ellatottak jogai, lehetésége van az
onmegvaldsitasra, megdbrzi egyéniségét, meéltésagat, masok fuggetlenségét tiszteletben
tartja.

A fejlesztések megvalosulasa kovetkeztében a rendelkezésre allé eszkozrendszer
hatékony mikodtetése, magasabb szintli, személyre sz6l6 ellatas feltételeit biztositja. Az
ellatottak Onallo életvezetési képességének kialakitasa, szinten tartasa, helyreallitasa,
fejlesztése, a tarsadalmi re-integracidjanak elésegitése és az utdgondozas
megszervezése magasabb szinten, jobb feltételek kozott torténhet.

A fejlesztés megvaldsulasa utan a szekunder hatranyt jelent6é elemek, mint a kirekesztés,
megbélyegzés is hattérbe szorulhat, valamint az esetleges 6nallo életvezetési képesség
beszikulése is kikiszdbdlhetévé valik, és az intézmény eredményes rehabilitaciét tud
folytatni.

A projekt f6 célja a rehabilitacids részlegen él6 ellatottak lakééplletének korszerUsitése,
gazdasagos Uzemeltetést biztositd allapot elérése, az itt €16 ellatottak életkdrilményeinek
javitasa, ezaltal a rehabilitacids célkitizéseket nagymeértékben befolyasolo targyi feltételek
javitasa. A jelenlegi ellatas fejlesztésének eredményeképpen az ellatottak igényeire és
szukségleteire reflektald, magas minéségui ellatasi forma kerul kialakitasra.
A korszerUsités keretében elvégzend6 felujitasok:

o tet6fed6 anyag cseréje,
jarda akadalymentesitése
kulsé fa nyilaszarok korszer(l manyagra torténd cseréje,
hészigetelés,
lakdszobak padlézatanak cseréje,
vizesblokkok felujitasa, ujraszerelvényezése
elektromos halozat felujitasa, ujraszerelvényezése
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e szobak butorzatanak cseréje (agyak, beépitett szekrények),
e ipari mosdgép és egyéb haztartasi eszkdzok beszerzése.

Mindez lehetdséget biztosit az épulet allaganak megdvasara, értékének ndvelésére,
energiatakarékossagra, az ellatottak életmin6ségének emelésére, személyes élettér
szinvonalanak novelésére. A felsorolt beruhazasok elvégzésével jelentés mértékben
javulnanak a targyi feltételek, tovabba jelentdés mértéklii megtakaritasokat érnénk el az
Uzemeltetés soran, amelynek eredményeképpen egyéb fejlesztéseket, beruhazasokat
tudnank megvaldsitani az ellatottak részére. A projekt megvaldsulasaval az emelkedd
energiaarak hosszu tavon ellensulyozhatéva valnak. A karos anyag kibocsatas csdkken, a
ftési rendszer szabalyozhatova valasaval a hdémérséklet és a fogyasztas
optimalizaciojanak lehetésége jelentésen bévdl.

Részcélok:

e az Aranyag Otthon rehabilitacios részlege épulletének  korszerUsitése,
akadalymentesitése

e a 21 rehabilitacids féréhely megujitasa,

e az intézmény rehabilitacios féréhelyeinek 100% kihasznaltsaganak folyamatos
fenntartasa,

e a rehabilitadciés szolgaltatast igénybe vevsd ellatottak életkoriiményeinek javitasa,
szamukra az intézmény kényelmesebbé, élhetébbé, otthonosabba tétele,

e javuljon az ellatottak hozzaférése informatikai eszk6zokhoz, internethez,

e a korszerUsités hosszu tavon minimum 30%-al csokkentse a fltés koltségét,

e a projekt keretén belll megvaldsitott szakmai programok segitségével az intézmény
tarsadalmi reintegraciés funkcidja er6sodjon.

A projekt céljainak teljesitésével Uuj lendlletet fog kapni az intézmény rehabilitacios
misszidja, amely el6segiti az ellatottak rehabilitaciojat, a tarsadalomba torténd
visszailleszkedésuket.

A feléplilés kritériumai

Ahhoz, hogy egy emberre ugy tekintsink, mint aki felépult sulyos mentalis zavarabdl, a
kovetkezdknek kell teljesulnie:

1. TUnetek remisszioja
A diagnozis felallitasaban szerepet jatszo tlinetek olyan mértéki tartés remisszidja, hogy
sem gyakorisagukban, sem sulyossagukban nem érhetik el a klinikai szintet.

2. Munka
Teljes munkaidében vagy részmunkaidében végzett gyakorlati szereptevékenység, pl.
munka, ami hasznos, eredmeényes és az életkornak megfelelb.

3. Onallé élet

Csaladtagok vagy a gondozék minimalis segitsége mellett, amely soran az egyén dnalléan
vallal felel6sséget a mindennapi szukségletei kielégitéséért, mint példaul a pénzugyei
kezelése, a gydgyszerszedés, a megbeszélt idépontok betartasa, a bevasarlas, étel
elkészitése, személyes tulajdon beszerzése és rendben tartasa.

4. Bens6séges csaladi kapcsolatok
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5. Onall6 rekreacios tevékenységek
Megfelel6 helyeken és korlilmények kozott végzett szabadidds tevékenységek.

6. Baratsagok
Kielégitd kapcsolattartas kortarsakkal, amely a baratokkal, tarsakkal valé aktiv
kapcsolatteremtést, és a szocialis halo kiépitését is magaban foglalja.

A rehabilitativ szemlélet alkalmazasa altal elért eredmények elsésorban
- Ongondoskodas széles(ebb) spektrumban
- érdekl6dési kor bévulese
- szorongasok csokkenése (altalaban, illetbleg a szomatikus allapottal
kapcsolatosan)
- regressziv allapot id6szakainak lerovidulése
- izolaltsag csOkkenése
- pozitiv valtozasok jelentkezése a testi ngondoskodasban
- szabadidds és milibterapias programokon valé gyakoribb részvétel
- biztonsagérzet ndvekedése
- strukturaltabb szabadid6 eltoltés
- hatarok pontosabb ismerete, jobb hatartartas
- tajékozottsag a sajat ,ugyek” tekintetében
- acsaladdal valé kapcsolattartas tekintetében szabalykdvetébb egyuttmikodés
- harmonikusabb szerepatélés
- javult belatasi képesség
- kommunikacio stilus javulasa
- csoportterapian szerepmodell funkcio kialakulasa
- reintegracios kompetenciak fejlédése
- fenntarthat6 interperszonalis kapcsolatok apolasa, amelyekben kezdeményez is
- realisabb jov6keép kialakulasa
- spontan segitségkérésre valo képesség
- ,visszaadasra” torekvés a csalad iranyaban
- szégyentdl kevésbé terhelt kapcsolati igény kifejezésére vald képesség
- munkavégzs képesség javulasa
- Uj szakma/munkatevékenységek elsajatitasa

22. A FEJLESZ’TESEK CE’LCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A
FEJLESZTESEK HATASTERULETE

A projekt célcsoportja:

A projekt célcsoportjat a fogyatékos szemeélyek, pszichiatriai betegek, szenvedélybetegek,
hajléktalan személyek, gyermekek és csaladok alkotjak, akik a Szt. 57. § (2) bekezdés b)
pontjaban nevesitett rehabilitacios és d) pontjaban nevesitett atmeneti elhelyezést nyujto
intézményekben, a Szt. 85/C. §-a szerint integralt formaban létrehozott intézmények
rehabilitacios részlegeiben, valamint a Gyvt. 51. §-a szerinti atmeneti gondozast nyujtd
csaladok atmeneti otthonaiban ellatast vesznek igénybe.

Magyarorszagon 14751 fér6hellyel mikodnek 12 f6 feletti intézményi ellatasok (apolo-
gondozo otthon, rehabilitacios intézmény, atmeneti intézmény). Lakdotthon (1-12 f6) 1679
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férdhellyel nyujt szolgaltatast, mig tamogatott lakhatas (1-6, 1-12 f6) 201 fér6helyen

Az ellatottak kozvetlen és kodzvetett interperszonalis kapcsolatai (pl. csalad, gondnok,
egyéb tamogaté kozOsség) és a szélesebb tarsadalmi kornyezet tajékoztatasa,
felkészitése és tamogatasa nélkulozhetetlen. Fontos, hogy minden érintett szereplé a
folyamat minden dontési pontjaba bevonasra keruljon.

A projektet jelenlegi dolgozdinkkal kivanjuk megvaldsitani. Minden ember mas
kompetenciakkal rendelkezik, de igyekszunk az el6ny0s kompetenciakat kihasznalni,
illetve tovabbfejleszteni, a hatranyt jelent6 tulajdonsagokat lehetéség szerint gyengiteni
(6ntanulas, dnodafigyelés eszkozeivel).

Mikro-makro kornyezet egy olyan kozeg a fogyatékossaggal €l6 ember szamara, ami — ha
kell6 empatiaval és elfogadassal fordul felé —, természetes tamogato haldként funkcional.
Segiti, oOvja és tapintattal, emberi méltésagat tiszteletben tartva téamogatja. A
csaladtagoknak megnyugtato érzés, ha azt latjak, hogy a telepulés befogadé magatartast
tanusit.

A j6 kapcsolat megalapozza a korszerUsitésben valé még szorosabb egyuttmiikddést. A
csaladtagokat a kezdetektél be kivanjuk vonni a programba és folyamatosan informaljuk
Oket a fejlesztések megvaldsulasarol.

Célcsoport:
o Kozvetlen: az intézményben ellatott fogyatékos személyek, és/vagy pszichiatriai
betegek és/vagy szenvedélybeteg személyek;

o Kozvetett: az érintett intézményekben szakmai, illetve kisegité munkakoérben
dolgozok;

o Erintett: az érintett fogyatékos személyek, és/vagy pszichiatriai betegek és/vagy
szenvedélybeteg személyeket korulvevé mikro-makro kornyezet (pl. csaladtagok,
szomszédsag, gondnokok, mas szolgaltatasban dolgozdk, telepllés lakossaga,
egeészségugy stb.).

A projekt f6 célcsoportjat, a lakdkat életkoruk, mentalis és/vagy testiimozgas
fogyatékossaguk és jelenlegi képességeik maximalis figyelembe vételével kell felkésziteni
az intézménykorszerlsitésre. A projekt kivitelezése alatt elére megtervezetten és
korlltekinté szervezéssel, a pedagdgia és a gyogypedagogia eszkdzrendszerének
igénybevételével és alkalmazasaval kell bevezetni 6ket az uj élethelyzetbe.

A projekt altal érintettek kore az ellatottak torvényes képviselSi, hozzatartozoi, az
érdekképviseleti forum elndke és tagjai, az ellatott jogi képvisel6, a gyamhivatal, az
intézmény munkavallaloi, vezetdi. Az érintetteket tervszerlien és korultekintd szervezéssel
Utemezés szerint tajékoztatni kell a projektrél, a varhatd valtozasokrél, a valtozasok
hatasairol. Fel kell készllni a varhatd kérdésekre.

A fejlesztés hatasterulete a szocialis torvénybe és a szakmai rendeletben foglalt intézmeény

korszer(isitése, magasabb mindségi szolgaltatas |étrehozdsa, az ellatottak
életmin6ségének javitasa.
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Az ellatottak jellemz6 mutatdinak, sziikségleteinek, problémainak bemutatasa:

A rehabilitaciés részlegen 21 f6 részére biztosit az intézmény szolgaltatasokat. Az
ellatottak tobbsége, 12 f6 schizophreniaban szenved, annak paranoid vagy rezidualis
formajdban. Tovabbi 43 szazalékuk schizoaffektiv zavarral, személyiségzavarral,
oligophrenia, epilepszia megbetegedéssel kizdenek. Az ellatottak képességei és
készségei, valamint a rendelkezésukre all6 magas szinvonalu szakmai segitség teszi
lehetévé a rehabilitacids szolgaltatas igénybe vételét.

A rehabilitacidban részt vevék megoszlasa betegségcsoportoknak megfeleléen:

Pszichiatriai megbetegedés Létszam/f6
Schizophrenia 12
Schioaffektiv zavar 4
Személyiségzavar 2
Oligophrenia 1

Epilepszia 2
Osszesen 21

A pszichiatriai megbetegedések aranya
Epilepszia
Oligophrenia 10%
5%

Személyiségzavar
9%

Schizophrenia
Schioaffektiv 37%
zavar

19%

» Schizophrenia = Schioaffektiv zavar » Személyiségzavar » Oligophrenia = Epilepszia

A rehabilitaciéban részt vevék mindegyike rendelkezik iskolai végzettséget igazold
okmannyal. Az alabbi diagram ennek megoszlasat mutatja az alabbiak szerint:

- 2 f6 rendelkezik kisegit6 iskolai bizonyitvannyal,

- 6 f6 végzett 8 osztalyos altalanos iskolat,

- 6 f6 rendelkezik szakmunkas bizonyitvannyal,

- 416 rendelkezik érettségi bizonyitvannyal,

- 3 f6 végzett féiskolat.
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Rehabilitacios részleg (f6)
Felsofoka —
képesités Kisegitd iskola

14% 9%
Szakkozépiskola :
[érettségi
19% .
Szakmunkdskép ’ :

20
29%

\ Altalanosiskola
29%

u KisegitG iskola ® Altalanos iskola
w Szakmunkasképzé Szakkoézépiskola/érettségi

M Felsofoku képesités

Az ellatottak szamara a foglalkoztatas tekintetében, olyan a tanulast, az A&ltalanos
ismereteket, altalanos tajékozottsagot fenntarté szolgaltatasokat is nyujt az intézmény,
melyek a napi munkavégzést és a tanulmanyok soran megszerzett ismereteket szinten
tartjiak. Ezek a szolgaltatasok a gyakorlati, ismétl6édé oktatasok és a tréningek
(munkavallaléi, kommunikacids, szocialis, készség és képességfejlesztési, pénzkezelési).
Az embereket szikseégleteik kielégitése késztet bizonyos cselekvésre és ezek a
szukségletek hierarchikus rendbe allithatéak.

Abraham Maslow amerikai pszichologus szerint az emberi szuikségleteket hierarchikusan
lehet rangsorolni.

1. A piramis aljan az alapszikseégletek, a létfenntartashoz kapcsolédo szukségletek
helyezkednek el.

2. A létfenntartas megteremtése magaval hozza a biztonsagi szikségletek kialakulasat:
ez a megszerzett javak megovasat, védelmét jelenti.

3. A szociadlis szukseégletek az ember tarsas lény mivoltabdl fakadnak. A szocialis
sziukséglet kapcsolatteremtési, Osszetartozasi sziukséglet. Ennek kielégitése
érdekében torekszik j6 csaladi, érdekl6édésének, gondolkodasmaodjanak megfeleld
barati, munkahelyi kapcsolatokra.

4. Az ember igyekszik megtalalni helyét a tobbiek, a tarsai kozott, ebbdl fakad az
elismerés iranti szukséglete: igyekszik elfogadtatni magat, elismertetni egyéniségeét,
képessegét, ratermettségeét.

5. A piramis csucsan az dnmegvaldsitas szukséglete all. Az emberek egy része erds
késztetést érez arra, hogy képességet, tehetségét maximalisan kihasznalja.

A Maslow féle szikségletelmélet szerint az egyén mindig felfelé mozdul el a
szukséglethierarchia mentén, annak figgvényében, ahogy az éppen motival6 szlikségletei
kieléguljenek. Mindig a kovetkez6, még ki nem elégitett szikséglet motival.

A modell masik jellemzéje, hogy ha valamely szikséglet kielégitése megtortént, akkor
ennek a magatartast befolyasolé hatasa megsziinik, szerepe a tovabbiakban semleges.
Kivéve az 6nmegvalodsitasi szikségletet, mert ez sohasem elégithetd ki teljes mértékben.
A kornyezet felujitasa, az erre iranyuld beruhazas konnyebbé teszi a mindennapok
megélését, modernebb és biztonsagosabb kdrnyezetet hoz létre.

A fejlesztéseken keresztul biztonsagi szukségletek: biztonsag, rend, allanddsag,
kiszamithatdsag is magasabb szintre kerulhetnek. Azt a torekvést fejezik ki, hogy az egyén
fiziologiai szUikseégleteit a jovOben is tartosan is kielégithesse és korulményei viszonylag
kiszamithatok és jol elére jelezhetdk legyenek.
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Az ellatottak képességeinek és készségeinek szinten tartasa, visszaépitése, az dnallésag
megdrzése kiemelten hangsulyos.
Az ellatottak onellatasi képességének mutatoi a rehabilitacios részleg tekintetében:

Tevékenység Segitséggel Iranyitassal | Tanacsadassal Onalléan Osszes
(f6) (f6) (f6) (f6) (f6)

Taplalkozas 0 0 0 21 21
Személyi higiéné 0 5 8 8 21
Kérnyezeti higiéné 5 6 8 2 21
Fozés, az étkezés 6 10 5 0 21
elékészités

Funkcionalis 0 7 0 14 21
kommunikacié

Ugyintézés 7 8 6 0 21
Szocialis 3 7 8 3 21

kapcsolatok
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Jovedelem alakulasa a rehabilitacios részlegen:

Jovedelemforras szerinti megoszlas

48%

52%

= Munkdbdl szarmazé jovedelem = Terdpias jutalomban részesiil

A fejlesztd foglalkoztatas tamogatasi dsszegét az intézmény a lehetd legkedvezdbben
hasznalja fel az ellatottak szamara, figyelembe véve az ott él6k altalanos allapotat,
munkavegz6 képességét. A rehabilitacios részlegen él6 ellatottak 52%-a részt vesz az
intézményen belul folyé — eddig szocialis, 2017.04.01 ota — fejleszt6 foglalkoztatasban, 3
f6 kozuluk jelenleg munka torvénykonyv alapjan kerul foglalkoztatasra, 8 f6 fejlesztési
jogviszony keretében dolgozik. 10 f6 ellatottat terapias foglakoztatasban alkalmaz az
intézmeény. Minden foglalkoztatott 4 6raban dolgozik.

Az altaluk végzett tevékenységek sokszinliek, készitenek keramiakat, fonott kosarakat,
végeznek zoldterulet karbantartast, és kertészeti munkakat is. Tobb ellatott dolgozik az
intézmény épuletizemeltetési tevékenységében.

A munkavégzéseért munkabért illetve munkajutalmat kapnak, ami noveli jovedelmuiket. A
rendszeresen végzett munka allanddésagot, biztonsagot ad szamukra, valamint
hasznosnak érzik magukat, n6 az dnbecsulésuk, onértékelésuk,

Szolgaltatasi igények

A rehabilitacidban a szocidlis készség, képességfejlesztés az élet szinte valamennyi
teruletét felOleli, hiszen a személyi-kornyezeti higiéné, a haztartasvezetés, a hatékony
kommunikacié, az adekvat \viselkedés, az Onadminisztracid, Ugyintézés,
erdekérvényesités, kozosségi, tarsadalmi, csaladi kapcsolatépités terlletén nyujtott
szolgaltatasokat foglalnak magukba. Ezekben iranyitast, tanacsadast, segitségadast
kapnak az ellatottak. A képességek, készségek fejlesztése, szinten tartasa fejlesztéssel
torténik, folyamatosan, illetve az ellatott egészségi allapot valtozasa miatt lehet
idészakosan.

A pszichiatriai betegségnek nincs jellemzé kilsé jegye, igy a betegség csupan az atlagtol
eltéré viselkedésben mutatkozik meg.
Kivalté oka az agy valamely torténése, amelyet okozhat kulsé fizikai behatas (baleset, az
agy vagy idegrendszer karosodasa), kémiai behatas, az érintett életét jelentésen
befolyasol6 trauma, vagy betegség, genetikai hajlam, azonban szamos esetben nem
ismert a betegség kialakulasanak oka.
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A betegség az agyban bekovetkezé fizikai vagy kémiai valtozas kovetkeztében
manifesztalodik az adott személy életében, és annak jellegétdl figgben is szamos mddon
jelentkezhet, amelyet az orvostudomany kategoriakba sorol.

Kozos jellemzbjuk az életvezetés felborulasa, amely szamos esetben kémiai uton
(gyogyszereléssel) illetve terapiaval gyégyithaté.

Vannak azonban esetek, ahol tartés allapotromlas kdvetkezik be és a tudomany jelenlegi
allaspontja szerint az adott személyt nem lehet gyogyitani.

A bentlakasos intézményekbe jellemz&en azon személyek kerllnek, akiknél e karosodas,
betegség olyan szintli, hogy a tovabbiakban segitség nélkil nem képes az 06nalld
életvitelét, oOnfenntartasat biztositani. Hianyzik az a tamogaté (természetes és
professzionalis) kdzeg, amely a sajat lakokérnyezetben maradast segitené.

A betegseég jellegébél addéddéan annak tunetei is napi, heti, havi, vagy még nagyobb
ciklusokban valtozd erésséggel jelenhetnek meg, a kilénbdzd életfunkcidkat
szemeélyenként kulonb6z6 mértékben érintik.

A rehabilitaciés részlegre jellemz6en azok kerulnek elhelyezésre, akik esetében
valamilyen szintli 6nellatasi képesség megmaradt (pl. képesek higiéniai szikségleteik
ellatasara, az agyukat megvetni, feloltozni, taplalkozni, még ha idészakosan verbalis
tamogatasra is van szikséguk).

Azonban szamos tényez6 (id6jarasi frontok, mindennapi megszokott életben
bekdvetkezett valtozasok — kozeli hozzatartozo elvesztése, Uj szobatars, Uj dolgozd, vagy
sok esetben ismeretlen tényezOk is) idészakosan nagyban befolyasolhatja e meglévé
képességek és készségek, valtozasat.

A tamogato kornyezet szerepe létfontossagu, meghatarozza, hogy adott allapotbdl a
javulas, vagy a rosszabbodas iranyaba indul-e el az adott személy, illetve romlas
bekovetkeztekor van-e szakszeri segitség, aki id6ben felismeri a jeleket és képes adekvat
maodon beavatkozni.

Az ellatottaknak a mindennapi életuk egy vagy tobb elemében tamogatasra van
szukséguk, folyamatos és ismételt 6sztonzésre, a hosszan tarté munka eredményét olykor
egy szamunkra apronak tiné akadaly is lerombolhatja (pl. hideg van, nem kelek ki az
agybdl; hideg a viz, vagy a vizesblokk, igy nem megyek ki ellatni fizioldgiai, higiéniai
szukseégleteimet, ma nem eszek semmit, stb.)

Az intézményben él6 ellatottak tulnyomo része gondnoksag alatt all. A gondnoksag fokat
mutatja be a kdvetkezd tablazat:

Gondnoksag foka Létszamadatok (f6)

Cselekviképes 3
Rehabilitacios Cselekvoképességet 15
részleg részben korlatozé
Cselekvoképességet 3
teljesen korlatozé
Osszesen: 21
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A rehabilitacids részlegen 21 16 ellatottbol 3 f6 cselekvbképes, 15 f6 cselekvbképesseget
részben korlatozé gondnoksag alatt, 3 f6 cselekvOképességet teljesen korlatozé
gondnoksag alatt all.

Az ellatottak jelenleqgi elhelyezési korilményeinek bemutatasa:

A rehabilitacids részlegen él6 ellatottak targyi, infrastrukturalis kornyezete meglehetésen
elavult a mindennapi hasznalat soran.

Az intézmény ezen részlegén az ellatottak elhelyezése két szinten, 2-3 agyas
lakészobakban torténik.

Minden szinten talalhato vizesblokk, de ezek akadalymentesitése eddig nem valdsult meg.
Valamennyi szinten biztositott a mosasi lehetéség, valamint rendelkezésre all teakonyha
— mely az oOnellatast és a mindennapi életvezetési készségek megdrzését szolgalja,
valamint k6z6sségi helyiség is, mely a kapcsolatok épitésére és kdzosségi programok
helyszinéul szolgal. A részlegen biztositott az élettarsi kapcsolatban élék elhelyezése is.
Jelenleg két par él élettarsi kapcsolatban.

A lakhatashoz tartozé problémat a vizesblokk elavultsaga, leromlott allapota jelenti, melyet
a vizvezetékrendszer elhasznalodasabdl adédé tovabbi nehézségek fokoznak. Az ellatotti
lakdszobak mindegyike festésre, javitasra szorul, kettében a padozatot is cserélni kell. Az
éplletrész egy részében szukséges a nyilaszardk cseréje is a jobb energetikai
hatékonysag elérése érdekében. A butorzat elavult, elhasznalodott, melyek nem teszik
lehetévé a relaxacidt, a szabadidd hasznos eltdltését. A Iépcsdhaz felujitasa is idészeri: a
vakolat omladozik, a nyilaszarok elhasznaltak.

A fejlesztés pozitiv hatasai
— a tartésan jo pszichés és egészseégi allapot megtartasa, a korlatozo intézkedések
megelbzése,
— szocialis kompetenciak megtartasa, fejlesztése; 6nallésag megtartasa,
— flggo, kiszolgaltatott helyzet elkerilése, csokkentése,
— tulgondozas elkerulése,
— munkavégz6 képesség megtartasa, fejlesztése,
— magasabb szintli szabadidds és rekreacios tevékenységek megvalodsitasa,
— nagyobb esély a re-integracioéra.

Az intézmény dolqozoi készséqgeinek, kompetenciainak fejlesztése

Az intézményben dolgoz6k munkakor szerinti megoszlasa:

Az Aranyag Otthon engedélyezett allashelyének szama 67 f6, amelybdl jelenleg 57 6 a
betoltott allashely. Ennek részlegenkénti megoszlasa az alabbiak szerint alakul:
e Apolé-gondozé részleg: 53 f6 szakmai
o Fejlesztd foglalkoztatas részleg: 1 f6 szakmai engedélyezett Iétszam
e Rehabilitacios részleg: 3 f6
o 2 f6 apolé-gondozé
o 1 f6 szocialis segitd

A rehabilitaciés részlegen dolgozé munkatarsak részt vesznek az ellatottak
mindennapjaiban. Segitik 6ket az 06nallé életvitelikben, a lakoékdrnyezetlik higiénés
rendjének kialakitasaban és a lakdszobak otthonossa tételében kozremikodnek. Az
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intézmeényben mikodé fejleszt6 foglalkoztatas megvaldsulasaban vesznek részt.

A fejlesztés szilkkségessége az intézményi dolgozok esetében
Szervezetfejlesztés

A projektnek a féréhelyek korszerlsitésére vonatkozé céljai mellett kiemelt jelentéségliek
a szervezetfejlesztési célkitlzések is.

Az intézményben dolgozok minden nap szinte ugyanazt a munkat latjak el. Ez egy id6 utan
megszokassa valhat szamukra, igy id6ér6l idére szikséguk van megujulasra, a
kornyezethez torténd alkalmazkodasra a kiégés elkerulése (burn out) érdekében A
munkafeladatok atszervezésével a kulonb6zd szervezetfejlesztési tevékenységgel
valtozatosabba lehet tenni a mindennapi munkajukat.

Ehhez szakmai tovabbképzéseket szerveziunk, melyben részletesen kifejtésre kertlnek az
egyes  szocialpszicholégiai  ismeretek, eszkdzOk, valamint tevékenységek,
problémamegoldé és stressz kezelési tréningek, ahol a dolgozok felfrissitik, bdvitik
szakmai ismereteiket, kicserélik tapasztalataikat. A szervezetfejlesztés, soran a dolgozék
értékesebb emberként tekintenek egymasra, jobban tisztelik egymast, egymas munkajat.
Az intézmény dolgoz6i esetében az aldbbi készségek, kompetencidk, tudasok
fejlesztésére van szukség:

Egyéni banasmdd helyes alkalmazasa

Minden ember egyedi, kulonleges, 06nalldé személyiség. A szenvedélybetegségek
kulonboz6segebdl eredd jellemzék és viselkedés mogott fontos meglatni és figyelembe
venni a személy egyéni sajatossagait, pillanatnyi fizikai és érzelmi Aallapotat, s
mindezeknek megfelel6en kdzeledni hozza, foglalkozni vele és segiteni a fejl6dését.

Az egyéni banasmdd eredményeként az ellatott nagyobb nyitottsaggal és bizalommal
fordul a segit6 felé, megteremtve ezzel a sikeres, mindkét fél szamara kielégitdé kozos
munka alapjat.

Képessé tétel (Empowerment)

Az a folyamat, amelynek eredményeképpen az emberek 0sztdnzést nyernek és képessé
valnak nagyobb felel6sséget vallalni a sajat életluk és életpalyajuk iranyitdsaban azaltal,
hogy nagyobb 6nbizalmuk lesz sajat képességeiket illetéen.?

Az empowerment segitség az Onsegitéshez, a kliensek tanult tehetetlenségének
felismerése, és a tanult tehetetlenséggel szembeni megkuzdési képesség kialakitasa,
vagy az azonos problémaval kizdék, vagy az azonosan érintettek halézatba szervezése.
A felhatalmazas magaban foglalja az Ongondoskodasra valdé Osztonzést és az
onallésaghoz szikséges készségek fejlesztését is, kdzéppontba allitva azt a célt, hogy a
csoporthoz tartozé egyének a jovoben egyre kevésbé szoruljanak ra masok tamogatasara
és a joléti ellatasokra.3

Mentoralas

Tobbféle mentori kapcsolatrél beszélhetlnk, jelentése némileg eltéré lehet a kalonb6zo
terlleteken (oktatas, munka, kdznyelv).

A klasszikus mentoralas altalaban egy idGsebb/tapasztaltabb személy és egy
fiatalabb/kevésbé tapasztalt személy kdzotti kapcsolatot jelenti.

2 Jackson, C. (szerk.) (2013). Az Eurdpai Palyaorienticios Szakpolitikai Halozat (ELGPN) Szakszotara: ELGPN
GLOSSARY. Budapest

3 Konczei Gy. (szerk.) (2009). Fogyatékossagtudomanyi fogalomtér. Fogyatékossagtudomanyi tanulmanyok 1. ELTE
BGGyK
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A munka vilagaban olyan fejlesztési kapcsolat, amely el6segiti, tamogatja mind az egyén
személyes noOvekedését, fejl6dését, mind szakmai el6menetelét. A mentoralas
életpalyaval kapcsolatos és pszichoszocialis funkciokkal is rendelkezik. Az életpalyaval
kapcsolatos funkciok kdzé tartozik a szponzoralas, coaching, védelem, expozicid és
kihivast jelent6 munka. A pszichoszocialis funkciok pedig a szerepmodellezés,
tanacsadas, elfogadas és megerdsités, valamint a baratsag.*

A palyazattal érintett telephely lakékornyezetében élok attitiidjei

A palyazattal érintett telephely lakokdrnyezetében él6 lakossag 6rommel vesz minden
fejlesztést, ami kozvetlen szomszédsagukat érinti, hiszen mindenki azt szereti, ha
kornyezete rendezett, ez emeli sajat ingatlananak értékét is, tovabba megerésiti az adott
letesitmény, mint munkahely tovabbi fenntarthatdésagat, igy a biztonsagérzetet is noveli.
Az Aranyag Otthon az egyik legnagyobb munkaltaté a telepulésen, igy fontos szerepet tolt
be a telepulés lakossaganak megtartasaban, jovéijét illetéen.

Az elmult évtizedekben az intézmény a telepulési koz6sség szerves részévé valt, az

ellatottak integralédtak a helyi tarsadalomba, a falu kdzosségébe. A telepllés lako-
kozossége befogadta, elfogadta az intézményben él6 ellatottakat.

2.3. AZELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Kotelez6en megvalésitandé onalléan tamogathatd tevékenységek a szolgaltatoéi
nyilvantartasba bejegyzett bentlakasos intézmények rehabilitacidés részlegeinek
korszeriisitésére iranyulé tamogatasi kérelem esetében:

El6készitések

Tevékenység megnevezése:

Megvaldsithatdésagi Tanulmany elkészitése

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés

2017. junius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A kelléen megalapozott, szakmai indokokkal megfeleléen alatamasztott
Megvalosithatdésagi Tanulmany a teljes projekt megvaldsitasanak szakmai alapjat
képezi. A tanulmanyban kerilnek rogzitésre a projekt megvaldsitasanak
szukségesseéget bizonyitd indokok, a projekt céljai, a célok elérése érdekében
szukséges tevékenységek, tovabba a projekt eredményeinek hosszu tavu
fenntarthatésagat biztosito targyi, személyi és pénzugyi feltételek.

Célhoz kapcsolédas

A Megvaldsithatosagi Tanulmany a projekt valamennyi célja megvaldsitasanak
alapjaul szolgal. A tanulmanyban kerllnek régzitésre a projekt megvaldsitasanak
szukségesseéget bizonyitd indokok, a projekt céljai, a célok elérése érdekében
szukséges tevékenységek, tovabba a projekt eredményeinek hosszu tavu
fenntarthatésagat biztosito targyi, személyi és pénzugyi feltételek.

4 Jackson, C. (szerk.) (2013). Az Eurdpai Palyaorientacios Szakpolitikai Halozat (ELGPN) Szakszotara: ELGPN
GLOSSARY. Budapest
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Részletezés

A Megvalosithatosagi Tanulmany elézetes hattértanulmanyok, szakemberek altal
felmért korszerisitési, atalakitasi igény alapjan készult. A tanulmanyban a
megvalositashoz szukséges tevékenységek a muiszaki tervekkel, kiviteli és
tendertervekkel, tervdokumentaciokkal szemben téamasztott tartalmi és formai
kovetelményeknek megfeleléen kerllnek tervezésre.

Elvart eredmény

A Megvalédsithatosagi Tanulmanytol elvart, hogy a projekt el6készitésének
id6tartama alatt, a projekt megvaldsitasa soran, tovabba a fenntartasi idészak alatt
is szakmai tamogatast nyujtson a projekt céljainak megvalositasan tevékenyked6
szakemberek szamara.

Tevékenység megnevezése:
Kozbeszerzések el6készitése és lebonyolitasa

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. junius 1. — 2017. december 31.

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A projekt keretében a korszerisités érdekében kozbeszerzés lebonyolitasa
sziukséges a kivitelezési tevékenységre kdzbeszerzési szakértd igénybe vételével.

Célhoz kapcsolédas
Cél, hogy az ellatottak a korszerUsités soran az allapotuknak leginkabb megfeleld
ellatasban részesulhessenek. A Kkivitelezés bekerulési koltsége eléri a
kozbeszerzési értékhatart, igy az eljaras lefolytatdsaba koézbeszerzési szakértd
bevonasa szlkséges.

Részletezés
Jelen tevékenység és koltségvetési tétel a kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak és
a kdzbeszerzési szakértd igénybevételének dijat tartalmazza.

Elvart eredmény
Kbzbeszerzési szakértd megbizasa altal a kdzbeszerzési eljaras a hatalyos
jogszabalyoknak megfelel6en, hatariddben lebonyolitasra kerul.

Tevékenység megnevezése:
Tervezés, miszaki el6készités

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. junius-2017.november

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
Az ingatlanok felujitasanak tervszerl el6készitése a Kivitelezés biztos sikeréert.

Célhoz kapcsolédas
A projekt megvalositasahoz elengedhetetlen, hogy az el6készitési fazisban a
sziukséges miszaki terveket elkészitsuk.

Részletezés

e Terepszemle, elvégzends tevékenységek elsbdleges felmérése

e Az allapot és a szukségletek felmérése

e Felujitasi munkalatokhoz kotédéen szakemberrel, szakértékkel torténd
kapcsolatfelvétel, szakmai konzultacié

o FElbzetes koltségbecslések és utemezés elkészitése
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e A miszaki tervek, kiviteli tervek, tervezéi koltségbecslés elkészitése ebben az
idészakban torténik. A tervezési folyamatokba rehabilitacios szakmérnok is
bekapcsolddik, aki biztositja, hogy a korszerUsités a vonatkozé el6irasoknak
megfeleléen valésuljon meg

Elvart eredmény
Palyazati felhivas szerinti jogszabalyoknak és az intézmeénynek is megfeleld és
kivitelezhetd felujitasi terv.

Tevékenység megnevezése:
Egyuttmikodési megallapodas megkdtése

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. majus

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A projektben megjelenik az egyuttmikddési kotelezettség egy tamogatott
lakhatast nyujté civil szervezettel. A kivalasztott partnernél létrejon egy olyan
szakmai, tamogatdé mihely, amely a jelen palyazatban megfogalmazott
problémakra adott valaszok kidolgozasaban kézremikodik.

Célhoz kapcsolédas
A tamogatott lakhatast biztositd szervezet mddszertani segitséget nyujt a projekt
tervezése soran.

Részletezés

Rehabilitacids intézmények vonatkozasaban az ellatasi tertleten vagy orszagos
ellatasi terllet esetében a megyében mikodé tamogatott lakhatassal vald
egyuttmikodés projektelem jelen palyazati konstrukcid esetében az intézmény az
Esthajnal Alapitvannyal kivan egyuttmikodési megallapodast kotni.

Elvart eredmény
Egyuttmikodési megallapodas megkotésre kerul az Esthajnal Alapitvannyal.

Megvalositas

Tevékenység megnevezése:
Kivitelezés

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés
2018. aprilis — december

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

Az elézetes miszaki felmérések alapjan az Aranyag Otthon rehabilitaciés részlege
felujitasra és korszerlsitésre szorul. A folyamatos hasznalat soran elavultak a
lakdszobak, kozdsségi helyiségek, a rehabilitadcios részleg rendkivali mddon
korszeritlen, magas rezsikoltségekkel Uzemeltethetd, teljes korl felujitasra van
szikség. A fenntarthatésag és a gazdasagos Uzemeltetés érdekében el kell
végezni azokat a felujitasokat, illetve energetikai beruhazasokat, amelyeket jelen
palyazati kiiras lehetévé tesz.

Célhoz kapcsolédas
A miszaki és kiviteli tervek alapjan az Aranyag Otthon rehabilitacios részlegének
korszerUsitése.

Részletezés
o tetéfedd anyag cseréje,
e Kkulsé fa nyilaszardk korszerli mlanyagra torténé cseréje,
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hészigetelés,

lakdszobak padlézatanak cseréje,

vizesblokkok felujitasa, ujraszerelvényezése

elektromos halozat felujitasa, ujraszerelvényezése

szobak butorzatanak cseréje (agyak, beépitett szekrények),

ipari mosogep és egyéb haztartasi eszk6zok beszerzése.
akadalymentesitése a rehabilitacios részlegen

A megvaldsitas soran egyuttmikodik a kivitelezd, a mlszaki ellenér, a rehabilitacids
szakmeérnok és a projektmenedzsment. A korszerisités soran felujitasok, valamint
energiahatékonysagot javitdé beruhazasok valésulnak meg.

Elvart eredmény
A rehabilitacids részleg felujitdsaval az ellatottak teljesen korszerl kornyezetben
élhetik mindennapjaikat.

Tevékenység megnevezése:
Eszkdzbeszerzés

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés
2018. julius-december

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

Az ellatottak kényelmét, személyes életterét biztositd butorok régiek,
elhasznalddtak, cserére szorulnak. A beépitett szekrények szintén nagyon régiek,
elosztasuk miatt nem praktikusak.

Célhoz kapcsolédas
Az elhasznalddott eszkozok, butorzatok cserére érettek.

Részletezés
A palyazat soran agyak, beépitett szekrények, ipari mosogép és egyeb haztartasi
eszk6zok kerulnek beszerzésre.

Elvart eredmény

A korszerisités, tobbek kozott a szobak butorzatdnak cseréje lehetéséget
biztositana az épullet allaganak megdvasara, értékének novelésére,
energiatakarékossagra, az ellatottak életszinvonalanak emelésére, személyes
élettér szinvonalanak novelésére.

Tevékenység megnevezése:
Workshop, szakmai rendezvény, szakmai nap

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés
2018. aprilis-2019 februar

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A rehabilitacios részlegen dolgozok minden nap szinte ugyanazt a munkat latjak el.
Ez egy id6 utan egyhangusagot eredményez, ezért id6rél idére szikseguk van
megujulasra, egy valtozé kdérnyezethez torténé alkalmazkodasra. Ennél fogva,
kilonb6z6 szervezetfejlesztési tevékenységgel valtozatosabba lehet tenni a
mindennapi munkajukat. Ehhez Uj szakmai programot szikséges kidolgozni,
melyben részletesen kifejtésre kerllnek az egyes szocialpszichologiai ismeretek,
eszk6zok, valamint tevékenységek, problémamegoldé és stressz kezelési
tréningek.

Ertékrendszer fejlédés.
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Célhoz kapcsolédas
A szervezetfejlesztés célja a dolgozok alkalmazkoddképességenek novelése.

Részletezés
A szervezetfejlesztés keretein belll megszervezésre kerulnek szakmai talalkozok,
valamint workshopok is.

Elvart eredmény

A szervezetfejlesztés, talalkozok soran kialakulnak olyan kapcsolatok, amelynek
eredményeképpen a dolgozék ertekesebb emberként tekintenek a munkatarsukra,
tovabba né a dolgozé alkalmazkodoképessége.

Tevékenység megnevezése:
Marketing, kommunikacios szolgaltatasok

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktdber-2018 marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A projekt belsé és kulsé kommunikaciés tamogatasa

Célhoz kapcsolédas

A projekt sikeres kivitelezéséhez elengedhetetlen a megfelel6 kommunikacié a
célcsoport, a célcsoport hozzatartozoi, a jovébeni célcsoport(ok) és az egyéb
erintett felek és az intézmény kozott.

Részletezés
Szérélapok, kiadvanyok és tajékoztatdk

Elvart eredmény
Sikeres tdjékoztatas

Szakmai szolgaltatasok

Tevékenység megnevezése:
Miszaki ellenér

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktdber — 2019. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
Felljitas és atépités miatt szikséges a miszaki ellenér

Célhoz kapcsolédas

Szukséges alkalmazni egy miszaki ellendrt, hogy az atépitett és felujitott épulet
részek jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfeleld kivitelezésben keruljenek
atadasra.

Részletezés

A miszaki ellendr feladata és felel6ssége, hogy az elvégzett atalakitasok,
felujitasok a szabalyozasnak megfelel6en kerlljenek atadasra és, hogy azok a
milszaki-szakmai elvarasoknak megfeleljenek.

Elvart eredmény
Sikeres miszaki atadas - atvétel, hasznalatbavételi engedély

Tevékenység megnevezése:
Rehabilitacids szakmérndk

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
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2017.oktdéber-2019.marcius

Szikségesség a problémafelvetés alapjan
Az akadalymentes kornyezet kialakitasa miatt szikséges a rehabilitacios
szakmérnok bevonasa.

Célhoz kapcsolédas
A rehabilitacios szakmeérnok biztositja, hogy a korszerisités a vonatkozo
eléirasoknak megfeleléen valdsuljon meg.

Részletezés

A rehabilitaciés szakmérnok feladata hogy az atalakitas soran minden az
ellatottak igényeinek és a vonatkozo el6irasoknak megfeleléen keruljon
megvaldsitasra. Kulondsen az akadalymentesitési munkak soran fontos, hogy
hozzaértd szakember seqgitségével alakitsuk ki az érintett helységeket.

Elvart eredmény
El6irasoknak megfeleléen akadalymentesitett kdrnyezet

Tevékenység megnevezése:
Kuls6 szakértd igénybevétele

Id6tartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktober-2019 marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A beszerzésre keruld szakérti szolgaltaté folyamatos koordinaciot biztosit az
SZGYF kozponti iranyitasi szerve, a megyei kirendeltségek és az intézmények
haromszintl dontéshozatali rendszerén belll. Biztositia a gyors és min&ségi
informacioaramlast, dontéshozatalt és  dontésveégrehajtast. A  lokalis
projektmenedzsment és szakmai munkatarsak ezt a kiterjesztett tevékenységet
nem tudjak kezelni és mikodtetni, igy a sikeres projektvégrehajtas érdekében
elengedhetetlen a szolgaltatas megléte.

Célhoz kapcsolédas
A tamogatasi szerz6désben és a megvaldsithatésagi tanulmanyban foglalt célok
és feladatok sikeres megvalodsitasa érdekében torténd folyamatos kozremikodés.

Részletezés

« Projektekkel kapcsolatos integraciomenedzsment feladatok ellatasa,

« Osszehangolja az EFOP-2.2.3-17 koédszamu pélyazat tamogatasi forrasbol
megvalosulo intézmeényi fejlesztéseket a figazgatdsag szervezeti egységei
kozott, koordindlja az osztalyok koézti munkat, biztosita a megfelel
informacidaramlast.

o Felméréseket, adatgyljtéseket végez, nyilvantartasokat vezet a hatékony
tervezés és végrehajtas érdekében.

o Ertékelés: a tervezett és a ténylegesen megvaldsult allapot koézotti eltérés
vizsgalata a projektek eredményei és hatasai elemzésével, azaz a projektek
hatékonysaganak értékelése, az dsszes projekt tekintetében rendszerszinti
min&ségbiztositas tevékenyseég ellatasa,

o Jogi allasfoglalast készit a fbéigazgatod, illetve a féigazgatdosag szervezeti
egyseégei részere,

o Az Altalanos és egyedi jogi Ugyek megoldasa érdekében szakmai allaspont
kialakitasaval segiti a fOigazgatd és a szervezet egyéb vezetdinek
dontéshozatalat,

o Szakértbi tanacsadasaval segiti a féigazgatdosag szakmai tevékenyseget,
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o Biztositia a jogi szakértelmet az EFOP-2.2.3-17 kddszamu palyazatok
szerz6déskotési tevékenységéhez, szerz6déseit véleményezi,

o Egyiuttmikodik a felelés akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadodkkal,
koordinalja munkajukat, javaslataikat egyezteti az eljaras igénybejelentdjével,

e Az EFOP-2.2.3-17 kdédszamu palyazatok megvaldsitasa soran a szocialis
szakellatast nyujtoé intézmények részére szakmai segitségnyujtas keretében
szakmai feladatok ellatasa (pl. kutatasok, hatasvizsgalatok, adatgydjtés, Uj
gondozasi modszerek kidolgozasa, bevezetésének tdmogatasa stb.),

o KoOzremikodik az intézmények atszervezésével, fenntartasaval és
mikodtetésével 6sszefuggd javaslatok el6készitésében,

o Kozremikodik a szakteruletet érintd koncepciok, jogszabaly tervezetek
véleményezésében,

Elvart eredmény

A tamogatasi szerz6désben és a megvaldsithatdosagi tanulmanyban foglalt célok és
feladatok a palyazati felhivasban és a jogszabalyi kérnyezetben meghatarozott
szempontok szerinti végrehajtasanak folyamatos koordinacidja.

Tevékenység megnevezése:
Nyilvanossag

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktdber — 2019. marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A kotelezb tajékoztatas és nyilvanossag elemei a projekt ismertségének és
elfogadottsaganak ndvelése, tovabba az eurdpai unids forrasok atlathato
felhasznalasa érdekében szikségesek.

Célhoz kapcsolédas

A kotelezé tajékoztatas és nyilvanossag célja, hogy a novelje a projekt ismertségét
és elfogadtassa azt a kdzvélemény altal. A projekt megvaldsitasi szakaszaban a
kommunikaciés tevékenység célja a projekteredményekrél torténd folyamatos
tajékoztatas, az egyes mérfoldkdvek megismertetése a széles kdzvéleménnyel és
a projekt eredményeit felhasznalok minél szélesebb rétegeével.

Részletezés

— A kedvezményezett mikodd honlapjan a projekthez kapcsolodo tajékoztatod
(esetleg aloldal) megjelenitése és folyamatos frissitése a projekt fizikai zarasaig

— A beruhazas helyszinén ,C” tabla elkészitése és elhelyezése

— Kommunikacios célra alkalmas fotodokumentacio készitése

— Sajtékozlemény kiklldése a projekt zarasardl és a sajtdmegjelenések
Osszegyljtése

— TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsol6dé tartalommal

— Egyéb nyilvanossag biztositasahoz kapcsoldédé elemek (honlapi tajékoztatd)

Elvart eredmény

A kotelezb tajekoztatas és nyilvanossag elemei altal a projektet és az annak
keretében megvaldsuld tevékenységeket a tarsadalom széles kdére megismeri és
elfogadja.

Tevékenység megnevezése:
Szakmai megvalositd
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Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktdber- 2019.marcius

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A felvetett probléemak széleskoriek, igy szukséges egy szakmai vezetd a sikeres
projekt kivitelezéshez.

Célhoz kapcsolédas

Belsd szakmai vezet6 felelGs a projekt szakmai iranyitasaért, a megvaldsitas
jogszabalyoknak, normaknak és egyéb elbirasoknak valé megfeleléségéért és
magas szinvonalaért.

Részletezés
Feladatai:
e A projekt szakmai indikatorainak  teljesuléséhez  szukséges
tevékenységekkel kapcsolatos tervezeés, informacié aramoltatas.
e Kapcsolattartas a kozrem(kodd szervezettel, az iranyitéhatdésaggal,
valamint a projekt célcsoportjaval.
e A szakmai kdozrem(kodés soran, szukség esetén elkésziti a programhoz
kapcsolddd dokumentaciot, szakmai beszamolét

Elvart eredmény
Sikeresen kivitelezett és lezarult projeki.

Tevékenység megnevezése:
Projektmenedzsment és szakmai tevékenység megvalositasa

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
2017. oktober 1. — 2019. marcius 31.

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan
A projekt hataridoben tortén6 és a tamogatasi szerz6désnek megfeleld
megvalodsitasahoz projektmenedzsment foglalkoztatasa szikséges.

Célhoz kapcsolédas

A tamogatasi szerz6désben és a szakmai tervben foglalt célok és feladatok
megvalositasa projektmenedzsment (projektmenedzser és pénzugyi vezetd) és
szakmai vezetd foglalkoztatasaval biztosithato.

Részletezés
Projektmenedzsment:
— projektmenedzser és pénzlgyi vezetd alkalmazasa heti 10 éraban
— a projektmenedzser fels6foku végzettség és minimum 3 éves unios
tarsfinanszirozassal megvalosult projektben szerzett tapasztalattal
rendelkezik
— a pénzugyi vezetd gazdasagtudomanyi végzettséggel €s minimum 3 éves
unids finanszirozasu projektben szerzett tapasztalattal rendelkezik

Elvart eredmény

A projektmenedzsment (projektmenedzser és pénzlgyi vezetd) foglakoztatasaval
a projekt tamogatasi szerz6désnek megfeleld, hataridbben torténé megvaldsitasa
biztositott.

Tevékenység megnevezése:
Horizontalis tevékenységek

Idétartam, tervezett kezdés, befejezés
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2017. oktdéber 1. — 2019. marcius 31.

Sziikségesség a problémafelvetés alapjan

A horizontalis tevékenységek az esélyegyenléség és Kkornyezetvédelmi
szempontok érvényesitése érdekében szukségesek a projekt teljes id6tartama
alatt.

Célhoz kapcsolédas

A horizontalis tevékenységek az esélyegyenléség és Kkornyezetvédelmi
szempontok  érvényesitését célozzak és  hozzgjarulnak a  projekt
diszkriminacidmentes és kornyezetkarositastél mentes megvaldsitdsahoz.

Részletezés

— Az eurdpai unids forrasbdl tamogatott projektek kedvezmeényezettje koteles a
projektre vonatkozé kornyezetvédelmi és esélyegyenléségi jogszabalyokat
betartani, a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és kulturalis
értékeket meg6brizni, a fennallé vagy a beruhazas soran keletkezett kornyezeti
kart és az esélyegyenl6ség szempontjabol jogszabalyba Utk6z6 nem-
megfelel6séget legkésbbb a projekt megvaldsitasa soran megszintetni.

— A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikaciéjaban és
viselkedésében a tamogatast igényld esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elbitéleteket.

— Infrastrukturalis fejlesztéseknél: |étesitmények, térhasznalat kozlekedési
kapcsolatok tervezésekor a tamogatast igényl6 figyelembe veszi és érvényesiti
az egyetemes tervezés elveit, azaz a nék és férfiak igényeit, az idések, a
fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek maodjat.
(informacioé: http://www.etikk.hu)

— A kozosségi célu funkcidkat ellatod és/vagy ugyfélforgalmat lebonyolité és/vagy
allandé munkavégzés helyszinéll szolgal6 épulet/éplletrész épitése/felujitasa
soran kotelezb a projektaranyos akadalymentesités.

— Ha a tamogatast igényld telepllési onkormanyzat, az igénylének igazolnia kell
a helyi esélyegyenléségi program meglétét az egyenlé banasmaodrol és az
esélyegyenl6ség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV. torveny 31. § (6)
bekezdésének megfelelben.

— Ha a tamogatast igényld otven fénél tdbb személyt foglalkoztatd koltségvetési
szerv, vagy tobbségi allami tulajdonban all6 jogi személy, az igénylének
igazolnia kell az esélyegyenl6ségi terv meglétét az egyenlé banasmaodrél és az
esélyegyenl6ség elbmozditasarol szélo 2003. évi CXXV. torvény 63. §-nak
megfeleléen.

— Esélyegyenl6ségi munkatars, felel6s alkalmazasa.
— Az infokommunikaciés akadalymentesités minden beruhazas esetén kotelezd.

Elvart eredmény

A horizontalis tevékenységek altal az esélyegyenléségi és a kornyezetvedelmi
szempontok maradéktalanul érvényesilnek, melynek eredményeképpen csdkken
a diszkriminacid és kornyezeti karok enyhulnek.
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2.4. INDIKATOROK, MUSZAKI-SZAKMAI TARTALOMHOZ ES A
MERFOLDKOVEKHEZ KAPCSOLODO MUTATOK

A Felhivas altal
elvart célérték

A projekt
keretében vallalt
célérték

Indikator neve:
Szervezetfejlesztési intézkedésekkel
eérintett intézmények szama

Célérték elérésének céldatuma: max. 24 hénap 18 hénap
. - szakmai szakmai
Igazolas maédja . . . ;
beszamold beszamold

Az eredmény leirasa

Egy olyan Intézmény kerul bevonasra a projektbe, amely az Eur6pai Parlament és
Tanacs 1304/2013/EU EU rendelet 3. cikk (1) b) iv.) alpontjaban meghatarozott
beruhazasi prioritashoz kapcsol6do intézkedések keretében végrehaijt legalabb
egy, a szervezeti mikddeés fejlesztésére iranyuld projektet.

Miiszaki-szakmai tartalom meghatarozasahoz az alabbi elvarasok figyelembe vétele

sziikséges:

Megvalésitand6 miiszaki-szakmai
eredmény megnevezése

KorszerUsitett fér6helyek

A Felhivas altal elvart célérték

minimum 10 db

A projekt keretében vallalt célérték

21 darab

Igazolas maodja

szakmai beszamold

Az eredmény leirasa

tekintetében meguijul.

A projekt eredményeként tdbbféle hatas érheté el:
- magasabb szinvonalu élettér biztositas
- lehet6ség a magasabb rendl szikségletek megélésében
- segiti a csaladias lakhatasi korulmények kialakitasat.
- intézményi modernizacié teljes korli megvaldsitasa a kastélyépuletben
- az onrendelkezés elvének kiteljesedése, megvalosulasa
- aserilt személyek életvitelével kapcsolatos dontéseik tiszteletben tartasa

A korszer(Usités és a fejlesztés eredményeképpen az Aranyag Otthon 21
rehabilitacios féréhelye mind a targyi, mind az infrastrukturalis feltételek

Mérfoldko
sorszama:

Mérfoldkd
megnevezeése:

Projekt inditas feladatai

Elérésének
tervezett
datuma:

Legkés6bb a Tamogatasi szerz6dés alairasat kovet6 6.
hénapban — 2018.03.31.
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Megvalodsitani
tervezett
eredmény leirasa

Tamogatasi szerz6dés megléte, rendelkezik a
kivitelezéshez sziUkséges hatdsagi engedélyekkel,
valamint a kapcsolodé kdzbeszerzések kiirasra kerultek,
szolgaltatd beszerzések megléte és a benyujtott kifizetési
kérelmek elérik legalabb a megitélt tdmogatas 15
szazalékat.

Merfoldké

. 2.
sorszama:
Merfoldks . A Kkorszer(Usités Kivitelezésének megkezdése
megnevezése:
Eleresenek A Tamogatasi szerz6dés alairasat kivets legkésbb 10,
tervezett .
, hénapban — 2018.07.31.
datuma:
Megvaldsitani Kivitelezési munkalatok, targyi eszk6zok beszerzése. A
tervezett benyujtott kifizetési kérelmek elérik legalabb a megitélt

eredmény leirasa

tamogatas 25 szazalékat.

Mérfoldkd 3

sorszama: '

Merfoldks L Projekt zar6 szakasza

megnevezése:

Fleresetrt]ek A Tamogatasi szerz6dés alairasat kovet6 legkésdébb 18.
erveze hénapban — 2019.03.31.

datuma:

Megvalositani
tervezett
eredmeény leirasa

A vallalt tevékenységek teljesultek, rendelkezik
hasznalatba vételi engedéllyel, a Szakmai rendelet
szerinti targyi-kornyezeti feltételek biztositottak legkésébb
a projekt fizikai befejezéséig. Fizikai és pénzugyi zaras,
atadas, valamennyi vallalas teljesult.

3.

A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

3.1. ATERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

tematika alapjan.

3.1.1. A megvaldésulas helyszinei

A tamogatast igénylé altal megvaldsitani kivant fejlesztést kell bemutatni a kdvetkezd
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Bazakerettye kozség Zala megye Letenyei jarasaban talalhato, a Zalai-dombsag
délnyugati tertiletén. A falu a Letenye és Paka kdzotti mellékut mellett fekszik. A telepulést
tobb autobuszjarat koti 0ssze Lentivel és Letenyével.

A kozség a Csdmodéri Allami Erdei Vasut vonalhalézata mellett taldlhatd, igy
turistaszezonban két vonat Lentivel, tovabbi kett6 pedig Csomddeérrel is 6sszekoti a
telepulést.

Az egységes Bazakerettye kozség csak 1937 ota létezik. A 16. szazadban a térség a
Kerecseny csalad birtokaba tartozik. A torok idékben valdszinlleg gyéren lakotta valt a
telepulés, majd a 18. szazad elején valik ismételten lakotta a két falu. A kulonbozé
adokedvezmények altal idecsalogatott jobbagyok szama 1778-ra 60, illetve 91 f6 volt.
Ekkor a térség kozpontja a mai Banokszentgyorgy volt. A 19. szazad eseménymentesen
telt el itt, a terllet egy rendkivll visszamaradott korzetté valt. 1923-ban azonban hirtelen
szerencse k0szontott a két falura.

Kerettye hataraban, Budafapusztanal az Angol-Perzsa Olajtarsasag probafurasa soran
koolajat kerestek a foldben, am ekkor még nem talaltak, de a Budafa — 2-es kut furasakor
1937. februar 9-én az Eurogasco cég sikerrel jart, igy megtaldlva Magyarorszag elsé
kbéolajmezejét, amely egyben metangaz forraskent is szolgalt. 1938-ig 6sszesen 3 kutat
furtak az ujonnan egyesitett telepllésen, leginkabb Baza és Kerettye kdzott. A masodik
vilaghaboru alatt a kutakat hadiuzemnek nyilvanitottak, az ott dolgozékat nem vitték
frontra. Bazakerettye lakossaga nem szenvedett nagy kart a haboru soran eltekintve par
légicsapastdl és a németek kitelepitési akciditol.

Az olajmezd azonban természetes kimerulése folytan hamar vesztett korai nagy
teljesitményébdl. Késébb mélyebb rétegekben ujabb kdolajat talaltak, ami az 1960-70-es
években a térség vezetl telepuléséve tette a kdzséget, ahol esetenként 1700-an is
dolgoztak. Mara az olajmez6k nagyrészt kimerultek, igy mar mindéssze 100 ember
dolgozik az ehhez kapcsolodo létesitményekben.

Az 1990-es években a kdzségben felfedezett termalviz Ujabb lendlletet adott Bazakerettye
fejlédésének.

A palyazati forras cél ingatlana Bazakerettye beltertletén a Virag utca 4. szam alatti 79
hrsz. alatt helyezkedik el a telepllés nyugati, kerettyei részén. Az érintett telek a déli
iranyba lejt, észak-déli tajolasu, beépitett, aszfaltos utrél megkozelithetd. Kualon
gyalogosforgalomra alkalmas jarda nincs. Tavolsagi, helykdzi kdzlekedésre alkalmas
buszmegallé 300 m-en belul talalhatd. Az épulet nem miemlék, és nem all helyi védettseg
alatt. Az épitészeti kialakitasa 3 blokkbdl tevédik dssze.

A rehabilitacios részleg a féépulethez a keleti oldalon nyaktagként csatlakozik. Az épulet
lapos tetds, foldszint+2 emeletes, a féépulettél kulon tlizszakaszként levalasztott.

Az egész épuletegység energetikai felujitasba bevont, ami a KEHOP 5.2.2 szintén
palyazati forras felhasznalasaval valdésul meg. Az el6készitési folyamatban 1évé beruhazas
keretében a homlokzati nyilaszarok cseréje, valamint a falak utdlagos hdszigetelése
tervezett. A rehabilitacios rész tet6 felujitdasa nem része azon projektnek.

A rehabilitacios ellatottak elhelyezésére az elsé és masodik emeleti szobak allnak
rendelkezésre. A szintek megkozelitése akadalymentesen megoldhato: a f6épuletben
talalhaté személyfelvond, innen 210 cm széles folyosdn megkdzelithetd a rehabilitacios
rész 1,40/2,10-es kétszarnyu tlzgatld ajton at. Emellett az egység délkeleti sarkaban
talalhaté egy Iépcsé.

Az els6 és masodik emeleten szintenként talalhato 6 db, kozépfolyosordl nyilo lakdszoba,
tarsalgo k6zosségi térrel, kilon konyhaval, étkezdvel. Tovabba van 2-2 kildnalld néi/férfi
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WC, valamint kett6 furd6 helyiség, zuhanyzéval, mosdoétalakkal, mosogéppel.

A homlokzati falak kisméret(i téglabdl rakottak 64 cm vastagsagban, erre most a KEHOP
5.2.2 palyazat keretében utdlagos hészigetelés kerul. A kozépféfalak 25, ill. 38 cm
vastagok. A valaszfalak 12 cm szélesek. A belmagassag 3,20 m.

A lakdk szamara a szobakban a minimalis 6 m2/f6 alapterulet biztositott, tovabba a 15
Im3/f6 is rendelkezésre all a jelenlegi allapot szerint is. A lakdszobak ajtéi 100/210-es
névleges méretiiek, az OTEK szerinti akadalymentes kévetelménynek megfelel. Az épiilet
komplex akadalymentesitése nem megoldott, mivel a mozgaskorlatozottak a rehabilitacios
részleget csak a gondozasi részlegen keresztil tudjak megkozeliteni, ott all
rendelkezésukre lift. A rehabilitacios részleget csak 1épcsén lehet megkozeliteni, tehat itt
egyeldre nincsen akadalymentesités.

A tervezett munkalatok az épuletrész gépészeti és villamoshalozati felujitasat érintik. A
lakdszinteken hasznos alapteriilet vonatkozasaban megkozelitdleg 166 m? érintett. Az
épuletvillamossagi halézat elavult 2 eres aluminium vezetékes. A dugaljak szama a mai
kovetelményeknek nem megfeleld, igy a felujitas soran hozzavetdlegesen 38 db kapcsolot
és 34 db konnektort szikséges beépiteni. A rendszerben 3 eres tomor keresztmetszeti
réz vezetékes haldzat alakitandd ki, kismegszakitokkal lehataroltan. Uj fokozatok és
energiatakarékos LED-es vilagitotestek, szerelvények kerulnek beépitésre, a megfelel6
lux érték biztositasa mellett.

Az épuletgépészeti rendszerek is folyamatos hibaforrasok, ezért a felujitasuk indokolt.
Ezért a strangok, ejtbcsdvek bontasa tervezett a 6 vizesblokk teljes felujitasaval. A
meglévé acélcsdves haldzat elavult. Uj ejtéecsdvek és nyomott haldzati vezetékek cseréje
tervezett, a szaniterek cseréje mellett.

A furdbhelyiségek allapota nem megfeleld, mivel a padozatuk toredezett, a falak vakolata
omladozik, a vizvezetékrendszer az egész épuletrészben felujitdsra szorul, mivel
gyakoriak a dugulasok és csétorések. Ebbdl kifolydlag a vizesblokkok felujitasa tervezett
és az akadalymentes kdvetelmények alapjan kerllnek kialakitasra. A szerelvények és a
falburkolatok elbontasra kerllnek. A falszerkezetek ujravakoltak, majd hasznalati
vizszigeteléssel ellatottak lesznek. Uj burkolat készil, Uj szerelvényezéssel. A
padléburkolatok csuszasmentesek lesznek, a csempézés vezet6savokkal és jelzésekkel
elképzelt. A vizes helyiségek mesterséges légelvezetését is biztositani kell, igy a
szell6zbrendszer is felujitasra kerul. A szerelvényezés az akadalymentes hasznalathoz
megkovetelt eszkozokkel torténik.

Az id6jaras és az egyéb kornyezeti hatasok altal a kavicsolt bitumenes lapos tet6
megrongalédott, igy annak felujitasa is indokolt. A csatorna toredezett, igy az esés idéjaras
soran rendszeresen atereszti, nem szigetel megfeleléen, allaga elkorrodalddott.

A szobakba az eszkdzbeszerzés keretében Uj agyak, valamint beépitett szekrények
kerulnek beszerzésre.

A megvaldsitani kivant munkak bontassal egyutt jard tevékenységek, amik csak a
rehabilitacios részleg teruletén torténnek.

3.1.2. Az el6készitéshez és a megvaldsitashoz kapcsol6dé feladatok
meghatarozasa

A projekt céljainak eléréséhez az el6készitési szakaszban szikséges a terepszemle
alapjan az elvégzendd tevékenyseégek elsddleges felmérése. A felujitasi munkalatokhoz
kotédéen szakemberekkel, szakértbkkel torténd kapcsolatfelvétel, szakmai konzultacié.
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El6zetes koltségbecslés és Utemezés elkészitése. A Megvalodsithatésagi Tanulmany
elkészitése, mely megalapozza a projekt indokoltsagat, mind gazdasagi, mind tarsadalmi
szempontbdl. Projektelemenként vizsgalja a projekt megvalosulasanak és elmaradasanak
lehetséges hatasait, kdvetkezményeit. Az egyuttmikodési megallapodas megkotése a
tamogatott lakhatast mikodtet6 szervezettel.

A projekt soran tortén6 beszerzések egy része a jogszabalyoknak megfelel6en a
Kbzbeszerzési Torvény hatalya ala tartozik. A projekt elszamolhatésaga, és a tamogatas
hatékony felhasznalasanak atlathatosaga és a tisztességes verseny miatt indokolt
kozbeszerzési feladatok ellatasara tanacsado igénybevétele, tovabba a beszerzéseket is
a kivalasztott cég fogja lebonyolitani.

A Projektmenedzsmenti feladatok ellatasara harom — a palyazé alkalmazasaban allé (1 f6
projektmenedzser, 1 f6 pénzlgyi vezet6, és 1 f6 szakmai vezetd,) dolgozd kinevezésével
kerul sor.

Projektmenedzser heti 10 6ra

Felelés a projekt sikeres, tamogatasi szerz6désnek megfelelé megvaldsitasaért, a
vonatkoz6 eljarasrendek betartasaért. A projekt operativ iranyitasat veégzi, a projekt
hataridére torténé el6készitését és lebonyolitasat koordinalja, ennek keretében
gazdalkodik a projekt megvaldsitasahoz szikséges eréforrasokkal, a rendelkezésre allo
pénzugyi- és idOkerettel.

Pénzlgyi vezet6 heti 10 éra

Felel6s a pénzugyi jellegi adminisztracios feladatok hataridére torténd elvégzéséért, a
dontéshez szikséges informacidk és hattéranyagok, egyéb dokumentumok biztositasaért.
Felelés a projekt mindennapi likviditasanak felugyeletéért, illetve az elszamolasok,
valamint a projekt beszamoldi pénzigyi részének elkészitéséért.

Szakmai vezet6 heti 10 6ra

Bels6 szakmai vezetd6 felelés a projekt szakmai iranyitasaért, a megvaldsitas
jogszabalyoknak, normaknak és egyéb elbirdsoknak valé megfeleléségéért és magas
szinvonalaert.

A projekt megvaldsitasa soran biztositja, hogy a projekt szakmailag megfelel6, magas
szinvonalon valdsuljon meg, tovabba, hogy a szakmai tartalom megegyezzen a Szakmai
Tervben rogzitettekkel.

A kiviteli tervdokumentacio elkészitését kovetden, megkezdddhet a kivitelezési feladatok
ellatadsara vonatkozo kozbeszerzési eljaras Osszeallitasa, mely eredményeként a
szerz6déskotést és munkaterllet atadasat kdvetéen megkezdddhet a kivitelezés.

Kilsé szakértd

A beszerzésre kerul6 szakért6i szolgaltatdo folyamatos koordinaciot biztosit az SZGYF
kozponti iranyitasi szerve, a megyei kirendeltségek és az intézmények haromszinti
dontéshozatalt és dontésvégrehajtast. A lokalis projektmenedzsment és szakmai
munkatarsak ezt a kiterjesztett tevékenységet nem tudjak kezelni és mikodtetni, igy a
sikeres projektvégrehajtas érdekében elengedhetetlen a szolgaltatas megléte.

Jelen palyazat megvaldsitdsa soran nincs szikség az Aranyag Otthon rehabilitacios
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részlegében él6 21 f6 ellatott id6szakos elhelyezésének biztositasara kulsé szolgaltatd
altal biztositott helyszinen, mivel a korszerlsitési munkalatok az ellatottak ideiglenes kulsé
helyszinre koltoztetése nélkul megoldhatoak.

A projekt nyilvanossagat a teljes projekt id6szak alatt biztositjuk.

A kommunikacios tevékenység egyik célja az, hogy a szélesebb nyilvanossag megfeleld
tajékoztatast kapjon a projekt céljardl és eredményeirél, valamint arrdl, hogy a fejlesztés
az EU tamogatasbdl valosult meg. Emellett fontos szempont, hogy a fejlesztések
megfelel6en legyenek dokumentalva.

3.1.3. Afejlesztés hatasainak elemzése

A projekt tarsadalmi és gazdasagi hatasait a kozvetlen és kozvetett célcsoportok
viszonylataban mutatjuk be.

Tarsadalmi-gazdasagi hatasok és erésségiik bemutatasa (0-6)

Kobzvetlen hatas Kozvetett hatas
Terdiilet
Elemzés Elemzés
N8
£ % Jel jekt k 2b
© @ g 8 een 'prOJe tkereteben nem Jelen projekt keretében nem relevans.
>58¢~ relevans.
O ® =
L. 3
S A korszerUsités kovetkeztében A nemzetkdzi fejlédési trendekhez
‘Q ] javulnak a munkakérilmények, valé felzarkozas felgyorsul, a képzési/
S E melynek hataséara a 4 | szocialis alapellatasi tevékenység 3
S E képzési/szocialis alapellatasi magasabb szint(i elismertségre tehet
= tevékenységek szinvonala javul. szert.
:8 S A tarsadalmi kapcsolatok, A prgjekt erefjmenyemek
“© £ o . megismertetése a partner
) egyuttmikodések szorosabba e .
D0 5 b . o intézményekkel, lakossaggal, a
L2200 tétele altal az egyuttmikdodések s N
c 20 g . " gyakorlati életben torténd
=T 0= szinvonala né, a tapasztalatcsere iy . .
=:0 = O i ) oo 4 | hasznositasuk, ndveli a szocialis 5
ESED és a szakmai kommunikacio : e
s2ee dmé X sveli szakma elismertségét és
S8 eredményessége noveli az Ké C .
S o . versenyképességét, hatassal lesz a
h'o s intézményben folyd munka ; ) N .
4 o , e s - lakossagra és a kérnyezeti
© @ szinvonalat, elismertségét. . ,,
- = tényezbkre.
- A projekt hozzajarul a szolgaltatas
¥ szinvonalanak fejlesztésén
© keresztil a tarsadalmi ) o
c ] o f Az esélyegyenléségi szempontok
o esélyegyenléség noveléséhez. A ' Ny e
> i N 6 | figyelembe vételével az intézmény 6
o fejlesztett teruletek megitélése, eredményessége javul
%- akadalymentesitésen esnek at, ’ ’
4 amely tovabb noveli a tarsadalmi
csoportok elérési lehetéségeit.
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Terdiileti
kiegyenlité
dés

Jelen projekt keretében nem
relevans.

Jelen projekt keretében nem relevans.

Személyhez és csaladhoz kot6do
jogok és lehet6ségek védelme

A projekt hozzajarul az Szt.-ben
nevesitett személyes
gondoskodast nyujté szakositott
ellatasok kozul a rehabilitacios és a
rehabilitacios intézménnyé
atalakulé atmeneti elhelyezést
nyujté bentlakasos intézmeények,
atmeneti elhelyezést nyu;jtd
intézmények, bentlakasos
intézmények rehabilitdcios
részlegének, valamint a Gyvt.-ben
nevesitett csaladok atmeneti
otthonanak korszerisitéséhez.

Az intézményi korszer(sités
kovetkeztében javulas torténik, és a
lakdk igényeire reflektald, magas
min6ségl ellatasi formak kertilnek
kialakitasa.

Tarsadalmi
integracioé

Az esélyegyenl6seégi szempontok
figyelembe vétele, a
megkulonbdztetés teljes hianya, pl.
nehézségekkel kiizd6 ellatottakkal
valoé kiemelt foglalkozas.

Az esélyegyenléségi szempontok
figyelembe vétele, a
megklldnbdztetés teljes hianya,
tanulasi nehézségek csdkkenése.

Onkormanyzatisag,
dontéshozatalban
valoé tarsadalmi
részvétel —
nyilvanossag,
inazsddossaa

A projekt keretében az
intézmények korszerisitése a cél,
ahol a nyilvanossag biztositasa, a
tajékoztatas folyamatos a
vonatkozo elbirdsok és az erkolcsi
normak betartasaval.

A projekt keretében a nyilvanossag
biztositasa, a tajékoztatas folyamatos
a vonatkozo el6irasok és az erkdlcsi
normak betartasaval.

kozbiztonsag

észségiligy,

Kozeg

A projekt célja az intézmények
korszerisitése. Ennek szamos
hatasa van a tarsadalomra nézve.
Az egyik ilyen hatas a
kdzegészsegugy teriletén is
jelentkezik. A lakok prevenciés
ellatasa a szukség szerinti
tanacsadas biztositasa, az
életkorhoz kotott kotelezd
szlirbvizsgalatok elvégzése is. A
lakok egészségtudatos életvitele
igy fejlédni fog.

A kozbiztonsag, mint kollektiv
tarsadalmi termék, amely az
egyének és a kdzdsségek
tevékenysége altal tovabb
fejleszthetd.

Az intézmények korszerlsitésével az
egyes fert6zési goécok a prevencionak
és az alacsonyabb kornyezeti
terhelésnek kdszonhetéen kevésbe
alakulnak ki.




Jelen projekt keretében nem

. Jelen projekt keretében nem relevans.
relevans.

Blinozés,
terrorizmus és
biztonsag

Az 6nkormanyzatokkal
egyuttmikdédve, vagy azok
tevékenységét kiegészitve magasabb |6
szint(i szolgaltatasi szinvonal kertl
létrehozasra.

Az intézmeényi korszerisités
lehetévé teszi a célcsoport részére 6
egyarant a szolgaltatasok magas
szint( elérését.

A szocialis ellato-
rendszerekhez
torténo hozzaférés

Jelen projekt keretében nem

. Jelen projekt keretében nem relevans.
relevans.

Kutatas-
fejlesztés

Jelen projektben nem relevans. Jelen projektben nem relevans.

Nemzetkozi
kapcsolatok,
hatarmentiség

.; ".§

S 2

§ e A jelenlegi tamogatasi és szervezeti

2F A projekt kereteben nydjtott stiuktﬂraghosszugtévu célok

© 8 pénzlgyi tamogatasok allandéak, (5 2y g o 4
X da’ szervezeti keretei rendezettek megfogalmazasat tdzte ki célul, mely

"31’ & ' tovabbi eredményeket hoz létre.

Ao

X .3

Koérnyezeti hatasok

Az SZGYF Osszes fejlesztési projektje a kornyezettudatos menedzsment és tervezés
keretében valdésul meg. Ez egy szervezet dinamikusan fejl6dé kdrnyezettudatosan mikodé
szervezet, amely az alabbi két f6 teruleten tudja biztositani a fenntarthatésaghoz torténé
hozzajarulasat:

1) Kornyezettudatos menedzsment és tervezés: kdrnyezeti menedzsment eszkdzok,
fenntarthaté fejl6dést szolgalé tervezési eljarasok és a természetes térszerkezet
meglrzése révén. E tevékenységek lehetéséget adnak a jelentés negativ kornyezeti
hatasok realis felbecsulésére, ezaltal azok elkerulésére, megel6zésére, csOkkentésére
vagy kompenzalasara. A fenntarthatésaghoz szuikséges feltételek biztositasa altal
lehetéség nyilik az alternativak megfontolasara, a nyilvanossag bevonasara, ezaltal a
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kornyezeti probléemak megel6zésére. Ennek mddja a kornyezetvédelem megfelel6
integraldsa a szervezet gazdalkodasaba, a tevékenységek soran az alternativak
megfontolasa.

2) Fenntarthato fejlédést szolgalo megvalositas és fenntartas: a természeti er6forrasok
meglrzése, a jO kornyezet- és egészség allapot megbrzése és a tarsadalmi
felel6sségvallalas.

E szempontok szem el6tt tartasa segit abban, hogy az intézmény a természeti és human
er6forrasokat kornyezettudatosan, elérelatéan és takarékosan hasznalja, funkcidikat
meg0rizze és karosodasukat megel6zze.

Kornyezeti hatasok és erésségiik bemutatasa (0-6)

Kozvetlen hatas Kozvetett hatas
Terdiilet
Elemzés Elemzés

02 A projektben vallalt tevékenységek A projektben vallalt tevékenységek
b @ megvalositasa soran a 6 megvalositasa soran a 6
2 ‘g koérnyezetveédelmi szempontok koérnyezetvedelmi szempontok
=S | érvényesitése. érvényesitése

> A projektben vaéllalt tevékenységek

:§ me gvalosnzf\sa sqran a A projektben vallalt tevékenységek

0 koérnyezetvédelmi szempontok megvalésitasa soran a

‘e figyelembevétele. Az épitkezés soran | 6 kérnvezetvédelmi szempontok 5

= kaldnds figyelemmel vannak a talajt Ornyezen P

S . . . érvényesitése

= ért negativ hatasok

megakadalyozasra kerllhessenek.

2 N = . P
280 Jelen ’prOJekt kereteben nem Jelen projekt keretében nem relevans.
'd_: £ ¢ | relevans.
S Az intézményben jelenleg is mikddik
-4 " szelektiv hulladékgydijtés, melyet a A projektben vallalt tevékenységek
< ' projekt soran is megvalésit, igy 5 megvalositasa soran a 6
S "g hozzajarul a hulladék koérnyezetvedelmi szempontok
::: Ujrafelhasznalas gyakorlatanak érvényesitése
I terjedéséhez.
‘é § A projektben vallalt tevékenységek A projektben vallalt tevékenységek
o 8 megvaldsitasa soran a 5 megvaldsitasa soran a 6
£ % kdrnyezetvédelmi szempontok kdrnyezetvédelmi szempontok
Q I érvényesitése. érvényesitése.
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. = . . ; )
88 c Kérnyezettudatos szemlélet a A prOJek’tb'e’n vaIIaIt’ tevekenysegek
= oN . ) megvaldsitasa soran a
= & 9| programokon, energiatakarékos 4 i ; . 6
o2 3 - > koérnyezetvédelmi szempontok
O ¢ = | eszkdzok alkalmazasa. . )
= @ ervényesitése.

3.1.4. Pénzugyi terv

A palyazatban vallalt tevékenységek koltségvetési sarokszamait az alabbi tablazat
mutatja. A részletes koltségvetést, az egyes tételek bemutatasaval, indoklasaval az

elektronikus palyazati adatlap ,Pénzugyi adatok” pontja tartalmazza.

1. | Projekt el6készités koltségei 4 333 500 Ft

2. |Beruhazashoz kapcsol6do koltségek 42 000 000 Ft
S"zak[nal' tevékenységekhez kapcsolodo szolgaltatasok 5 499 920 Ft
koltségei

4 S"zak[nai' megvalositasban kdzremikodd munkatarsak 1 427 400 Ft
koltségei

5. |Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo egyéb koltségek 0 Ft

6. | Célcsoport tamogatasanak koltségei 0 Ft

7. | Projektmenedzsment koltség 2 547 360 Ft

8. |Altalanos (rezsi) kéltség 0 Ft

9. |Adok, kdzterhek 0 Ft

10. |Tartalék 0 Ft
PROJEKT OSSZESEN 55 808 180 Ft
Tamogatas 55 808 180 Ft
Onrész 0 Ft

A palyazat pénzugyi fenntarthatosaganak, illetve a megfelel6 finanszirozast alatamaszté
cash-flow-nak a bemutatasara likviditasi terv készilt, mely a projekt adatlap mellékleteként
kerll a tamogato szamara benyujtasra.

A likviditasi terv kiadasi sorainak tervezése a projekt koltségvetésének, megvaldsitasi
Utemtervének, illetve a palyazati felhivasban meghatarozott mérféldkdvek
figyelembevételével kerllt kialakitasra. A bevételi oldal tervezése soran a 272/2014. (XI.
5.) Korm. rendelet altal biztositott maximalis el6leg mértékkel kalkulaltunk, mely figyelembe
véve a projektre vonatkozé 100%-o0s tamogatasi intenzitast, a megvalodsitas szempontjabdl
biztonsagos likviditast nyuijt.

A megfelel6 likviditas biztositasa érdekében a szerzddéskotést kovetd legkorabbi
idépontban élni kivanunk a tamogatasi elleg maximalis mértékével, azaz a tdmogatasi
0sszeg 100%-at le kivanjuk hivni el6legként. A projekt id6szak alatt egyetlen évben sem
kalkulalunk negativ halmozott cash flow-val, a kezdeti el6készitési koltséget leszamitva. A
projekt eredményeinek pénzugyi fenntartasanak fedezetét a mindenkori Koltségvetés
biztositja.

A likviditasi terv készitésekor a projekt soran felmerul6 koltségeket a Megvaldsithatosagi
Tanulmannyal 6sszhangban az alabbiak szerint terveztik:
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Projektel6készités koltségei:

- Megvalosithatdsagi Tanulmany koltsége: 2017. junius

- szlkséges engedélyezési dokumentumok, milszaki, kiviteli és tender tervek koltsége:
2017. november

- kdzbeszerzés koltségei: 2018. marcius

Projektmenedszment koltségei: 2017. oktdber — 2019. marcius folyamatosan havi
bontasban

Szakmai megvalositasban kozremikodé munkatarsak koltségei: 2017. oktober — 2019.
marcius folyamatosan havi bontasban

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo egyéb koltségek: nem relevans
Célcsoport tamogatasanak koltségei: nem relevans

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo szolgaltatasok koltségei:

- mUszaki ellendri szolgaltatas koltségei: Az épitési beruhazassal 6sszhangban, 2018.
marcius és 2018. december ko6zo6tt.

- egyeb szakeért6i szolgaltatas koltségei: havi bontasban 2017. oktober — 2019. marcius

- rehabilitacidés szakmérnok: Az épitési beruhazassal 6sszhangban, 2018. marcius és
2018. december kozott.

- marketing és kotelezdé nyilvanossag: 2017. novembere és 2019. januarja kozott, 5
szakaszban

Beruhazashoz kapcsolddo koltsegek:

- épitéshez kapcsolddo koltségek: 2018. marciusa és 2018. novembere kozott. A koltségek
utemezése a Palyazati felhivas 3.4.2 pontja és a Kozbeszerzési torveny 135. § (7) szerint
készllt: a kivitelezési szerz6désben meghatarozott elbleg fizetése a kivitelezés kezdetén
(2018. marcius), majd 10%-os teljesitésenként részszamlazas.

- eszkdzbeszerzés: igazodva az épitési beruhazashoz, 2017-2018. év folyaman, 3
szakaszban

Altalanos (rezsi) kéltség: nem relevans
Tartalék: nem relevans

A 2017. oktoberében lehivasra kerul6 elbleg O0sszege a tamogatas 100%-a, azaz
55.808.180Ft, mellyel a projekt fizikai befejezéséig maradéktalanul elszamolunk.
Harom darab kifizetési kérelmet kivanunk benyujtani, 6sszhangban a tervezett
mérfoldkdvekkel:

L. Mérfoldko |

Mérfoldko elérésének
tervezett datuma:
2018.03.31.

Mérfoldko elérésének
tervezett datuma:
2018.07.31.

Mérfoldko M.

Mérfoldko

Mérfoldko elérésének
tervezett datuma:
2019.03.31.
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A mérfoldkd eléréséig
felhasznalni tervezett
tamogatas Osszege:
8,37MFt

1. szamu kifizetési
kérelem
Benyujtas tervezett
datuma: 2018.03.31
Osszege: 15,15MFt Ft

A mérfoldkd eléréseéig
felhasznalni tervezett
tamogatas 0sszege:
13,95MFt

2. szamu kifizetési
kérelem
Benyujtas tervezett
datuma: 2018.07.31
Osszege: 21,38MFt

A mérfoldké eléréséig
felhasznalni tervezett
tamogatas Osszege:
33,48MFt

3. szamu kifizetési
kérelem
Benyujtas tervezett
datuma: 2019.04.15
Osszege: 19,27Ft

3.1.5. Kockazatelemzés

A projekt sikeres megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen a projektet fenyegetd
kockazatok feltarasa kockazatelemzés keretében. A kockazatelemzés folyaman
azonositani kell a lehetségesen felmerulé kockazatokat, megallapitani azok jellegét és
mertékét, majd ezen kockazati tényezdk felismerését kovetéen becsulni kell és vizsgalni
ezek egymasra, és a folyamat kimenetelére vonatkozo6 hatasait és kiértékelni az igy kapott
szcenariokat.

A kockazatazonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a projekt célkitlizéseinek
és megvalositasat veszélyeztetd f60 kockazatok. Ezen kockazatok jelleguket tekintve
lehetnek kulsd, illetve belsd kockazatok. A kilsé kockazatok a projektet tervezd, illetve
végrehajtd munkatarsak hataskorén kivul allo okbdl Iépnek fel. A belsé kockazatok a
projekt a végrehajtasa soran a végrehajtétdl figgenek. A kockazat mértéke alapjan
megkulonboztetink kis-, kozepes-, és nagymeértékl kockazatot. Kismértéki kockazat
olyan esemény vagy korulmeény, amelynek valészinlisége és jelentésége kicsi, vagy
amelynek alacsony a valoszinlsége, de kozepes lényegi befolyasa van a projektre, vagy
forditva, hogy kis horderejli, de kdzepes az eléfordulasanak valdszinlsége. A kdzepes
mértékl kockazat olyan esemény vagy korulmény, amelynek valoszinisége és hordereje
egyarant kdzepes, vagy amelynek nagy a valdszinlisége, de kicsi projektszempontbdl a
jelentésége, vagy amelynek kicsi a val6szinisége, de nagy horderdvel rendelkezik.
Nagymeértékli kockazatrdl olyan esemény bekdvetkezése vagy koriimény fennallasa
esetén beszéllink, amelynek valészinlisége és hatasa egylttesen nagy, vagy amelynek
nagy a valészinlsége kdzepes horderdvel, vagy amelynek kdzepes a valészinlisége, de
nagy jelent6séggel bir.

A kockazatkezelési kulcsfontossagu szerepet tolt be a projekt zOokkenémentes
megvalodsitasaban, melynek fontos elemei a kezelési eljarasok hatékony és reszponziv
kialakitasa, az ehhez sziukséges eréforrasok biztositasa, a kezelési terv végrehajtasa, és
az eredményességek hosszu tava nyomon kdvetése. Az esetlegesen a projektet negativan
befolyasol6 esemény bekdvetkeztekor, valamint a nemkivanatos allapot megsziinésekor
a megfeleld érintettek felé iranyulé kommunikacio és tajékoztatas rendkivil fontos.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Tobb évtizedes munkatapasztalat rehabilitacios
ellatasban

Fluktuacio
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A dolgozok 100%-a szakképzett Dolgozok fizikai és pszichés leterheltsége

Klienskdzpontusag Akadozo6 informacidaramlas
Dolgozdk rugalmassaga, elégedett kliensek Elavult informatikai hattér
Foglalkoztatas Nem megfelel6 targyi feltételek

Min6éségi munkavégzés elismerésenek

LEHETOSEGEK VESZELYEK
Eu-s forrasok elérhetésége a fejlesztésre Finanszirozés csdkkenése
Mas intézmények tapasztalatainak hasznositasa Kedvezétlen demogréfiai valtozasok
Tapasztalatok gydijtése a tovabbi fejlesztésekhez Valtozé gazdasagi kdrnyezet

A rehabilitacios féréhelyek korszerisitésének szakmai

megvalésitisa Folyamatosan valtozé jogszabalyok

A keresztkapcsolatok elkészitését és tanulmanyozasat kovetéen az alabbiakban
meghataroztuk azt, hogy az erésségek milyen lehetéségek kiaknazasat segitik, mely
terlleteken teszik lehetové a veszélyek elharitasat, illetve a gyengeségek kozul melyek
azok, amelyek akadalyozzak az egyes lehetéségek kihasznalasat, illetve a tényleges
veszélyek elharitasat.

Lehetové teszik-e az erésségek, hogy éljiink a Lehetové teszik-e az erésségek, hogy
lehetéségekkel? elharitsuk a veszélyeket?

Az erBsségek segitik a lehetdségek kihaszndlasat. | Az erésségek a veszélyek elharitasara csekély

Elsbsorban a palyazat megvaldsitasa soran, az hatast gyakorolnak.

abban rejl6 lehetésegek kihasznalasaban valnak A gazdasagi kérnyezet kiszamithatatlansaga, a

elénnyé az er6sségek. jogszabalyi kdrnyezet gyakori valtozasa az

Ezeknek a lehetéségnek a megvaldsitasat azonban| erésségeink kihasznalasaval nem
jelentésen befolyasoljak jelenleg nem ismert kiils6 | kompenzalhato.

Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy éljiink a Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy a
lehetéségekkel? veszélyeket elharitsuk?

A gyengeségek 6sszességében akadalyozzak,
hogy intézménylnk kihasznélja a lehetéségeket.
Az esetlegesen akadozé informacidaramlas, mint
gyengeség a szervezet miikddésébdl adodd
probléma, melynek megszintetése — ha nem is
nagymértékben — segitheti, hogy az ad6do A gyengeségek a veszélyekre csekély hatassal
lehet6ségeket maximalisan kihasznaljuk. vannak.

A dolgozok fizikai és pszichés leterheltsége mint
gyengeség nem feltétlenlil a szervezettdl fliggd
,belsd” tényezd, igy a probléma kezelése, vagyis
ezen gyengeseégek csdkkentése sem elsédlegesen
a szervezeten mulik.

a. Pénzligyi kockazatok elemzése

Mivel a projekt fizikai befejezését, 18 honapra tervezzik, minden megvaldsitast modositd
koriiményre érdemes odafigyelni. Az érzékenyseégvizsgalat célja azon kritikus valtozok és
paraméterek kijelolése, amelyek tervtél valo eltérése méddosithatja az egyes koltség
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parameétereket, és ez altal kozvetve az egész projekt megvalositasat. Elemzés soran
érdemes figyelembe venni a projekt végrehajtasahoz sziikséges pénzlgyi eszk6zok teljes
projekt id6tartam alatti rendelkezésre allasat, pénzugyi és szakmai Utemezést, valamint a
fenntarthatdsagi koltségek biztositasat. Pénziugyi szempontbdl komoly kockazatot jelent a
projekt megvalositasaban az utmutatd szigoru elszamolasokra vonatkozo6 el6irasatol vald
eltérés.

Az intézmény korszerlsitését célzé projekt szigoru és folyamatosan kontrollalt szakmai és
pénzugyi Utemezéssel valdsitjuk meg, ami a projekt pénzlugyi Utemezésének csuszasat
hivatott meggatolni.

Pénziigyi-gazdasagi szempontu kockazatok

Kockazat Valészinliség | Hatas Kezelés

Minéségbiztositas,
Kbzepes Magas folyamatszabalyozas,
folyamatos monitoring

Projekttevékenységek csuszasa az
Utemtervhez képest

Pontos Utemezéssel,

A projekt pénzlgyi Utemezésének tervezéssel, szerz6désnek vald

. Kbézepes Magas . . .
csuszasa megfeleléssel, elszamolasok
benyujtasa
Nem megfeleléen alatamasztott i Folyamatos ellenérzés,
I Alacsony Kbézepes i
pénzugyi teljesités dokumentalas
Tovabbi rendszeres allami
Hosszu tavu fenntartasi koltségek N tamogatasok igénybe vétele,
Kbézepes Magas

biztositasanak problémaja hatranyos helyzetliek munkaba

allasa

b. Megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok

A projekt megvaldsitasa és fenntartasa tobb kockazatot is jelent. A veszélyek mérlegelése
altal csokkenthet6 a kockazat, mérsékelhet6 a kedvezétlen esemény bekovetkezeése,
illetve elére atgondolt tervvel hatékonyabba valhat elharitasuk. Legveszélyesebb tényezdk
azok, amelyek bekovetkezési valdszinlisége magas vagy kozepes és a projekt
kimenetelére nagy veszélyt jelentenek.

Kockazatot jelenthet az esetlegesen megszerzendd épitési engedélyezés eljarasban
torténd valtozas. El6fordulhat, hogy a tervezés folyamata alatt valtoznak a jogszabalyok
altal tamasztott kdvetelmények, igy a létrehozott tervek nem lesznek alkalmasak az eljaras
lebonyolitasahoz. A valtozas bekovetkezése nagy veszélyt jelentene, de
bekdvetkezésének valdszinlisége alacsony. A kockazat tovabb mérsékelheté megfelel
referenciakkal és szakagi gyakorlattal rendelkez6 tervezd felkérésével és korultekintd
tervezdi munkaval, valamint a tervez6i szerz6désben meghatarozott teljesitési id6
megfelel6 meghatarozasaval.
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Az épuletek felujitasa soran kockazatot jelenthet, hogy hosszu tavon tekintve mennyire
hatékony és koltségtakarékos energetikai megoldasok keriltek beépitésre. A projekt
eredményes zarasahoz ezen szempont nem jelent nagy veszélyt, mivel az a teljesulés
nélkdl is megvaldsul. Ugyanakkor a hosszu tavu koltséghatékony mikddés és a
kornyezettudatos gondolkodast szem el6tt tartva fontos tényezéként szerepel. Hosszu
tavon az energiahatékony mikodést az eléremutatd és a hatalyos torvényi elbirasok
mértékét pozitiv iranyban meghaladd energetikai megoldasok biztositjak.

A projekt megvaldsitasanak szempontjabol nagy kockazatot jelent az utemezéstdl valo
eltérés. Az Utemezéstdl valo jelentds eltérés nagy veszélyt jelent annak zarasat tekintve.
A kockazat mérseklése realis Utemterv készitéssel és a kozremikodd vallalkozok
referenciainak ellen6rzésével illetve kotbérezési lehetéséglik megfogalmazasaval
torténhet.

Veszélyt jelenthet a kozbeszerzési eljaras elhuzodasa. Ebben az esetben kozepes
kockazattal lehet szamolni. Az ajanlattevék részérél beérkez6 nagyszamu kérdés vagy
jogorvoslat hatraltatja a nyertes ajanlattevivel torténd szerz6déskotest, igy a kivitelezés
tervezett Utemezését is. A kockazat mérsékelheté a megfeleléen kidolgozott és
részletezett kiviteli tervekkel.

Magas kockazatot jelent a kivitelezés tervezett Utemezésének megtartasa. A kivitelezés
csuszhat kulsé tényez6k, mint példaul kildnb6zd iddjarasi korilmények vagy a kivitelezé
hanyagsagabdl is. A kivitelez6t a tervezett Utemezés megtartasara a vele kotott
szerz6désbe foglalt késedelmi koétbér terhe sarkallia a megfelel6 teljesitésre. igy a
kivitelez6 késedelmes teljesitésének kockazata csokkenthetdé a megfelel6 vallalkozasi
szerz6déssel.

Kockazatot jelenthet, hogy a kivitelezéi arajanlat adasanak idépontjaban jelentés dragulas
all be a tervezéskor az el6zetes koltségkalkulaciokban meghatarozott arakhoz képest, igy
nem érkezik be fedezeti hataron belll 1év6 ajanlat. Az épitdipar fellendilése, a
megrendelések szambeli nOvekedése (pl.: csaladok otthonteremté tamogatasa, unios
forrasokbdl torténd fejlesztések) ardragulast okozhat. Az épitdiparban bekdvetkezd
jelentés ardragulas veszélyének kockazata alacsony, tekintve, hogy a tervezés és a
kivitelez6i szerz6déskotés kdzt csak 2-3 hdnap idétav telik el.

A projekt megvaldsitasara nem jelent jelentés kockazatot a kilsé tarsadalmi koérnyezet,
fékent a telepulési lakossag hozzaallasa, mivel nem érinti a kdzvetlen lakokornyezetet,
hiszen az intézménykorszerUsités a jelenleg mikodé intézményben valésul meg.

A kockazatelemzés soran, dsszhangban a palyazattal, az alabbi kockazati tényezéket
azonositottuk:

Az egyes kockazati tényez6k negativ hatassal lehetnek a projektre, a folyamat
megvalosithatésaga veszélybe kerulhet. A kockazatok kezelése ezért kiemelt feladata a
menedzsmentnek, a fenntartonak és az intézménynek egyarant.

A kockazatelemzés soran a megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok
elemzésének célja a projekt kockazatainak azonositasa, azok er6sség és bekovetkezési
valoszinliség szerinti értékelése, majd ezekre iranyuld intézkedések és kezelési javaslatok
megfogalmazasa. Szakmai, jogi szempontu, tovabba intézményi és tarsadalmi
kockazatokkal érdemes szamolni. A kockazatok kulén egy erre a célra készitett
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nyilvantartasban rogzitjuk.

Megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok

Kockazat

Valészinliség

Hatas

Kezelés

Szakmai szempontu kockazatok

A projekt tevékenységének Osszetétele

A palyazat tervezése soran
az tervezett szolgaltatasok és

meg

PR ,, Alacsony Magas fejlesztések Osszeallitasa
nem a palyazati kiirasnak megfeleld . .
szigoruan a kiiras
feltételeihez illeszkedik
. ) . . . Koriltekintd tervezés, a
A projekt tevékenységének dsszetétele e : -
o « Alacsony Magas specialis igények teljes kor(
nem az igényeknek megfeleld T 014
felmérése és implementalas.
A célcsoport tagjai alacsony aktivitast A prOJektia Ie.mek’lg';enyeknek
megfeleld kialakitasa,
mutatnak az egyes Alacsony Magas Lo !
roiekttevekenvséaekben folyamatos felllvizsgalata,
proj yseg esetenként beavatkozas
Szallitdk koriltekintd
A megrendelt szolgéltatasok minésége . kivalasztasa, elvart
- Alacsony Kbézepes .
nem megfelel§ eredmények pontos
definialasa
El6zetes felmérések, valamint
Informacios Alacsony Magas |az érintettek minden dontési
ponton val6 bevonasa
Fogyatékosok, pszichiatriai betegek és Az ellatottak az eddig .
) . . . megszokott kdrnyezetikben
szenvedélybetegek allapotara negativ Alacsony Magas P
. pio s maradnak, csak az elénydsen
hatassal van a felujitas iy
valtozik.
Alacsony egyuttm(kodési hajland6sag Kdzvetlen tamogatd
az ellatottak részérél, nem Alacson Magas koérnyezet megteremtése,
tudnak/akarnak beilleszkedni meguijult y 9 emellett az fogyatékosok
kdrnyezetlikbe felkészitése
Szakemberek, apolo-
Rendelkezésre allé human kapacitas i ggnd9zok . A
hi Kbézepes Magas képzése/tovabbképzése a
ianya . L e
kdzdsségi alapu ellatas
eredmeényessége ceéljabol
Jelenlegi intézményi dolgozdk az uj
szolgaltatasi struktiranak nem felelnek Kbézepes Magas Bevonas, képzés, mentoralas

Jogi szempontu kockazatok

Jogszabalyi eléirasok valtozasa

Kozepes

Kdzepes

Egyeztetések a fenntartdkkal,
regionalis és orszagos
déntéshozokkal
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A megadott hataridére a szerz6dések
nem Kkerulnek alairasa

A tevékenységek korultekintd

Alacsony Kbzepes |. )
utemezése

Intézményi kockazatok

A projektvezetd feladatainak
megvaldsitasahoz
tapasztalattal rendelkezé

Projektmenedzsment szinvonala nem projektvezets alkalmazasat

megfeleld Alacsony Magas biztositjuk, szakmai
tapasztalatai a kiirasnak és
projekt elvarasainak
megfelelnek.
. i , Kell6 szakmai tapasztalattal
Szakmai vezetés szinvonala, a « . <
i . L rendelkezd szakmai vezet6
tevékenységek koordinaciéja nem Alacsony Magas

kivalasztasa, a feladatok

megfelelS korultekinté meghatarozasa

Tarsadalmi kockazatok

Erzékenyitd rendezvények
szervezése, szemelyes és
egyéni konzultacié, csoportos
talalkozd, ellatottak és
lakokornyezet képvisel6inek
k6z6s programija altal

Projekt hatasara meg inkabb kiélezédik
a szakadék a lakossag és a kulonleges| Kozepes Magas
banasmaddot igénylé emberek kdzott

Globalis tarsadalmi ellenallas:
Magyarorszag fogyatékosaggal Kbézepes Magas
szembeni elutasito attit(idje

Projekt megkezdése el6tti
szemléletformal program

Az ellatottak kdzvetlen és
kozvetett interperszonalis
kérnyezetében éI6k részére
Kbzepes Magas |kidolgozott és megtartott
erzekenyit6 tevékenységek,
valamint az érintettek minden
dontési ponton valé bevonasa

Tarsadalmi befogadas helyi k6zosségi
szinten nem valésul meg

3.1.6. Fenntartas

A projekt fenntarthatésagat a koltségek és bevételek Osszhangba hozasaval lehet
optimalissa tenni. A projekt megvaldsitasa soran figyelembe kell venni a koltséghatékony
és kornyezettudatos mikddtetést. A kivitelezés folyaman térekedni kell, hogy a felujitast
kovetben a viz- és energia felhasznalasa optimalis legyen. Torekedni kell a
koltséghatékony Uzemeltetés megvaldsitasara.

A projekthez szikséges emberi, anyagi és targyi eréforrasok rendelkezésre allnak a
projekt befejezését kovetben is, azokat a fenntarté tovabbra is biztositja. A tdamogatas
fejlesztésének eredményei beépllnek az intézményi kulturaba. A felujitasnak
koszonhetéen a lakdk élhetébb koérnyezetben tolthetik mindennapjaikat, emellett €és a
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dolgozdk munkafeltételei is nagymértékben javulnak. A korszerUsités utan az intézményi
infrastruktura immar egy modern, megujult képet mutathat.

A palyazat lehet6vé teszi a rehabilitacios épuletrész allaganak megdrzését, esztétikus
kornyezetének fenntartasat. Szakmailag tobb lehetéséget tud biztositani az egyéni
rehabilitacié megtervezése soran, a csaladi kapcsolatok erésitése terén. Hangsulyossa
valik az onallésag fejlesztése, a hozzatartozok bevonasa a rehabilitacié folyamataba.
Nyugodt és kellemes kornyezetet biztosithatunk ez altal a kapcsolattartashoz.

A regeneralodas mellett fontos szempont a munkaképesség megtartasa, teljes vagy
részleges helyredllitasa a modern mindennapi élet kihivasainak megfeleld
lakdkornyezetben. A vonzé kornyezet a megfelel6 Iétszamu ellatotti kort magaval hozza,
biztositja hosszu tavon. A felljitasok kovetkeztében hatékony energetikai megoldasok
szuletnek, melyek a gazdasagossagot is jelentik egyben.

Mindezek azért fontosak, mert az intézmény célja, hogy a pszichiatriai betegségben
szenved6, de allandd gyodgyintézeti kezelést nem igényl6 egyének részére személyre
szabott, az aktualis egészségi és pszichés allapotuknak megfelelé apolast, gondozast,
habilitaciés és rehabilitaciés célu ellatast biztositson, a lehet§ legmagasabb szintl
életminéség elérése érdekében. A minimalis segitséget igényl6 ellatottaknal az 6nalld
életvezetési képességek kialakitasa, illetve helyredllitasa, fejlesztésére, tovabba a
tarsadalomba torténd be-, illetve visszailleszkedés tamogatasara torekszik az intézmény.

A fejlesztést a projekt lejarta utan is hasznositani, mikddtetni kivanjuk, hiszen a cél éppen
a hosszu tavu mikodés, szolgaltatas biztositdsa, amely csak ugy lehetséges, ha
biztositjuk a megfelel§ targyi feltételeket. A hosszu tavu mikodtetés érdekében az
intézmény téritési dijat kér az ellatasért, amelyet az ellatottak havonta fizetnek meg
jovedelmuk fuggvenyében (de legfeljebb jovedelmuk 80%-at). A fenntartasi koltség tovabbi
részét a fenntartd éves koltségvetés keretében biztositja.

A nyilaszarok cseréje (Eszaki oldalon) és a vizesblokkok felljitasa tovabb csdkkenthetik a
fenntartas koltségeit, amely els6sorban a kdzuzemi dijak terén fog megmutatkozni:
e nyilaszaro-csere: ftésre forditott kdltségek — gazszamla - csOkkenése;
e vizesblokkok korszerUsitése: energia-felhasznalas dijanak — elsésorban vizdij —
csokkeneése.

Fenti, anyagi jellegli megtakaritas mellett szamszerien ki nem fejezhet6 az itt él6 ellatottak
komfortérzetének javulasa, az ellatas minéségi javulasa; azonban kodzvetett modon az
elégedettség, a stressz forrasainak e fejlesztéssel bekdvetkezb csdkkentése kihatassal bir
az ellatottak kedélyallapotara, amely a pszichés konfliktusforrasbdl (nem, vagy nem
megfeleléen mikodd, hideg, penészes és beaz6é zuhanyzd) a pszichés megnyugtatas
eszkozévé valik. Mint ilyen, csokkenti az intézményi beavatkozas szikségességét, igy az
alapveté mikodeési hibakbdl adodd konfliktusok kezelése helyett a felszabadulo
munkaidében a tényleges szakmai feladatok ellatasra szabadul fel munkaidd, illetve a
gyogyszeres beavatkozas csOkkenését is varjuk az intézkedéstdl, amely szamszerien is
kimutathaté a gyogyszerkoltségek csokkenésén keresztil.

A technikai személyzet (karbantartas) leterheltsége is csokkenthetd.

A fenntarthatdé mdédon valé Gzemeltetés folyamatos, mivel az épulet tébb Utemben épilt,
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mindig az adott kor kovetelményeinek megfeleléen, figyelembe véve az atalakitasokat is.
A hasznalati igénybevétel a szocialis ellatasbdél adodéan nagyobb az atlagosnal. Ezért a
beépitend6 anyagoknak idétallonak kell lennie. A megfelel6 technologiak alkalmazasara a
beépités soran figyelmet kell forditani. Itt szikséges a rahatassal bir6 személyek
szakértelme a munkaveégzés soran. Mivel a lapos tet6 vizszigetelése is cserére szorul, egy
esetleges intenziv esézés nagyobb karokat okozhat a kivitelezés iddintervalluma alatt az
épuletben. A tervezett beruhazas 100%-os tamogatottsagu palyazati forras keretébdl
valésul meg. A tényleges beruhazasra és az eszkdzbeszerzésre forditott bruttdé 6sszeg:
42.000.000 Ft. A projekt bruttd koltsége afa tartalommal kalkulalt. A meglévé épuleten
tervezett atalakitas értékndveld beavatkozas, igy az ingatlan kényv szerinti brutté értéke
novekszik. Az épulet éves amortizacidja 2% értékcsokkenéssel szamolhato. Egy esetleges
havaria nagyobb értékvesztéssel jar. A beszerezni kivant eszk6zok értékcsdkkenése
14,5% éves szinten. Ezek alapjan 7 év alatt értékuket vesztik, O Ft-ra leirtak lesznek. Az
MNB altali éves inflacidkdvetést alapul véve. A rendeltetésszeri hasznalat és folyamatos
karbantartas mind a lakok és mind a fenntarté érdeke. A tervezett gépészeti és
villamossagi célu fejlesztés idével megtérilé beruhazas. A megtérilés becslult értéke 25
év. A primerenergia felhasznalas mértéke csokkeni fog az energia hatékony szerelvények
beszerelése kapcsan. A beépitendd Uj anyagok tipustdl fliggé mas-mas iddintervallumra
tervezetten gyartottak. igy a lapos teté esetében a PVC szigetelést gyartok atlagosan 25
éves élettartammal szamolnak. A vizteres lemezradiatorok becsult hasznalati ideje 15 év.
A gépészeti cs6haldzat megfeleld Uzemi nyomason és hémeérsékleten mikodtetve 30 évre
tervezhet6. Az energiatudatos LED fényforrasok atlagosan 20.000 Uzemoraval
tervezettek, ami 5-6 évet is kitehet. Az épitbanyagoknak az id6 elteltével a bevizsgalt
mindsitett fizikai tulajdonsagai fokozatosan romlanak, illetve a hatasfokuk csdkken. Ezek
alapjan a mikaodtetésukre forditott karbantartasi koltségek egyenes aranyban nének az id6
mulasaval. Mindésszesen a tervezett fejlesztés kalkulalt élettartalma 25 évre becslilt.

A projekt fizikai befejezését kovetben legaldbb 5 évig kerllnek fenntartasra a
kedvezményezett altal a projekt keretében megvaldsult fejlesztések.

Intézményi fenntarthatdsag
Emberi, targyi és anyagi feltételek a rendelkezésre allnak, azokat a fenntart6é tovabbra is
biztositja, a szUkséges potlasokrol gondoskodik.

Szakmai fenntarthatésag
JO6 munkakorilmények a szakemberek szamara, élhetébb és konfliktusmentes ellatotti
kornyezet fenntartasa.

Pénzugyi fenntarthatosag

A normativ fenntartasi kotelezettség biztositott az SZGYF részérél, a Felhivasban elirt
fenntartasi kotelezettséget vallaljuk, miszerint projektink a megvaldsitas befejezésétdl
szamitott 5 évig megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében foglaltaknak.

A tdmogatasi kérelem ugy lett megtervezve, hogy illeszkedjen az intézmény és az SZGYF
tavlati stratégiajahoz, annak fenntarthatésagaval egyutt.

3.2. RESZLETES CSELEKVESI TERV
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3.2.1.Az el6készités és megvalositas részletes feladatai és Uitemezése

El6készito szakasz feladatai:

Az el6készitési id6szak tevékenységeit foglalia magaba, mely tevékenységek
megvalositasara 2017. majus-2018 marcius kozotti idészakban kerul sor.

Terepszemle, elvégzendé tevékenységek elsdédleges felmérése

Az allapot és a szlkségletek felmérése

Felujitasi munkalatokhoz koétédéen szakemberrel, szakértbkkel torténd
kapcsolatfelvétel, szakmai konzultacié

El6zetes koltségbecslések és Utemezés elkészitése

A Megvaldsithatésagi Tanulmany kidolgozasa, valamint a projekt el6készitése
Egyuttmikodési megallapodas megkotése tamogatott lakhatast mikodtetd
szervezettel

Tamogatasi szerz6dés megkotése

Szolgaltatoi beszerzések lefolytatasa: miszaki ellendr, rehabilitaciés szakmérnok,
kiuls6 szakeértbi szolgaltato, kozbeszerzési szakértd

A muiszaki tervek, kiviteli tervek, tervez6i koltségbecslés elkészitése ebben az
idészakban torténik. A tervezési folyamatokba rehabilitacios szakmérnok is
bekapcsolodik, aki biztositja, hogy a korszerisités a vonatkoz6 el6irasoknak
megfelel6en valésuljon meg

Kbzbeszerzés elbkészitése és lefolytatasa

Szerz6déskotes kivitelezésre

Megvaloésitasi szakasz:

A megvalositas idészaka 2018. januar — 2019. marcius idészakat foglalja magaba.

Helyi projektszervezet feldllitdsa. Kivalasztasra kerlilnek a projektmenedzsment
tagjai és hivatalosan is megkezdik a projekt lezarasaig tart6 munkajukat.
A célelszamolasi szamla megnyitasa.
Ellatottak elhelyezési tervének elkészitése, melynek soran az ellatottak specialis
igényeit maximalisan igyekszunk figyelembe venni.
Ellatottak megfelel§ felkészitése a felujitasi munkalatokra az elhelyezési terv
figyelembe vételével. Az intézmény szakemberei az egyéni sériltség sajatossagait
figyelembe véve tajékoztatjak az ellatottakat. Fontos cél, hogy a célcsoport
tagjainak elnyerjik az egyuttmikodését, valamint részikre biztositsuk a felujitas
ideje alatt is a megfelel6 korulményeket.
Ellatottak hozzatartozoinak tajékoztatasa és megfelel6 mennyiségl és mindségi
informacio biztositasa a munkalatok ideje alatt.
Szolgaltatasok folyamatos megfelel§ szinvonalu biztositdsa a munkalatok
idején(mdszaki ellendr, szakert6i szolgaltatas).
Epitési, kivitelezési munkalatok

o tet6fedd anyag cseréje,

o kulsé fa nyilaszardk korszerli miianyagra torténd cseréje,

o hészigetelés,

o lakészobak padlézatanak cseréje,
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vizesblokkok felujitasa, ujraszerelvényezése
elektromos halozat felujitasa, ujraszerelvényezése
szobak butorzatanak cseréje (agyak, beépitett szekrények),
ipari mosogeép és egyéb haztartasi eszk6zok beszerzése.
o akadalymentesitése a rehabilitacios részlegen
e A projekt keretében tervezett eszk6zok beszerzése
e Egylttmikodés kilsd TL szolgaltatoval (beleértve workshopok, rendezvények)
e Nyilvanossag biztositasa. A kotelez6en elGirt nyilvanossagi elGirasoknak valo
megfelelés a projekt teljes idétartama alatt biztositott lesz.
o Esélyegyenl6ség és kornyezetvédelmi szempontok érvényesitése

O O O O

Projekt zar6 szakasz
A projekt zarasara 2019. marciusaban kerul sor.

e Felujitott épllet atadasa és zaré miszaki ellenérzés, melynek célja, hogy a
jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfeleld kivitelezés keruljon atadasra.

e Projekt értékelése a projektszervezet, az ellatottak és az érintettek részeérdl.

e Padlyazati beszamold és zard elszamolas elkészitése. A zard kifizetési kérelem
Osszeallitasara a fizikai befejezést kovetden kerul sor, de legkésébb 2019. marcius
31-ig.

A fentiekben felsorolt tevékenységek idébeli Utemezését az alabbi tablazat szemlélteti:

2017 2018 2019
Tervezett tevékenységek 2né.  |3né [4né [1né [2né [3né [4né | 1lné
El6készités

Terepszemle, elvégzendd
tevékenységek elsddleges
felmérése

Kozbeszerzési tanacsado cég
kivalasztasa

Felujitasi munkalatokhoz
kotédben szakemberrel,
szakértékkel torténd
kapcsolatfelvétel, szakmai
konzultacio

El6zetes koltségbecslések és
Utemezés elkészitése
Megvaldsithatdsagi tanulmany
elkészitése

Egyuttmikddési megallapodas
megkdtése tamogatott lakhatast
mikodtetd szervezettel
Tamogatasi szerz6dés
megkotése

Szolgaltatoi beszerzések
lefolytatasa

A miszaki tervek, kiviteli tervek,
elkészitése

Kbzbeszerzés el6készitése és
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lebonyolitasa

Szerz6déskotés kivitelezésre

Megvaldsitas

Projektmenedzsment

Projektmenedzser alkalmazasa
legalabb heti 10 6raban a projeki
teljes id6tartam alatt

Pénzlgyi vezet6 alkalmazasa
legalabb heti 10 éraban a projeki
teljes id6tartam alatt

Projekt szakmai megvaldsitasa

Szakmai vezet6 alkalmazasa
legalabb heti 10 6raban a

Mérndki tevékenység -
rehabilitacios szakmérnok

Ellatottak elhelyezési tervének
elkészitése

Ellatottak megfeleld felkészitése
a felujitasi munkalatokra az
elhelyezési terv figyelembe
vételével

Ellatottak hozzatartozoéinak
tajékoztatasa és megfelel®
mennyiségl és mindsegl
informacio biztositasa a
munkalatok idején

Szolgaltatasok folyamatos
megfelel6 szinvonalu biztositasa
a munkalatok idején

Epitési, kivitelezési munkalatok

— tet6fed6 anyag cseréje,
nyilaszardk korszerisitése,
hészigetelés

— elektromos hal6zat és
vizesblokkok felujitasa, ujra
szerelvényezése,
akadalymentesités

— lakdszobak felujitasa,
butorzatanak cseréje, ipari
mosogép és egyeéb haztartasi
eszkdzOk beszerzése

Eszkozbeszerzés

Egylttmkodés kilsé TL
szolgaltatoval (beleértve
rendezvények, workshopok)

Koételez6 nyilvanossag
biztositasa

Marketing, kommunikacios
szolgaltatasok

Esélyegyenlbség és
kdérnyezetvédelmi szempontok
érvényesitése
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Lezaras

Felujitott épulet atadasa és zaro
muszaki ellen6rzés

Projekt értékelése a
projektszervezet, az ellatottak és
az érintettek részeérdl

Palyazati beszamolé és zaro
elszamolas elkészitése

4. PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

4.1. A PROJEKTGAZDA ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

41.1. A projektgazda bemutatasa

A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag (a tovabbiakban: Féigazgatésag vagy
SZGYF) ellatja az Szt. és a Gyvt. szerinti fenntartoi feladatokat.

Az SZGYF hazank egyik legnagyobb allami intézménye, mely az emberi eréforrasok
minisztere iranyitasa alatt all6é, onallGan mikodé és gazdalkodo, kozszolgaltatd
koltségvetési szerv, melyet a Kormany a szocialis és gyermekvédelem iranyitéjaként
kijelolt.

Az SZGYF megalapitasat, jog- és feladatkdreinek rogzitését a Szocidlis és
Gyermekvédelmi Fbéigazgatdsagrol szold 316/2012 (XI.13.) Kormanyrendelet tartalmazza.
A szocialis és gyermekvédelmi intézményrendszer a féigazgatdsagbdl, a terlleti (megyei
és févarosi) kirendeltségekbdl, valamint intézményeibdl all. A rendeletben nevesitett
esetben a féigazgatdsag, egyéb esetben a févarosi és megyei kirendeltségek latjak el a
szocialis és gyermekvédelmi intézmények fenntartasat, amely feladatkorbe tobbek kozott
a gazdalkodas és muikodés torvényszerliségének vizsgalata, a szakmai program
jovahagyasa, illetve a szakemberek tovabbképzése tartozik. Jelenleg az SZGYF 0sszesen
109 intézmény és telephelyei fenntartéi feladatait latja el, melyb6l 67 szocialis, 32
gyermekvedelmi, 10 vegyes (szocialis és gyermekvédelmi illetve mashova nem sorolhato
intézmény is) tipusu intézmény.

A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol
szol6 13/2017. (1ll. 31.) EMMI utasitasa rogziti az SZGYF belsd szervezeti és a teruleti
egységek (kirendeltségek) feladatait, hataskoreit.

A Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatdsag a szocial- és nyugdijpolitikaért, valamint a
gyermekek és az ifjusag vedelméért felelés miniszter (a tovabbiakban: miniszter)
iranyitasa alatt allo kozponti kdltségvetési szerv.

A Fbigazgatdsag vallalkozasi tevékenységet végezhet, amelynek mértéke nem haladhatja
meg a koltségvetési szerv médositott kiadasi eléiranyzatanak 30%-at.

A Féigazgatdsag koltségvetési szervként gazdalkodd szervezetekben alapitdi, tulajdonosi
(tagsagi, részvényesi) jogokat nem gyakorol.
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A Foigazgatésag szervezeti felépitése:

A Fbéigazgatdésag a miniszter iranyitasa alatt allo, 6nalld jogi személyiséggel rendelkezd,
onalléan mikodd, gazdalkodd szervezettel rendelkezé kozponti koltségvetési szerv,
melynek élén féigazgato all. A féigazgatd felett a munkaltatdi jogkort a miniszter gyakorolja.

A féigazgaté felett az EMMI Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak 7. fuggelék 11/3. és
[I/5. pontjaban megjeldlt munkaltatoi jogkoroket a kdzigazgatasi allamtitkar gyakorolja. A
Féigazgatdsag féigazgato-helyettesét a miniszter nevezi ki és menti fel. Felette az egyéb
munkaltatoi jogkort a féigazgato gyakorolja.

A Foéigazgatésag kozponti szervbdl, valamint teruleti szerveként mikodé megyei és
févarosi kirendeltségekbdl (a tovabbiakban: kirendeltség) all.

A Fbéigazgatésag székhelye Budapest, illetékessége orszagos, a kozvetlen fenntartasu
kiemelt intézmények tekintetében a Fo6igazgatosag kozponti szerve latja el az
intézményfenntartoi feladatokat.

A kirendeltségek illetékességi terulete a févarosra, illetve a megyékre terjed ki.

A kirendeltség a f6igazgatd iranyitasa és a kirendeltség igazgaté vezetése alatt allé
szervezeti egység.

Az Orszagos Gyermekvédelmi Szakértdi Bizottsag (a tovabbiakban: OGYSZB) a
féigazgato mellett 6nallé ugyrend alapjan mikodé testilet, amelynek tagjait és vezet6jét a
miniszter jeloli ki.

A Szabalyzat rendelkezéseit az OGYSZB tekintetében az Ugyrendben foglalt eltérésekkel
kell alkalmazni.

A Féigazgatésag feladatai:

A Fdéigazgatdsag ellatja

a) a megyei 6nkormanyzatok konszolidaciéjarol, a megyei dnkormanyzati intézmények és
a Févarosi Onkormanyzat egyes egészségligyi intézményeinek atvételérél szol6 2011.
évi CLIV. torvény alapjan atvett szocialis és gyermekvédelmi intézmeényekkel, valamint
a szocialis és gyermekvédelmi tevékenységet végz6  alapitvanyokkal,
kOzalapitvanyokkal, gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos, e torvény 9. § (1)
bekezdése szerinti feladatokat,

b) az egyes szakositott szocialis és gyermekvédelmi szakellatasi intézmények allami
atvételérdl és egyes torvények modositasarol szold 2012. évi CXCII. térvény 2. § (3)
bekezdése, 9. § (1) bekezdése és 9/A. § (2) bekezdése szerinti feladatokat.

A Fbéigazgatdésag végzi a szocialis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrol szold Szt. és a
gyermekek védelmérdél és a gyamugyi igazgatasrél szélé Gyvt. szerinti fenntartoi
feladatokat.

A Fdigazgatosag kozponti szerve a fenntartott intézmények vonatkozasaban az alabbi
fenntartéi hataskoroket gyakorolja:
a) felterjeszti miniszteri dontésre az Szt. 91. § (3) bekezdése, valamint a Gyvt. 122. §

(2) bekezdése szerinti iratokat,
b) egységesen meghatarozza, és honlapjan kdozzéteszi az Szt. 92. § (2) bekezdés b)-f)
pontja szerinti informacidkat a fenntartott szocialis intézményekre vonatkozoéan,

55



c) javaslatot tesz a fenntartott koltségvetési szervek éves koltségvetésére,
meghatarozza a gazdalkodasuk részletes rendjét,

d) az Szt. 90/A. §-a, 92/B. § (3) bekezdése és 92/L. §-a szerinti, illetve a Gyvt. 100/A.
§-a szerinti esetben — a kirendeltség elbterjesztése alapjan — intézkedik a
jogszabalysértés megszlntetésérdl,

e) ellatja — a kirendeltségek elGterjesztése alapjan — az Szt. 122/A-122/C. §-a szerinti
fenntartéi feladatokat.

A Féigazgatdésag kdzponti szerve biztositja az Szt. 65. §-a szerinti jelz6rendszeres hazi
segitségnyujtast.

A kirendeltség feladatai:

f) A kirendeltség ellatja az Szt. 92/B. § (1) bekezdés b)-h) pontjaban és a Gyvt. 104. §

(1) bekezdés c)-l) pontjaban meghatarozott fenntartoi feladatokat.

g) Akirendeltség — a féigazgatd egyetértése mellett — megallapitja az intézményi téritési
dijat.

h) A kirendeltség eljar a mikodési engedélyezéssel kapcsolatos tgyekben.

i) A kirendeltség felterjeszti a f6igazgatdnak — javaslataval egyutt — a fenntartott
koltségvetési szervek éves koltségvetésére és a gazdalkodas rendjére vonatkozo
iratokat, illetve javaslatot tesz az Szt. 122/A-122/C. §-aval kapcsolatban.

A szervezeti egységek és azok feladatai:

A Fdigazgatosag kozponti szervének szervezeti egységei a féosztaly és az osztaly. A
kirendeltség f6osztalyi jogallasu szervezeti egység. A szervezeti egység ellata a
Szabalyzatban foglalt, valamint a szervezeti egység vezetbje altal meghatarozott
feladatokat.

A kapcsolattartas rendje

1) A belsé kapcsolattartas rendje:

A Féigazgatésag szervezeti egységei feladatellatdsuk soran koételesek egyuttmikodni.
Valamennyi szervezetszabalyozé eszkdéz a Fdigazgatdosag intranetes fellletén a
munkavallaldk részére hozzaférhetd, megismerhetd. A kapcsolattartas formai:

a) Vezetdi értekezlet: a vezetbi értekezlet a féigazgato sziikebb korl tanacsado, dontést
el6keészitd testllete. Tagjai a féigazgatd, a féigazgatd-helyettes, a gazdasagi vezetd,
a kdzponti igazgatok, a belsd ellendrzési féosztalyvezeto.

b) Féigazgatdi értekezlet: a fdigazgatoi értekezlet a fbigazgatd szélesebb korl
tanacsado, dontést el6készitd testlulete. Tagjai a féigazgato, a féigazgato-helyettes,
a gazdasagi vezetd, a kozponti igazgatok, a féosztalyvezetdk és a kirendeltség
igazgatok.

c) Gazdasagi vezetdi értekezlet: az intézmények egységes gazdalkodasi rendjét
biztositd munkaértekezlet. Tagjai a gazdasagi vezetd, a gazdasagi igazgatd, a
fejlesztési igazgatd, a kdzponti gazdasagi, fejlesztési osztalyok és a megyei
gazdasagi osztalyok vezet6i.

d) Allomanygyilés: a féigazgatd évente legaldbb egy alkalommal, az el6z6 év
ertékelése és a kovetkezd év legfontosabb feladatainak meghatarozasa céljabdl
tajékoztatot tart.

e) Projekt EI6minGsité Bizottsag értekezlete (eseti): a f6igazgatd mellett mikodd,
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palyazati javaslatokkal, a palyazatokkal kapcsolatos dontés-el6készit6,
véleményez6, javaslattevé testilet Ulése.

2) A kulsé kapcsolattartas rendje:

A Fdigazgatésagot a féigazgatd vagy az altala meghatalmazott személy képviseli. A
féigazgatdé akadalyoztatasa esetén az altalanos képviseleti jogot a féigazgato-helyettes
gyakorolja. Az &llamhaztartas alrendszereivel vald kilsé kapcsolattartas soran — a
féigazgato és a f6igazgato-helyettes kivételével — a Fbigazgatosag vezetSi az azonos
vezetli szinttel tartanak kapcsolatot. A Jogi és lgazgatasi Féosztaly Jogi és Perképviseleti
Osztalya latja el altalanos jelleggel a Fbéigazgatosag képviseletét a hatosagok és
birésagok, kozjegyzOk és végrehajtok elbtt. A Fdigazgatdosag jogtanacsosai onalldan
jogosultak a birosagokkal, illetve mas hatosagokkal kapcsolatot tartani, valamint el6ttik a
Féigazgatésag jogi képviseletét ellatni. Erdekvédelmi szervezetekkel a féigazgatd és a
féigazgatd-helyettes tartanak kapcsolatot. A Féigazgatdésag nevében nyilatkozattétel csak
a féigazgatdé meghatalmazasa, illetve a kiadmanyozas rendje alapjan tehetod.

Palyazatok el6készitése és palyazati tamogatassal megvalosuld projektek lebonyolitas az
Intézményfejlesztési Féosztaly iranyitasaval/koordinacidjaval zajlik az relevans szakmai
féosztalyok, a kirendeltségek és az érintett intézmények részveételével a késdbbiekben
ismertetett munkamegosztas szerint.

4.1.2. A megvaldsitasban résztvevo partnerek bemutatasa

Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag

Az SZGYF Magyarorszag egyik legnagyobb allami intézménye, mely az emberi
er6forrasok minisztere iranyitasa alatt allo, o6nalldban mikédé és gazdalkodo,
kOzszolgaltato koltségvetési szerv, melyet a Kormany a szocialis és gyermekvédelem
iranyitéjaként kijelolt.

Jelen palyazati konstrukcié keretében a FoOigazgatdésag a projektgazda, vagyis a
Kedvezményezett, s a 4.1.1. alfejezetben bemutatasra kerult. A tamogatasi idészak alatt
a Féigazgatdsag a szakmai ellatas szervezési feladatokat kidolgozza, azokat a jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6 mdédon végrehaitja.

Esthajnal Alapitvany
Az SZGYF a palyazat megvalGsitasa soran az Esthajnal Alapitvannyal (8900
Zalaegerszeg, Zrinyi M. ut 1.) kivan egyuttmikodni annak érdekében, hogy a tamogatasi
idészak soran a rehabilitacios intézményi ellatas és a tamogatott lakhatas kozotti
szakmai ellatasszervezési feladatok kidolgozasra kerlljenek, illetve azok a jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6 modon megvaldsuljanak.
Az Esthajnal Alapitvany altal mikddtetett Levendel Laszlé Otthon (8900 Zalaegerszeg,
dr. Jancsé B. u. 6127 hrsz.) 20 f6 pszichiatriai beteg szamara biztosit tamogatott
lakhatasi szolgaltatast Zalaegerszeg Pbzva varosrészén. Az otthon a varos zoldovezeti
tertletén, a Zala Megyei Szent Rafael Korhaz kuls6 telephelyének szomszédsagaban
talalhaté. Az otthon 10 db 2 f6s lakdszobas, 2 nappalival, 4 konyhaval, 6 db zuhanyzés
furddvel és 1 kozossegi térrel rendelkez6 ingatlanban biztositja a betegek ellatasat.
Az otthon a tamogatott lakhatasi forma keretében:

— szervezi és segiti az ellatast igénybe vevok szukségletei szerinti szolgaltatasok

elérhetéségének megkonnyitését, ide értve az 6nallé életvitel kialakitasat segitd
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képzésekhez, programokhoz valé hozzaféreést,

— igény szerint biztositja az étkeztetés,

— szukség szerint szervezi és tamogatja az apolasra-gondozasra, a nappali
ellatasra, a tdmogato szolgaltatasra, a kozosségi ellatasra, a hazi
segitségnyujtasra iranyul6 ellatasok igénybevételét,

— biztositja a tarsadalmi életben valo részvételt segitd szolgaltatasokat, a
tamogatd szolgaltatast és a kdzossegi ellatast,

— gondoskodik a lakohelyi és munkahelyi feladatok, valamint a szabadid6
eltoltésének szétvalasztasarol,

— segitséget nyujt a kulturalis és szabadidés tevékenységek szervezésében,
tarsas kapcsolatok fenntartasaban,

— lehet6séget biztosit az ellatast igénybe vevd életkorilményeivel kapcsolatos
problémak dnall6 megoldasara, sziikség esetén segitséget nyujt a dontések
meghozatalahoz.

A palyazat keretében megvaldsulé egyuttmikodés soran az SZGYF és az Esthajnal
Alapitvany szakmai nap szervezése és lebonyolitasa keretében egylttmikodik a
fenntartott intézmények dolgozdinak szakmai tovabbfejlesztése, illetve az ellatottak
k6zdsségi életének valtozatosabba tétele érdekében.

A pélyazat megvalositasaba az alabbi szakemberek kertlnek bevonasra:

e Miuiszaki ellenér — Feladatkdrébe a megbizd elvarasainak betartatasa, valamint
érdekeinek képviselete, és a szakszerl, terv szerinti kivitelezés rendszeres
vizsgalata. Egyes munkafazisok jovahagyasaval hitelesitve, ami a szamlazas
feltétele is. A munkardl vezetett e-napldba val6 bejegyzési joggal. A kooperaciok
lebonyolitasa, és a szikséges kapcsolatok megteremtése a megvaldsithatdsag
soran.

o Epitész tervezé — Feladatkdrébe a general ajanlattételi tervek elkészitése tartozik.
Ezen belll a szakagakkal valdé koordinalas, és a tervek Osszhangban lévd
kialakitdsa a cél. A sajat szakterlletéhez tartoz6 munkarészek megfelelé Iéptéki
kidolgozasa és adatszolgaltatas. Valamint a kivitelezés soran rendelkezésre allas.

o Statikus tervez6 — Feladatkorébe a tartoszerkezeti ajanlattételi tervek elkészitése
tartozik. Valamint a szikséges adatszolgaltatas.

o Epiiletvillamossagi mérndk — Feladatkérébe az épliletvillamossagi ajanlattételi
tervek elkészitése tartozik. Valamint a sziikséges adatszolgaltatas, és a halézati
szolgaltatokkal valo egyeztetések elvégzése.

o Epliletgépész — Feladatkdrébe az épiiletgépészeti ajanlattételi tervek elkészitése
tartozik. Valamint a szlkséges adatszolgaltatas, és a hal6ézati szolgaltatokkal vald
egyeztetések elvégzése.

e Energetikus — Feladatkorébe a tervezett energetikai fejlesztésekhez szukséges
tényallas szerinti allapot energetikai vizsgalatanak elkészitése, majd ez utan
javaslattétel a tervezett allapot kialakitasara, az érvényben lévé elbirasok alapjan.

e Rehabilitacios szakmérndok - Az épullet akadalymentesitésének tervezését
rehabilitacios szakmérnodk végzi, aki a kivitelezési munkakat is figyelemmel kiséri
és tudasaval segiti a szakszerli megvalodsitast.

o Kozbeszerzési tanacsadd — Feladatkdrébe tartozik, hogy a kdzbeszerzési eljaras
lefolytatasanak menetét 6sszeallitja, majd az eljarast lefolytatja.

e Projektmenedzser — A projekt teljes id6tartama alatt projektmenedzseri feladatok
ellatasa.

58



e Pénzlgyi vezetb — A projekt teljes idétartama alatt pénzigyi feladatok ellatasa.
e Szakmai vezetdé — A projekt teljes idétartama alatt szakmai vezet6i feladatok
ellatasa.

Kivitelezé és felel6s miszaki vezet6 — Feladatkorébe a szakagakat 6sszefogva
szakszer( general kivitelezés tartozik. Az FMV feladata a digitalis e-naplé napi szint(
vezetése, valamint a munkalatok megfelel6 menetének betartatasa.

A palyazat tervezésébe, elbkészitésébe bevont partnerek a kdvetkezdk:
e Aranyag Otthon;
e az otthon lakoi;
e kiemelked6 szaktudassal, relevans szakmai tapasztalattal és megfelel
referenciakkal rendelkezd tervezdk/tervezbirodak;
e rehabilitaciés szakmeérnok;
e hatdsagok.

A palyazat megvalésitasaba bevont partnerek a kovetkezék:
e Aranyag Otthon;
e az otthon lakdi;
e kiemelked6 szaktudassal, relevans szakmai tapasztalattal és megfelel
referenciakkal rendelkezd tervezdk/tervezbirodak;
e rehabilitaciés szakmérnok;
o Kivitelezdk;
e hatdsagok;

A palyazat fenntartasi idészakaba bevonando partnerek a kdvetkezok:
Aranyag Otthon;

az otthon lakoai;

kivitelez6k — az esetleges garancialis munkak miatt;

hatosagok;

A palyazat el6készitési, megvalositasi és fenntartasi szakaszaban az alabbi partnerekkel
tervezzik az egyuttmikddést:

o kiemelked6 szaktudassal, relevans szakmai tapasztalattal és megfeleld
referencidkkal rendelkezd tervezlk/tervezbirodak: a létrehozand6 lakohazak
(lakootthon) tervezeési feladatainak ellatasa;
rehabilitacios szakmeérnok: az akadalymentesités megvaldsulasanak biztositasa;
kivitelez6k: az épitési és felujitasi munkak megvaldsitasa;
hatosagok: engedélyek kiadasa;
kils6 szakért6 igénybevétele a folyamatos koordinacio biztositasara.

4.1.3. A projektgazdanak és partnereinek a projekthez kapcsolédoé tapasztalatanak
bemutatasa

2007-13-as programozasi idészak tapasztalatai:
A 2007-2013-as fejlesztési idGszakban Europai Unidés forrasbdl a Szocialis és
Gyermekvédelmi  Féigazgatosag kedvezményezettként vagy kedvezményezett
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jogutddjaként osszesen 104 db projektet valdsitott meg 13 milliard Ft értékben, e
projektekbdl a szocidlis terllet ellatasaban mikodé intézmények 83 db projektben, a
gyermekvédelmi terulet ellatasaban mikodd intézmények 21 db projektben voltak
érintettek.

A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag fenntartasaban mikoédsé intézmények az
SZGYF szakmai kdzremikodésével 6sszesen 136 db projektet valdsitottak meg 11 milliard
Ft értékben. Ebbél a szocialis terulet ellatasaban mikodé intézmeényekben 60 db projekt,
a gyermekvédelmi terllet ellatasaban mikodé intézményekben 76 db projekt lebonyolitasa
tortént meg.

A szocialis intézményekben megvaldsitott projektek javarészt épitési témajuak voltak,
féként akadalymentesités, megujulé energiaforrasok hasznalata, energetikai
korszer(sités, valamint nagy létszamu otthonok kivaltasa. Kisebb részben kooperaciora
épuld  képzési, szemléletformalasi projekteket bonyolitottunk  intézményeink
egyuttmikodésével.

Osszefoglal6 a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag altal kedvezményezett
szocialis ellatéorendszert érintd projektjeirél, beruhazasairol

il program Projektszédm (db) Elnyert 6sszeg (Ft)
megnevezése

TAMOP 5 101 911 024
TIOP 11 5107 274 435
KEOP 56 5373 153 936
ROP 11 268 901 250
Osszesen 83 10 851 240 645

A gyermekvédelmi intézményekben szintén épitési témaju projektek dominaltak. A fébb
témak lakootthon korszerisités, épuletek akadalymentesitése, valamint nagy létszamu
gyermekotthonok kivaltasa és energetikai korszerUsités voltak.

Osszefoglal6 a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag altal kedvezményezett
gyermekvédelmi ellatérendszert érint6é projektjeirdl, beruhazasairol

Operativ program megnevezése Projektszam (db) Elnyert 6sszeg (Ft)

TIOP 15 2274 443 156
KEOP 3 175 140 662
ROP 3 37 748 363
Osszesen 21 2487 332181

Megvalositas alatt allé és tervezett projektek

Az EFOP éves fejlesztési keretét megallapité 1037/2016. (11.9.), a VEKOP éves fejlesztési
keretét megallapité 1016/2016. (1.20.), valamint az RSZTOP éves fejlesztési keretét
megallapité 1347/2016. (VII.6.) kormanyhatarozatban az alabbi kiemelt projektek
megvaldsitdsaban vesz részt az SZGYF konzorciumvezetéként vagy konzorciumi tagként.

Felhivas/palyazat
kodszamal/azonosité szama

Felhivas/palyazat cime

EFOP-1.1.1-15-2015-00001 Megvaltozott munkaképességli emberek tdmogatasa
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VEKOP-7.1.3-15 Megvaltozott munkaképességii emberek tamogatasa

EFOP-1.1.2-16-2016-00001 NG az esély - képzés és foglalkoztatas
VEKOP-7.1.1-15 N6 az esély - képzeés és foglalkoztatas
EFOP-1.3.2-16-2016-00001 Felzarkézasi mentorhalézat fejlesztése
EFOP-1.4.1-15-2016-00001 Integralt gyermekprogramok szakmai tamogatasa

EFOP-1.6.1-16-VEKOP-16-2016-00001 | Felzarkdzasi egyuttmikdodések tamogatasa

A szocialis dgazat mddszertani és informaciés
EFOP-1.9.4-VEKOP-16 rendszereinek megujitasa
EFOP-1.9.5-16-VEKOP-16-2016-00001 | A koragyermekkori intervencié agazatkozi fejlesztése
Teruleti gyermekvédelmi szakszolgéltatasi feladatok
EFOP-2.2.4-16-VEKOP-16-2016-00001 | ;¢ astrukturalis feltételeinek javitasa

EFOP-3.7.1-16 Aktivan a tudasért
EFOP-3.8.2-16-2016-00001 Szocialis human eréforras fejlesztése
VEKOP-7.5.1-16-2016-00001 Szocialis human eréforras fejlesztése
KEHOP-5.2.2-16-2016-00021 Kdézéplletek kiemelt éplletenergetikai fejlesztései
KEHOP-5.2 5-16-2016-00008 _Kozel nulla energiaigényl épuletek létesitése mintaprojekt
jelleggel
Szegény gyermekes csaladok és rendkivil alacsony
RSZTOP-1.1.1-15-2015-00001 jovedelml személyek szamara természetbeni juttatas
biztositasa

Elelmiszersegély biztositasa szegény gyermekes csaladok

RSZTOP-1.1.1-15-2016-00002 részére

Alapvetd fogyasztasi cikkek biztositasa szegyén gyermekes

RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 csaladok szamara.

Elelmiszersegély  biztositdsa  szocidlisan  raszoruld
RSZTOP-4.1.1-16-2017-00001 megvaltozott  munkaképességli, valamint rendkivil
alacsony jovedelm( id8skoru személyek szamara

RSZTOP-5.1.1-16-2017-00003 Technikai segitségnyujtas2

Kisérd szolgaltatasok nyujtasa a raszoruld személyek
szamara

EFOP-1.9.7-16-2017-00001

A kiemelt projekteken kivil az SZGYF egyéb standard palyazati felhivasra is nyujtott be
projektjavaslatot kilénésen az EFOP-2.1.1-17 és a VEKOP-6.3.1-17 - Gyermekotthonok
kivaltasa, gyermekotthonok korszerUsitése, hianyz6 gyermekotthoni kapacitasok
létrehozdsa c. konstrukciéra, melyek kozul az alabbi palyazatok részeslltek
tamogatasban:
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EFOP-2.1.1-16-2016-00006 | Specialis gyermekotthon 24 168 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00018 | Specialis gyermekotthon 24 168 001 472
EFOP-2.1.1-16-2016-00010 | Befogadé otthon 24 168 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00021 | 4 db lakasotthon (4x12) 48 288 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00020 | Specialis gyermekotthon 24 168 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00007 | Specialis gyermekotthon 24 168 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00012 | 3 db kilénleges lakasotthon (3x10) 30 164 500 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00014 | 2 db lakasotthon (2x12) 24 144 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00013 | 4 db kilonleges lakasotthon (4x10) 40 280 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00017 | kett6s szikségletl gyermekotthon (2x5) 10 80 000 000

EFOP-2.1.1-16-2016-00009 | Specialis gyermekotthon 20 160 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00015 | Specialis gyermekotthon 20 160 000 000
EFOP-2.1.1-16-2016-00019 |2 db lakasotthon 24 144 000 000

Az Osszes érintett féréhely 6sszesen 336 db, a tamogatott projektek tamogatasi 6sszege:

2.260.501.472 Ft

A VEKOP-6.3.1-16 palyazati felhivas keretében az alabbi palyazatok keriltek benyujtasra:

VEKOP-6.3.1-16-2016-00001 | kllonleges lakasotthon 107 496 979
VEKOP-6.3.1-16-2016-00002 | specialis gyermekotthon (lany) 24 153 296 793
VEKOP-6.3.1-16-2016-00003 | normal lakasotthon 44 86 545 961
VEKOP-6.3.1-16-2016-00004 | specialis gyermekotthon 52 95 550 326
VEKOP-6.3.1-16-2016-00005 | befogadd gyermekotthon 36 212 238 241
VEKOP-6.3.1-16-2016-00006 | normal gyermekotthon 48 101 991 374
VEKOP-6.3.1-16-2016-00007 | normal lakasotthon 24 52 843 190
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VEKOP-6.3.1-16-2016-00008 | integralt gyermekotthon 40 61234 317

VEKOP-6.3.1-16-2016-00009 | normal lakasotthon 62 125 435 740

VEKOP-6.3.1-16-2016-00011 | normal lakasotthon 98 196 000 000

Az Gsszes érintett féréhely 6sszesen 490 db, a palyazatokban igényelt tamogatasi 6sszeg
Osszesen: 1.192.632.921 Ft

A palyazatok nagy szama az SZGYF feladatellatasabol fakadoan természetes. Mind a
szocialis, mind a gyermekvédelem olyan terllet, amely jelent6s fejlesztési igénnyel és
ebbdl fakadé magas palyazati potenciallal bir. Ezt felismerve alakitja ki az SZGYF a
palyazatok el6készitésével és lebonyolitasaval foglalkozé nagy létszamu szervezeti
egységeit, amelyek jelen palyazati projekt megvaldsitasat is nyomon fogjak koévetni.

A Szocidlis és Gyermekvédelmi Fbigazgatdsag szervezeti felépitése

Foigazgato-helyettes t Féigazgatd

| Drsragns Goymrmetudaimi ekt i tug

Képrésl Foosrtaly |

Modszertani Foosztaly Belsd Ellendrzés Fdeszealy = Tarsadalmi Felzdrkéedsi Igazgats

Faadriatal Pragrarak iy Wilmbivigl e e B om=Sy

Integritdsmenedzsment Féosztaly |

| osmv i

; Gaxdaszagi Vezeta

Saervezet] igazgatd Intézményirdnyitisi igasgatd Gaadasigl igazgatd Fejlesztés] igazgatd

ey

Forras: 13/2017. (lll. 31.) EMMI utasitasa a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatardl

A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol
sz0l6 13/2017. (Ill. 31.) EMMI utasitas rogziti az SZGYF belsé szervezeti és a teruleti
egységek (kirendeltségek) feladatait, hataskoreit. A Fejlesztési lgazgatd ala tartozik az
Intézményfejlesztési Fbosztaly, amelynek a feladata az unidos vagy egyéb forrasbol
megvalosuld beruhazasainak kezelése.

Az SZGYF Intézményfejlesztési F6osztalyon alkalmazott kollégak a projekt tamogatd
feladatainak koordinalasaért, illetve a projektvaltozasok menedzsmentjéért felel. Ennek
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keretében kozrem(kodik a projekt jogi €s beszerzési folyamataiban, kapcsolatot tart ezen
terlletek szakértbivel, segitséget nyujt a tamogatasi- és vallalkozasi/megbizasi
szerzOdések, beszerzési eljarasok és dokumentacidk Osszeadllitasaban, tovabba a
szakmai beszamolok 6sszeallitasaban.

A tamogatasi szerz6dés modositasat koordinalja, a projektmenedzser altal megkuldott
tamogatasi szerz6désmodositast vélemeényezi és felterjeszti jovahagyasra az SZGYF
féigazgatdjanak.

A palyazat el6készitésében és a projekt lebonyolitadsban a féosztaly iranyitasa ala tartozé
szervezeti egységek, illetve a kirendeltségek vesznek részt a késdbbiekben ismertetett
munkamegosztas szerint.

A palyazattal érintett intézmény altal korabban elnyert tamogatasok:

TIOP-3.4.2-11/1-2012-0120 A Zala Megyei Integralt Szocialis Intézmény Ill. szamu
telephelyének korszeriisitése

A projekt megvalositasi id6szaka: 2013.09.02-2014.09.30
A projekt megitélt tamogatasa: 180.000.000 Ft
KorszerUsitett fér6helyek szama: 85

Afejlesztésben a Zala Megyei Integralt Szocialis Intézmeny lll. sz. telephelye (3. sz. |d6sek
Otthona) volt érintett. A projekt Iényeges elemei a kovetkezdk voltak: az ellatottak
felkészitése a fejlesztéssel jaro valtozasokra, az idéskori internethasznalat lehet6ségeinek
megteremtése, az elhasznalodott és Kkorszerltlenné valt épulet kilsé és belsd
atalakitasaval az ellatast igénybevevék életmindsége, a dolgozok munkakorulmeényeinek
javitasa, az idés emberek megfeleld ellatasa.

A projekt sikeres megvaldsitasahoz, a kivitelezési koltségekhez az SZGYF-nek
35.536.714,- Ft tobbletforrast kellett biztositania.

TIOP-3.4.2-11/1-2012-0225 Bé&csborsodi  ,,Oszi Napféeny” Integralt Szocialis
Intézmény korszeriisitése, féréhely bévitése

A projekt megvalositasi id6szaka: 2013.12.01-2015.09.30
A projekt megitélt tamogatasa: 140.786.192 Ft
KorszerUsitett fér6helyek szama: 43

A szakmai terv alapjan a palyazatban 43 szenvedélybeteget ellaté fér6hely korszerisitése,
valamint az intézmény tovabbi 7 féréhellyel torténé bdvitése tortént volna. Az Szt. 140/P.
§ (1) bekezdés szerint 2013. januar 1-jét kovet6en fogyatékos, pszichiatriai és
szenvedélybeteg személyek apolast-gondozast nyujtd intézményi ellatasa céljabdl uj
féréhelyeket csak tamogatott lakhatas formajaban lehet Iétrehozni. A jogszabaly
modositas miatt a projektterv atdolgozasa, valamint miszaki tartalom csokkentése valt
szukségessé. A projekt szakmai terve ugy moddosult, hogy a projektben csak a mar
meglévé 43 férbhely korszerlsitése valosult meg. A 7 féréhely létrehozasanak
elmaradasa, a projektben tervezett épuletbbvités, és eszkdzbeszerzés sorokrol 6sszesen
35 millié Ft tAmogatas-megvonasat eredményezett.

A projekt sikeres megvaldsitasahoz, a kivitelezési koltségekhez az SZGYF-nek
17.481.822,- Ft tobbletforrast kellett biztositania.

64



TIOP-3.4.2-11/1-2012-0267 Lakoéotthonok korszeriisitése a Békés Megyei Hajnal
Istvan Szocialis Szolgaltaté Centrumban

A projekt megvalositasi id6szaka: 2013.09.02-2014.09.30
A projekt megitélt tamogatasa: 36.836.991 Ft
KorszerUsitett fér6helyek szama: 32

Az apolo-gondozd célu lakootthonokban felnétt értelmi fogyatékos személyek szamara
biztositott a teljes korl ellatas. A projekt megvaldsitasa soran az alabbi tevékenységek
valosultak meg: az épuletek nyilaszaroinak cseréje, kazanok, bojlerek cseréje, teljes ftési
rendszer cseréje, vizesblokkok felujitasa, butorzat, berendezési, hiradastechnikai,
szbrakoztaté elektronikai eszk6zOk, haztartasi gépek cseréje, internethasznalathoz
sziukséges szamitdgépek beszerzése.

A projekt sikeres megvaldsitasahoz, a kivitelezési koltségekhez az SZGYF-nek
1.887.446,- Ft tobbletforrast kellett biztositania.

4.2. A MEGVALOSITAS, PROJEKTIRANYITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A Szocialis és Gyermekveédelmi Fdigazgatosag tobb éves projekttapasztalattal
rendelkezik, hiszen mar a jogel6doktél is megordkolt fenntartasi és megvalositasi
szakaszban lév6 projekteket, valamint sikeresen palyazott fenntartéként tobb Eurdpai
Unids és hazai forrasu projektben. Szervezetiinknek feladata tovabba a fenntartasa ala
tartozd szocialis és gyermekvédelmi intézmények palyazatainak koordinalasa is. Ahhoz,
hogy ezen feladatokat megvaldsithassuk felépitettiink egy olyan szervezeti strukturat,
melyben a projektek tervezése, megvaldsitasa és a fenntartasi szakasz figyelemmel
kisérése nagy szerepet kapott.

Féigazgatdésagunk Kozpontjaban a hatékony megvaldsitast tamogatd szervezeti felépités
érdekében a Fejlesztési Igazgato és az Intézményfejlesztési Foosztaly iranyitasa alatt tobb
osztalyt is létrehoztunk (Projekttervezési Osztaly, Palyazat Lebonyolitasi Osztaly,
Projektfenntartasi Osztaly, Fér6hely-kivaltasi Osztaly), hogy gordulékenyen mikaodtetni
tudjuk a projektekkel kapcsolatos tevékenységeket, kirendeltségeinken pedig a Fejlesztési
Osztalyokon dolgoznak kifejezetten a projektfeladatokkal megbizott referensek. A
munkavallaldk kivalasztasanal nagy gondot forditunk arra, hogy nagy tapasztalattal és
megfelel6 végzettséggel rendelkez6 munkatarsakat valasszunk ki és erre a kivalasztasi
modszerre torekednek intézményeink is.

Jelen palyazathoz éppen ezért tudtunk a meglévé munkavallaléink kozul alkalmas, a
sikeres megvalositast szavatold munkaerét talalni a feladatokra, a projektmenedzsment
létrehozasara és a szakmai vezeté megbizasara. Tapasztalatuk és tudasszintjuk részletes
bemutatasa a mellékelt onéletrajzokban talalhatéak.

Projektmenedzser: Horvathné Szép Rdzsa

Feladata és felel6ssége: Gondoskodni arrél, hogy a projekt, mint egy egység az
el6irasoknak megfeleléen elérje a projekt céljat a meghatarozott tevékenységeken
keresztul, az elére meghatarozott minéségben, valamint teljesitve a Kkoltség és
id6korlatokat.
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Heti munkaidd: 10 6ra

Jogviszony: A projekt menedzsert a palyazati kiirasban megfogalmazott kritériumokkal
foglalkoztatjuk.

Relevans végzettség:

2006 |dbsek Szocialis Ellatasa Szakvizsga
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar

1999 Kozigazgatasi Szakvizsga

1980-1984 Szocialis Szervezd
Barczi Gusztav Gydégypedagogiai Tanarképz6 Féiskola

Relevans projekt tapasztalat:

2015 -jelenleg Mb. Osztalyvezetd
Szocialis és Gyermekvédelmi Fbéigazgatdésag Zala Megyei Kirendeltsége

2012.01.01-2015 Szocialis Munkatérs

Zala Megyei Intézményfenntartdé Kozpont

-koncepciok, palyazatok készitése és elbkészitése, projektmegvaldsitas, beruhazasok
szakmai segitése. Unios palyazatok el6készitése és lebonyolitasa.
-TAMOP-5.4.4-09/2/A

-TIOP-3.4.2-11/1-2012-0120

1992.07.01.-2011.12.31. Szocialis szakreferens
Zala Megyei Kdzgyilés Hivatala

Pénzugyi vezet6: Toth Zoltan

Feladata és felel6ssége: A projekt pénzlgyi és kontrolling feladatainak ellenérzése, az
elszamolasok pénzigyi dokumentalasa, a projekt kifizetéseinek ellenérzése; a kivitelezé
vallalkozoi szerz6dések felulvizsgalata, a kivitelez6kkel torténé pénziugyi elszamolasok
iranyitasa.

Heti munkaid6: 10 éra

Jogviszony: A pénzlgyi vezetét a palyazati kiirasban megfogalmazott kritériumokkal
foglalkoztatjuk.

Relevans végzettség:

2005.09.01.-2007.06.30. Gazdasagi informatikus OKJ
City Collage Uzleti Szakkdzépiskola

2002.09.01.-2006.06.30 Mérndk-informatikus
Széchenyi Istvan Egyetem

Relevans projekt tapasztalat:
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2012.03.12. — jelenleq is Koltségvetési referens
Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag Zala Megyei Kirendeltség (2012.03.12.-

2013.03.31 Zala Megyei Intézményfenntarté Kozpont, SzGyF jogelédje)

- TIOP-3.2.4-13/1-2013-0010 Zalai Autista Farm Létrehozas

- TIOP-3.4.2-11/1-2012-0120 A Zala Megyei Integralt Szocialis Intézmény III.
telephelyének korszerlsitése

2007.10.01.-2012.01.31. Vagyonbiztositasi referens
Aranyhid '98 Biztositasi Broker Kift.

Szakmai vezetd: Virt Gyulané

Feladata és felel6ssége: feladata a projekttel kapcsolatos szocialis szakmai ellen6rzések
végrehajtasa, a projekt mindségbiztositasa.

Heti munkaidd: 10 ora
Jogviszony: A szakmai vezetGt a palyazati kiirasban megfogalmazott kritériumokkal
foglalkoztatjuk.

Relevans végzettseg:

2012-2013 Szocialis alap és szakvizsga
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar

2005-2008 Szakvizsgazott pedagogus, fejlesztdé tanar
NY-ME Savaria Egyetemi Kézpont

2001-2005 Gyogypedagdgus

1982-1985 Altalanos Iskolai Tanitd
Kaposvari Tanitoképzd Fdiskola

Relevans szakmai tapasztalat:

2016.11.01-jelenleg Intézményvezetd
Zala Megyei Szivarvany Egyesitett Szocialis Intézmény

2012.04.01-2016.10.31. Igazgatd
Zala Megyei Fogyatékosok Rehabilitacios Intézete és Otthona

2006-2012 Fejleszt vezetd pedagdgus
Zala Megyei Fogyatékosok Rehabilitacios Intézete és Otthona

1997-2006 ,Gvéqvpedaqéqus, tanitd
Garabonc Altalanos Iskola

Rehabilitaciés szakmérnok:
Az akadalymentes kornyezet kialakitasa érdekében kivanjuk igénybe venni.
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Kozbeszerzési tanacsadoé:
Az éplletek kivitelezése a kdzbeszerzésrél szolé 2015. évi CXLIII. térvény hatalya ala
tartozik. A beszerzési eljaras lebonyolitasahoz kulsé szakeérté segitéségét kivanjuk
igénybe venni. A kivalasztas soran torekszink arra, hogy megfelel6 szakértelemmel és
tudassal rendelkezd partnert valasszunk ki.

Kiils6 szakért6:
A beszerzésre kerulé szakérti szolgaltatd folyamatos koordinaciét biztosit az SZGYF
kOzponti iranyitasi szerve, a megyei kirendeltségek és az intézmények haromszintl
dontéshozatali rendszerén belll. Biztositia a gyors és mindségi informacidéaramiast,
dontéshozatalt és dontésvégrehajtast. A lokalis projektmenedzsment és szakmai
munkatarsak ezt a kiterjesztett tevékenységet nem tudjak kezelni és mikdodtetni, igy a
sikeres projektvégrehajtas érdekében elengedhetetlen a szolgaltatas megléte.

A projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei:

Téma

Feladat

Felel6s

Projekt inditas
lépései

Projekt regisztraciés adatlap
elkészitése

Megyei Kirendeltségi igazgaté

Véleményezése, modositasa,
jévahagyasa

IFF f6osztalyvezetd

Vezetbi dontés a projekt inditasrol

féigazgatd

Projekt megvaldsitasara kijeldlt felelés
szervezeti egység vezetbje részére
meghatalmazas készitése,
jévahagyatasa a projekt képviseletéhez

IFF f6osztalyvezetd

Gazdalkodasi
jogkorok,
feladatkdrok
meghataro-
zasa

Gazdalkodasi jogkorh6z kapcsolodd
kotelezettségvallald, teljesitésigazolo,
utalvanyozé kijeldlése

Féigazgatd

Gazdalkodasi jogkdrhdz kapcsolddo
pénzigyi ellenjegyz8, érvényesitd
kijelolése (gazdasagi vezetdi hataskor)

Gazdasagi vezetd

Amennyiben a projekt végrehajtasaért
felel6s szervezeti egység altal javasolt
szemeélynek nincs felhatalmazésa,
akkor a meghatalmazé levél
elkészitése és jévahagyatasa

IFF f6osztalyvezetd, féigazgato,

Munkaszam generalas - kodképzés

IFF Koordinacios Osztaly osztalyvezetd

EcoSTAT munkaszam térzsében
torténd rogzités

GFO, Koordinacios osztalyvezetd

Munkaszamrdl érintettek tajékoztatasa
és a
kotelezd hasznalat elrendelése

IFF, Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd

EU-s célelszamolasi
szamlanyitas/médositas/torlés
kezdeményezése az EMMI-nél

IFF Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd

MAK értesitd levél beérkezését
kovetben rogzités az EcoSTATban

GFO Koordinacios osztalyvezetd

EU-s célelszdmolasi szamla
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok

IFF Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd
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(analitika)

EU célelszamolasi szamla
bejelentd/alaird kartonok Ugyintézése

GFO Pénzlgyi osztaly

ELEKTRA tanusitvany (GIRO)
bejelentések

IFF Koordinacios Osztaly,
osztalyvezetd

Esetleges fedezetigazolas kiadasa,
maodositasa, torlése

eléiranyzat médositas kotelezettség
vallalashoz

Gazdasagi vezetd

Sajat hataskoérl el6iranyzat médositas
és munkaszamra kényvelés bevétel és
kiadas esetén

Zala Megyei Kirendeltség pénzugyi
vezetdje, GFO

SZGYF forras esetén sajat hataskori
el6éiranyzat atcsoportositasa és
munkaszamra konyvelés

Zala Megyei Kirendeltség pénzugyi
vezetdje, GFO

Utalas a projekt EU célelszamolasi
szamlajan torténd tranzakciok
kezelése, lebonyolitasa

Zala Megyei Kirendeltség pénzugyi
vezetdje, GFO, projekt pénzlgyi
vezetbje

A bér szamfejtéshez sziikséges
dokumentumok biztositasa

GFO munkaulgyi osztalyvezetd

Bérszamfejtés

GFO munkalgyi osztalyvezetd

Bér utén jard ado, jarulék fizetések
intézése, bizonylatok biztositédsa

GFO munkaulgyi osztalyvezetd

Projektek
elékészitése

Szakmai dokumentumok elkészitése

SZIF féosztalyvezetd, IFF,
féosztalyvezet6, Zala Megyei
Kirendeltség, kirendeltségi igazgato,
Zala Megyei Szivarvany Egyesitett
Szocidlis Intézmény intézmény
igazgaté

Koltségvetés megtervezése

IFF féosztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség, kirendeltségi igazgato,
Zala Megyei Szivarvany Egyesitett
Szocidlis Intézmény intézmény
igazgato

Koltségvetés jévahagyasa

GFO, Féigazgaté

Beszerzések lebonyolitasa

Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési
Fbosztaly féosztalyvezetd, IFF
féosztalyvezet6

Indikativ arajanlatok beszerzése

IFF f6osztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség, kirendeltségi igazgato,
Zala Megyei Szivarvany Egyesitett
Szocialis Intézmény intézmény
igazgato

Szakmai terv készitése

IFF f6osztalyvezetd, Szakértd, Zala
Megyei Szivarvany Egyesitett Szocialis
Intézmény intézmény igazgatd

Ingatlanokkal kapcsolatos tgyintézés

Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési
FGosztaly, féosztalyvezet6, Zala
Megyei Kirendeltség kirendeltségi
igazgaté

Palyazat benyujtasa

IFF f6osztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd

69



Tamogatasi szerz6dés elékészitése

IFF f6osztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgat6

Tamogatasi szerz6dés alairasa

Féigazgatd

Tamogatasi szerz6dés médositasainak
Osszeallitasa

Zala Megyei Kirendeltség kirendeltségi
igazgatd, projektmenedzser, pénzugyi
vezetd

Tamogatasi szerz6dés modositasok
felUlvizsgalata, benyujtasa

IFF f6osztalyvezetd

Projektmenedzsment megbizasa

IFF f6osztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd

Szakmai vezeté megbizasa

IFF f6osztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd

Projekt
szakmai Beszerzések/kdzbeszerzések Valialkozo, Zala Megyei Kirendeltseg
megvalositas lebonyolitasa klrgndeltseg| igazgato,
tevékenységei projektmenedzser
Projektmenedzsment feladatok
elvégzése (pl. kifizetési kérelem
osszeallitasa es benyujtasa; rojektmenedzser, pénzlgyi vezetd
munkafolyamatok koordinalasa; proj P 9y
adminisztracio vezetése; palyazati
dokumentacié dsszeallitédsa stb.)
Szakmai vezet6i feladatok elvégzése szakmai vezet6
Alapité okirat moédositasa SZIF f8osztalyvezetd
Engedélyek beszerzése projektmenedzser, pénzlgyi vezetd
Zarobeszamolo Gsszedllitasa és projektmenedzser, penzugyi vezets
L Zala Megyei Kirendeltség kirendeltségi
benyujtasa : .
igazgato
szamla befogadas - érvényesités Zala I\flegym Kirendeltség penzlgyi
vezetd
G e . Zala Megyei Kirendeltség kirendeltségi
szakmai teljesités igazolas igazgato
Projekt pénzigyi teljesités igazolas Zala Megyel Kirendeltség pénziigyi
AP vezet6,
pénzigyi
megvaldsitas . . . . - L P
tevekenységei utalas a projekt EU célelszamolasi Zala Megyei Kirendeltség pénzugyi

szamlardl - utalvanyozas

vezetd

koényvelés az ECoSTAT rendszerben

Zala Megyei Kirendeltség, pénzugyi
vezetd

afa bevallas

Zala Megyei Kirendeltség pénzugyi
vezetd, GFO osztalyvezetd
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aktivalas

Zala Megyei Kirendeltség, pénzigyi
vezetd, GFO osztalyvezetd

Fenntartas

Fenntartési jelentések 6sszedllitasa

IFF f6osztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség, kirendeltségi igazgaté,
Zala Megyei Szivarvany Egyesitett
Szocidlis Intézmény intézmény
igazgaté

Mddositasi kérelmek Osszeallitasa,
benyujtasa

IFF f6osztalyvezetd, Zala Megyei
Kirendeltség kirendeltségi igazgatd
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5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A kommunikacios tevékenység egyik célja az, hogy a szélesebb nyilvanossag megfelel6
tajékoztatast kapjon a projekt céljarél és eredményeirél, valamint arrdl, hogy a fejlesztés
az EU tamogatasbol valésult meg. Emellett fontos szempont, hogy a fejlesztések
megfeleléen legyenek dokumentalva.

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

Kotelezb 1épések a tamogatasi dontést kovetden:

1. Az intézmény honlapjan tajékoztaté megjelentetése és folyamatos frissitése a projekt
megvalosulasaig.

2. ,C’ tipusu tabla elkészitése és elhelyezése a beruhazas helyszinén

3. Kommunikaciora alkalmas fotddokumentacié készitése

4. Sajtokozlemeny kikuldése a projekt zarasarol és a sajtdmegjelenések 0sszegylijtése

5. TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolddé tartalommal

1. Internetes megjelenés

Leiras: az intézmény honlapjan informaciok a projektrél, az adatok naprakészen tartasa.
Szerepeltetni kell a Széchényi 2020 arculati kézikdnyv szerinti kdtelezé elemeket.

Cél: a projekt célkdzonsége kapjon tajékoztatast arrdl, hogy a projekt milyen forrasbal
valosul meg, kapjanak nyilvanossagot a legfontosabb adatok, legyen a projekt atlathato

Tartalma:
e A kedvezményezett neve
A projekt cime
A szerz8dott tamogatas 0sszege
A tdmogatas mértéke (%-ban)
A projekt tartalmanak bemutatasa
A projekt tervezett befejezési datuma (ha megvaldsult, akkor a tényleges befejezés)
A projekt azonosité szama

2. A beruhazas helyszinén ,,C” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése

Leiras: a megvaldsitas helyszinén, az arculati kézikbnyvben meghatarozott ,C” tipusu
tabla tervezése, kihelyezése.

Mérete: minimum (A2) 594 x 420 mm

Darabszam: 1 db

Minimalis tartalom:

e a projekt cime, a projekt célja,
e a kedvezményezett neve,
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e a tdmogatasi szerz6dés/tamogatasi okirat szerinti tamogatasi 6sszeg millié forint
esetén 2 tizedes jegyig kerekitve

e a projekt azonositészama (atlathatosagi szempontok miatt)

e a kotelez6 arculati elemek feltintetése az el6irasoknak megfelel6en

Cél: a kornyéken él6 lakossag, az intézményben dolgozok, latogatok tajékoztatasa, az
atlathatésag biztositasa

3. Fotodokumentacio készitése

Leiras: a projekt minden egyes eseményét fotdkkal is szikséges dokumentalni
Cél: a folyamat dokumentalasa

4. Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol, a sajtomegjelenések 6sszegyiijtése
Sajtokdzlemény kikuldése a projekt zarasarol

Leiras: a megvalosult fejlesztési eredményekrdl sajtokdzlemény kibocsatasa. A projekttel
kapcsolatos cikkek, riportok, és egyéb meédia-megjelenések folyamatos begydjtése,
értékelése, archivalasa, ha szikséges, reakcié-javaslatok kidolgozasa.

Cél: a széles nyilvanossag tajékoztatasa, a sajtdé hattéranyagokkal val6é ellatasa. A
szakmai- és a sajtonyilvanossagot ezen a modon lehet iranyitottan, gyorsan,
koltségtakarékosan informalni. A sajtényilvanossagot kapott témak nyomon kdvetése.

5. TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolodé tartalommal

Leiras: a TERKEPTER online adminisztratori feliiletén a kedvezményezett a részére
kialakitott fellleten a tamogatott projektjéhez kapcsolodd alabbi informaciokat kell
megjeleniteni:

A projekthez kapcsol6dé leiras

e kommunikacids célu, nyomdai felhasznalasra alkalmas kép
e a projektrdl készult vided
e és egyeb, a projektet bemutatdo nyomdai kiadvanyok

Cél: a nyilvanossag tajékoztatasa, elérhet6 nyilvanos archivum biztositasa.
Kommunikaciés célok
Tarsadalmi nyilvanossag:
e a projektcélok kommunikaciés tamogatasa, széleskorli megismerésének,
elfogadasanak elGsegitése
e a projekt céljainak megvaldsitasa Utemezésének, pénzugyi hatterének,
forrasfelhasznalasanak megismerése

e a projekt pozitiv eredményeinek bemutatasa
e az érintettek felkészitése a valtozasokra
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Szakmai nyilvanossag:
e a projekt sikerességének elésegitése az érintettek bevonasaval
e a projekt eredményeinek bemutatasa, gyakorlatdnak, @ mddszereinek
megismertetése

A kommunikacids elképzelések osszefoglalé leirasa
A kommunikacio elvei, felépitése:

A fogyatékosok emberhez méltd elhelyezésének szikségességérdl; fejlesztés,
indokoltsaga.

Tajékoztatasi, érzékenyitési feladatok. A kommunikacié szintjei:
Bels6 kommunikacid, mely az intézményen bellli tajékoztatast, szemléletformalast és
bevoné interaktivitast, az ,ligy mellé allast” hivatott szolgalni.

A korszerisités kommunikacios tevékenységének alapja minden résztvevd atlathato,
érthet6 tajékoztatasa a folyamatrol.

A kommunikacidés program felépitése

A kommunikacios program Utemezése, eszkdzrendszere igazodik a Kedvezményezettek
Tajékoztatasi Kotelezettségeiben (KTK 2020) meghatarozott szakaszokhoz (el6készitési,
megvalositasi, zard), illetve a projekt céljaihoz, szikségleteihez, mérfoldkodveihez.

Az elbkészitési, tervezési szakaszban dssze kell gydijteni a projekt szempontjabdl fontos
adatokat, és konnyen kezelhet6 formaban rendszerezni a kulonb6zd adatbazisokat,
kapcsolati listakat. Ebben a szakaszban torténik a kreativ tervezés, az internetes
platformok kialakitasa.

A megvaldsitasi szakaszban kerul sor a tarsadalom és a szakma internet alapu
tajékoztatasara, az egyes projekt-etapok kommunikacios kisérésére.

A megvaldsitas utani, zar6 szakaszban a program eredményességének kiértékelése zajlik.
Ebben a fazisban kerll sor az anyagok dokumentalasara, archivalasara, valamint a
TERKEPTER-re valo feltoltés is.

5.2. A CELCSOPORTOK ES ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU
ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

Az intézményi korszerisitési projekt kommunikaciés tevékenységei két csoportra
bonthatdk; a kotelez6 tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozé, tovabba a célcsoport
szamara folytatott kommunikaciora. El6bbi a projekt céljat kivanja megismertetni a
nyilvanossaggal esetenként épité jellegl tarsadalmi vitat generalva, mely soran a
probléma kozbeszédbe, koztudatba kerllésével néhet a célcsoport, valamint specialis
életformajuk elfogadasa. Utdbbi, azaz a célcsoport szamara biztositott kommunikacio célja
a megvaltozott élethelyzetre vald felkészités, képzés, korulményekhez valo
alkalmazkodas és nem utols6 sorban a tdmogato attitiid kialakulasanak el6segitése.

A projekt a fogyatékkal él6ket, pszichiatriai betegeket, és a szenvedélybeteg személyeket
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célozza meg. Ebbe beletartoznak mind a kozvetlen hozzatartozok, szomszédok, a
szolgaltatasok igénybevétele és Ugyintézés kdzben vellk interakcioba 1épd emberek,
tovabba az érintett intézmények szakmai, kisegit6, és apold- gondozé munkatarsai.

A kozvetlen mikrokdérnyezet szamara elengedhetetlen a folyamatos, részletes, atfogd
informacionyujtas annak érdekében, hogy megismerjék és megértsék a kornyezetikben
végbemend valtozasokat és konnyen bevonhatdk legyenek, valamint a helyi kdzdsség
befogadd készségét novelje.

A kulénleges banasmaodot igénylé célcsoport minden tagjat tajékoztatni célszer( az eléttuk
allo valtozasokrol, hiszen a korszerUsitésben érintett célcsoport az atlagnal nehezebben
éli meg mindennapi rutinjukban beallé valtozasokat. Szamukra megfelel6 felkészitést kell
biztositani az el6ttuk allé valtozasokrol, melyek soran tobbek ko6zott kommunikacios
készségeket és konfliktuskezelési technikakat sajatithatnak el.

Az apolo-gondozd, és kisegitd munkatarsak informalasa az adott intézmény
kézremikodésével tervezzik, mivel a projekt megvaldsitasat kdvetéen szamukra relativ U]
munkakornyezetben végzik majd munkajukat.

A szocidlis alapszolgaltatasok dgyintéz6i és munkatarsai tajékoztatdsa szintén
elengedhetetlen, mivel a kulonleges banasmodot igényl6 emberekkel masfajta
egyuttmikodés és kommunikacio lefolytatasa sziikséges. Sok esetben az érintettek felé
torténé megfeleléen idozitett hatékony kommunikacio feloldhatja az ellenallasokat és az
elutasité magatartast. A kdzvetett makrokdrnyezet szamara elsésorban tajékoztaté jellegi
informaciokkal elegendé szolgalni annak érdekében, hogy képet kapjanak az
intézkedésekrél. Nem csak a projekt megvaldsitasa soran térekszink figyelembe venni a
kornyezetvédelmi és esélyegyenl6ségi szempontokat, de azok nyilvanossag felé tortéend
kommunikalasara is nagy hangsulyt fektetlnk.

A célcsoportok kommunikaciés szempontu értékelése
A korszeriisitésben részt vevo intézmény vezetdi, munkatarsai.

A kommunikaciés folyamatban mas feladata, felel6ssége van a vezetéknek és a beosztott
munkatarsaknak. A vezetOknek kell menedzselnitk a lakok felkészitésének
megszervezését; kollegaik informalasat, és nekik kell biztositaniuk a kullvilag felé torténé
helyi kommunikacié szakmai hatteret is. A munkatarsak feladata kreativ Otletek felvetése,
a felvallalt kommunikacids tartalmak kozvetitése, végrehajtasa.

A korszerilisitésben érintett lakok.

Nem biztos, hogy értik a fejlesztés indokait, az azok végrehajtasa soran felmerul6
feladatokat. A lakdk egy része, feltehetéen fél minden valtozastdl, melynek oka részben a
hospitalizalédas, részben a megszokott biztonsag miatt, de nyilvan lesznek koztuk olyanok
is, akik varakozassal tekintenek a valtozasok elé. A kommunikacio a félelmek oldasara, az
ujdonsag iranti vagy felkeltésére, az Uj helyzet megismerésére iranyuljon, am ebben a
feladatban a kommunikaciot végzéknek szorosan egyutt kell mikddniuk az intézményi
szakemberekkel. Ezek a feladatok specialis eszkdzrendszert igényelnek, és amelynek
végig viteléhez nagy szakmai hozzaértés sziikséges.

A korszerlisitésben érintett lakok rokonai.

A csaladtagok, rokonok, gyamok tdmogatoi és egyben akar akadalyozéi is lehetnek a
korszerUsités folyamatanak. A valtozas miatt aggododkat feltehetéen nem nyugtatja meg,
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ha pusztan a megujuldé kornyezet el6nyeirdl tajékoztatjak Oket, rokonuk jovébeli sorsa,
elhelyezésének konkrét kortilményei fogjak érdekelni 6ket.

Tarsadalmi szervezetek (fogyatékos egyesiletek, alapitvanyok, egyhazak)
A kommunikacios cél a vellk valé egyuttmikodés erésitése, tamogatasuk elnyerése.
Kiilonb6z6 szintli dontéshozok és végrehajtok.
A helyi hatalom képvisel6ivel érdemes mar a kezdetekt6l fogva j6 egyuttmikodeést
kialakitani. A dontéshozdk felé érdemes olyan, meggy6zé ereji informaciokat eljuttatni,
amelyek a szakterulet kivant fejlesztését szolgaljak.
Kommunikacids lizenetek megfogalmazasa
Alapuzenetek

e Az ellatottaknak joguk van a magasabb szinvonalu, komfortosabb kornyezetben

valo élethez.

o Esélyegyenl6ségre torekvés
Célcsoportok szamara megfogalmazott tizenetek
A korszeriisitési folyamatban részt vevd intézmény vezetdi, munkatarsai.
Segitsék a korszerUsités folyamatat, leginkabb azt, hogy a lakdk szamara ez minél
probléma- és zokkenémentesebb legyen. Egzisztenciajuk, jovéjuk nem kerul veszélybe,
tovabbra is szamitanak a szakeértelmukre, tapasztalataikra, a megujuld kdrnyezet mind az
ellatottaknak, mind a munkavallalok szamara elényods valtozast jelent.

A korszeriisitési folyamatban érintett lakok.

Legyenek részesei a megujulé otthonuk szamukra megfeleld kialakitasaba, tegyenek
javaslatot az egyuttélés normaira, az egyuttmikodeés szabalyaira.

A korszeriisitési folyamatban érintett lakok hozzatartozéi.

Hozzatartozojuk az intézményben a jelenleginél sokkal jobb helyzetbe kerdl.
Tajékozddjanak a valtozasokrol, segitsék a valtozas elfogadasat.

Tarsadalmi szervezetek.

A civilek sokat tehetnek az esélyegyenléség ugyéért. Halézatukon, kapcsolati
rendszerukon keresztll informalhatjak, befolyasolhatjak tarsaikat.

5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA
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A nyilvanossag érdekében mind a projekt el6készitési id6szakara, mind a megvaloésitasi,
és a projekt megvaldsitasat kdvetd szakaszra a célokhoz és célcsoportokhoz leginkabb
illeszkedd kommunikacids eszk6zok megvalasztasara torekedtink.

Feladatok 150 M Ft alatt
1. A kedvezményezett miikédé honlapjan a projekthez kapcsolédo
tajékoztatd (esetleg aloldal) megjelenitése a projekt pénzigyi zarasaig X
(csak a meglévé honlaphoz kapcsol6dé aloldal szamolhato el)
2. A beruhazas helyszinén ,C” tipusu tajékoztatd tabla elkészitése és c
elhelyezése
3. Kommunikacids célra alkalmas fotédokumentacio készitése (csak X
professzionalis fotd koltsége szamolhaté el)
4. Sajtokodzlemény kikildése a projekt zarasarol és a sajtdmegjelenések X
Osszegyljtése (nem elszamolhatd)
5. TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolddé tartalommal (ingyenes, «
nem elszamolhatd)
5.4. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV
Idépont Feladat cél Célcsoport Eszk6z Szereplék
Tajékoztatas a
A projekt projekt Térsadalmi és .
. . - . Intézmény N
2017. oktober honlapon val6 tartalmarol, az szakmai Intézmeény
. . . oo . weboldala
megjelentetése | aktualis nyilvanossag
informaciokrol
Afejlesztes A kérnyéken él6
helyszinén ,C f
, , . lakossag, az C .
tipusu Figyelem C Informacios s
2017. november | .., e X intézményben . Intézmény
tajékoztaté tabla | felkeltése s tabla
a4 dolgozdk, illetve
elkészitése és . .
. latogatok
elhelyezése
Kommunikacios Fotéanyag a
2017. oktobertdl | célra alkalmas | A folyamat Projekt szerepl6i,| megadott _
. o1 S . Intézmény
folyamatos fotédokumen- dokumentalasa | nyilvanossag szempontok
tacio szerint
Sajtokdzlemény
kikuldése a . .
- A nyilvanossag
projekt .
- e el tajékoztatasa a o g . N
2019. marcius zarasarol, és a . . Sajto Sajtokézlemény | Intézmény
" . projekt sikeres
sajtomegjele- A
. lezarasarol
nések
Osszegyljtése
TERKEPTER | NVilvanossag
st tajékoztatasa,
feltdltése a clérhets
Folyamatos projekthez T Kézvélemény TERKEPTER | Intézmény
. nyilvanos
kapcsolodo ,
archivum
tartalommal . s
biztositasa
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