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A megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasanak elényei

Az elmult években a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasi rataja ndvekedett, azonban a
telies foglalkoztatottsag céljanak eléréséhez, a célcsoport EU-s foglalkoztatottsagi szintjehez toérténd
felzarkézashoz még sok feladat all a szakterllet el6tt. A munkaerbéhidnnyal Osszefiiggésben a teljes
tarsadalom foglalkoztatasanak bovitése csak a munkaeré-tartaléknak szamité célcsoportok, koztiik a
megvaltozott munkaképességiiek munkaerd-piaci mobilizalasaval biztosithato.

A megvaltozott munkaképességl személyek kdrének munkaerd-kinalata és a munkaerd-kereslet az utébbi
évek tapasztalatai alapjan sok esetben eltér egymastdl, ami nagymértékben csodkkenti a célcsoport
foglalkoztatottsagat, amelynek leginkabb az alabbi okai azonosithatéak:

e munkaaddi elGitéletek fennallasa, informacidhiany, tapasztalathiany, a munkaadoék altal meghirdetett
munkakoérok alkalmatlansaga,

o Ugyfélkor alacsony foglalkoztathatésaga és munkaeré-piaci alkalmazkodéképessége (kompetenciak,
szakképzettség, munkatapasztalat, munkaeré-piaci tavollét).

A projekt célja a kereslet és kinadlat kozotti differencia csokkentése, a megvaltozott munkaképességl
szemeélyek munkaerd-keresletének ndvelésével és a munkaer6-kindlat fejlesztésével.

A megvaltozott munkaképességi emberek munkavégzésével kapcsolatos sztereotipiak, a foglalkoztatas fébb
akadalyai a munkaltaték szerint:

e amegfeleld munkakoér hianya,

o megfeleld képzettségli, képességli munkavallalé hianya, a megvaltozott munkaképességliek

megelégednek a helyzetiikkel és nehezen fejleszthetdek,

e nem tudjak biztositani a foglalkoztatas feltételeit — akadalymentesités sziikségessége,

e gazdasagi, gazdalkodasi bizonytalansag,

o tapasztalathiany a megvaltozott munkaképességi emberek munkavégz6 képességével kapcsolatban,

e eleve alacsonyabb munkateljesitményre val6 képesség feltételezése,

e magasabb betegallomany igény feltételezése,

e Dbeilleszkedési, elfogadasi problémak feltételezése,

e aszemélyiség alulértékelése,

¢ anyilt munkaerépiacon valo részvétel lehetéségének alulértékelése,

e mobilitasi problémak.
(Szell6 Janos (szerk.) (2013): A rehabilitaciés kvota és hozzajarulas hatasa a munkaltatok befogaddi magatartasara
Magyarorszagon. Kutatasi zaré tanulmany)

A fenti vélelmek dont6 tobbsége olyan sztereotipia, amely a munkaaddok esetében a foglalkoztatasi
tapasztalatok megszerzését kdvetden az esetek tobbségében fellilvizsgalatra keril. Ennek alatamasztasat az
alabbi linken letdlthetd dokumentum tartalmazza: A megvaltozott munkaképességli emberek
foglalkoztatasanak tapasztalatai

A megvaltozott munkaképesséqii személyek foglalkoztatasanak altalanos elényei:

e A Kkulonbozé céliranyos fejlesztésben részestlt, de aktualisan nem dolgozé
ugyfelek mellett tovabbi nagy létszamu megvaltozott munkaképességli
ugyfél var az ismételt munkaeré-piaci belépésre, akiknek
foglalkoztatasa komoly hozzaadott értéket jelenthet a vallalat
egészere nézve:
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o szervezeti szintl folyamatokat indithat el, melyek mar révidtavon pozitiv hatassal vannak a
szervezet egészére,

o a megvaltozott munkaképességl személyek alkalmazasa olyan kommunikacids tartalom, melynek
pozitiv hatdsa van a brand értékére (CSR),

o munkat adni egy hatranyos helyzetli embernek erkoélcsi megelégedettséget eredményez,

o feladat ellatasi racionalitassal bir — a dolgozéi létszamndvekedés szervezeti szinten javithatja a
feladatellatast. A célcsoport altal elvégzett feladatok sok esetben tehermentesithetik a meglévé,
specialis kompetenciakkal rendelkezé munkavallalokat (pl. adminisztracios feladatok atvallalasa),
ami hozzajarulhat a vallalat versenyképességéhez.

o A foglalkoztatas el6segiti, hogy a megvaltozott munkaképességl személyekhez kotott elfogadasi
hajlandésag ndévekedjen a tarsadalomban, segiti a tarsadalom tudatformalasat a megvaltozott
munkaképességl szemelyekkel kapcsolatban.

e A munkahelyteremtés és a foglalkoztatottsag ndvelése mellett a munkaba all6 megvaltozott
munkaképességli személy szamara megteremti:
o a jovedelemszerzés és a tarsadalmi Ujratermelésbe vald bekapcsolddas esélyét,
o a személyes hasznossag és az dnbecslilés visszanyerésének lehetfségét.

e A munkabdl frissen kikertlt, a munkavégzés ritmusaba és a dolgozodi lét életformajaba tartdésan
visszakerdlt, friss — akar relevans — szakmai tapasztalattal rendelkez6, motivalt Ggyfélkér gyors
elhelyezkedésének el8segitése relevans munkaerd-piaci sziikséglet, mert sok munkaadé jelezte
korabban, hogy munkaeré-sziikségletét nem tudja kielégiteni a jelenlegi megvaltozott
munkaképességli munkaerd-kinalat.

e Az altalanos munkaer6-hiany altal okozott munkaeré-felvételi, toborzasi nehézségek megoldasaban,
a munkaerd-szilkséglet megfelelé kielégitésében a célcsoportunk bizonyos, megfeleléen
megvalasztott munkakorok esetében adekvat megoldast jelenthet a munkaadok szamara, amit a
gazdasagi racionalitas mellett minden munkaaddnak szikséges felismerni. A gazdasagi recesszio
soran a piacrél kiszoruld, inaktivitasba menekuld, sérilékeny, halmozottan hatranyos helyzeti
célcsoportok munka vilagaba torténd tartds visszatérése nélkiil a gazdasagi versenyképességet okozé
munkaerd-sziikséglet nem lesz kezelhetd a hazai munkaeré-piacon. A Projekt segitsége a megfeleld
munkaer® megtalalasaban kulcstényezd lehet a hazai munkaeré-piaci lehetéségek optimalizalasa
érdekében.

o A Projekt igyfélkore képes hozzaadott értéket teremtd munkavallaloként érdemi munkatevékenyseéget
végezni, valamint a kdzvetett tamogatasok mellett foglalkoztatasuk joval kdltséghatékonyabb lehet a
munkaadok szamara, mint egy nem megvaltozott munkaképességi allaskeres6 személyé.

e A rehabilitacios hozzajarulas kivalthatdé a célcsoportunk foglalkoztatasa révén, amely mellett a
munkaado szinte koltségmentesen foglalkoztathat megvaltozott munkaképességi személyeket. A
munkaadok altal fizetendd rehabilitacios hozzajarulas 6sszege a 2019-es évet kdvetéen 2020-ban
ismét novekszik: a hozzajarulas mértéke a targyév elsé napjan a teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallalo részére megallapitott alapbér kotelezé legkisebb 6sszegének kilencszerese/fé/év (9 X
kb. 160.000 Ft! = kb. 1.440.000 Ft / hianyzo f6 / év). Ez kdzel 550.000 Ft-os, azaz tébb, mint 50%-0s
munkaadoi teher nbvekedést jelent 2016. december 31-hez képest, amely alapjan még jobban megéri
a munkaadok szamara a megvaltozott munkaképességi személyek foglalkoztatasa.

e A megvaltozott munkaképességl személyek foglalkoztatasa a teljes szocialis hozzajarulasi add
fizetése aldli mentesség (kedvezmény), a rehabilitacios hozzajarulas kivaltasa, és a kulénbdzé

1 Az el6zetes informacidk alapjan varhato kotelezd legkisebb munkabér.



projektekben igényelhetd tamogatott foglalkoztatdas kombinacidjanak igénybevétele mellett
maximalisan koltséghatékony, akar a foglalkoztatasi koltségeknél magasabb szinti megtérilés
realizalasat is lehetévé teszi a munkaado6 szamara.

A megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasa ugyanakkor a kiilbnb6zé dimenziékban
az alabbi elény6k mentén minden szerepl6 €s érintett érdekeivel egyértelmiien egybeesik:

Tarsadalmi és allami szinten:
* munkahelyteremtés, foglalkoztatas bdvulés
+ eltartottak szamanak csokkenése, adofizetbk szamanak névekedése
» fizetBképes kereslet bbvilése

 TB kassza tehermentesitése

Munkaadoéi szinten:
» Gazdasagi racionalitas — koltségcsokkentés, koltséghatékony foglalkoztatas
*  Munkaeré-hiany tekintetében munkaerd-tartalék szerep kihasznalasa
» Feladatellatasi racionalitas - dolgozoi Iétszamndvekedés / javuld feladatellatas
* PR - Tarsadalmi felel6sségvallalas — CSR
» Egyéb, "puhabb jellegli” szervezeti elébnyok

* Mas jellegli palyazatokon elénydk érvényesitése

Egyéni, munkavallal6i szinten:
*  Megmaradt képességek hasznositasa
* Betegségtudat csOkkenése
* A jobvedelemszerzés és a tarsadalmi ujratermelésbe vald bekapcsolodas esélyének megteremtése

* Személyes hasznossag / 6nbecslilés visszanyerésének lehetésége

Fentiek ellenére:

A 2018-as évben a kozponti koltségvetés bevételét képezd rehabilitacios hozzajarulasboél az érintett, elvart
létszamban (kotelezd foglalkoztatasi szint) megvaltozott munkaképességli személyeket nem foglalkoztatd
munkaadok befizetéseibdl a koltségvetésbe 92 Milliard Ft folyt be (a Zarszamadasi torvényjavaslat alapjan).
Ebbdl kiszamithaté, hogy a munkaaddk tobb mint 74.000 megvéltozott munkaképességli személy
foglalkoztatasa helyett dontottek a rehabilitaciés hozzajarulas fizetése mellett. Ez nemzetgazdasagi szinten
74.000 f6 hatranyos helyzet(, koltséghatékonyan foglalkoztathaté megvaltozott munkaképességi személy
szdmara jelenthetett volna, illetve jelenthetne a jovOben betdlthetd, Ures allasokat, munkalehetdséget,
amennyiben a munkaadé a foglalkoztatas mellett dont a rehabilitacios hozzajarulas befizetése helyett.



