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A megváltozott munkaképességű munkavállalók  
foglalkoztatásával kapcsolatos tapasztalatok 
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Munkaadók szervezeti motivációinak megoszlása:

EFOP-1.1.1 bérköltség támogatás igénybevétele

Rehabilitációs hozzájárulás kiváltása

Társadalmi felelősségvállalás - CSR
Munkaerő-kínálat szűkössége

Egyéb kedvezmények
Szervezeti előnyök (befogadó szervezeti kultúra, esélyegyenlőség)

A megváltozott munkaképességű munkavállalók…  

 Költséghatékonyan foglalkoztathatóak a különböző kedvezmények és 

támogatások igénybevételével 

 Munkavégzéséhez kapcsolódó legfontosabb előnyök és pozitívumok: 

• magas szintű munkahelyi motiváció 

• lojalitás, 

• pontos, precíz és szabálykövető munkavégzés 
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…összehasonlítva a nem egészségkárosodott kollégákkal. 
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Azaz a munkaadóknak a megfelelően megválasztott munkakörben nem okoz semmilyen plusz 
feladatot vagy költséget egy megváltozott munkaképességű személy alkalmazása!  

15%

34%

51%

A megváltozott munkaképességű 
munkavállaló munkaköri alkalmassága 

Jobb

Rosszabb

Ugyanolyan

 a vezetők és a kollégák részéről az esetek többségében nem igényelnek 

többlet odafigyelést a munkavégzés során 

 nem hiányoznak többet a munkából, mint az egészséges munkatársaik és  

 munkaköri alkalmassága ugyanolyan, vagy jobb, mint a nem 

egészségkárosodott   munkavállalóké. 

 

55%
36%

9%

A munkahelyi hiányzás tekintetében a 
megváltozott munkaképességű 

munkavállaló 

átlagosan ugyanannyit volt betegszabadságon / táppénzen,

kevesebbet volt betegszabadságon / táppénzen,

többet volt betegszabadságon / táppénzen,
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11,1%

8,4%

19,5%

15,7%

17,3%

14,9%

25,3%

26,1%
0%
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20%

30%

Munkakör átalakítása
(egyszerűsítése) nem lehetséges

Akadálymentesítés vélelmezett
igénye

Munkára szocializáltság hiánya, túl
hosszú távollét a munka világától

A munkába járáshoz kapcsolódó
mobilitási nehézségek

A megváltozott munkaképességű személyt foglalkoztató és nem foglalkoztató 
munkaadók véleményeinek különbsége a különböző hátrányok vonatkozásában:

Foglalkoztat

Nem foglalkoztat

 91%-ával elégedett volt a munkaadó  

(átlagposan 8,5 pontra értékelve a megelégedettséget, 1-10-ig terjedő skálán) 

 74%-a esetében egyáltalán nem volt szükség munkakör átátalakításra 

 foglalkoztatásával kapcsolatos félelmek, aggályok többsége csupán 

sztereotípiákon alapul: 

74%

Munkakör-átalakításnak, új munkakörök 
kialakításának szükségessége

Munkakör átátalakítást kellet végrheajtani az
eredményes foglalkoztatás érdekében

Nem volt szükséges

91%

Munkaadói elégedettség a foglalkoztatott 
megváltozott munkaképességű 

munkavállalóval

Nem elégedett

Elégedett



4 
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  
 A megké rde zett mun kaad ó  

vélemé nye sz eint   a jövőb en  

...a munkaadók véleménye alapján az ügyfelek:   a munkaadók: 

7%-a NEM ALKALMAS 
 

25%-a NEM TERVEZI 

 

93%-a  
ALKALMAS  

 

 

 

 

 

75%-a  
TERVEZI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
az által a bet öltött  mu nkak örb en a  fela datok  hat ékon y elvé gzésé re a kés őbbie kben   továb bi me gválto zott mun kaké pessé gű sz emély ek felv étel ét  

az általa betöltött munkakörben, a feladatok 
hatékony elvégzésére a későbbiekben. 

 további megváltozott munkaképességű személyek 
felvételét.  

 

 foglalkoztatása alapján felmerült legkomolyabb kihívások és nehézségek a 

munkaadók véleménye alapján: 

 

  foglalkoztatási tapasztalatai alapján:   

 

19%

18%

12%

7%

7%

7%

6%

5%

4%

3%

3%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

0%

0%

0% 10% 20%

Nem volt ilyen (nehézség)

Fizikai nehézségek az egészségkárosodásból fakadóan

Szellemi, pszichés problémák az egészségkárosodásból fakadóan

Munkahelyi időgazdálkodás

Szakképzettség hiánya

Alacsony képzettségi szint

A munkába járáshoz kapcsolódó mobilitási nehézségek

Munkaköri kompetenciák hiánya

Munkára szocializáltság hiánya, túl hosszú távollét a munka…

Munkavállalók alacsony teljesítménye

Munkatársak elfogadása, kollegiális viszonyok

Gyakori betegszabadság, táppénz

Toborzási problémák

Munkaadói elvárásoknak való meg nem felelés

Munkakör átalakítása (egyszerűsítése) nem lehetséges

Magas fluktuáció

Munkavállalási szokások a foglalkoztatónál nem alkalmazhatóak…

Akadálymentesítés vélelmezett igénye

Vezetők hozzáállása
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A  Szociális és Gyermekvédelmi Főigazgatóság (és jogelődje, a Nemzeti Rehabilitációs és Szociális Hivatal) 
különböző, munkaadók véleményének megismerésére irányuló felmérései alapján: 
 

 a Nemzeti Rehabilitációs és Szociális Hivatal Rehabilitációs Szakmafejlesztési Főosztálya által 2016-
ban kiadott Megváltozott munkaképességű személyek foglalkoztatásának munkaerő-piaci 
előrejelzése, a Prognózis | 2016, illetve  
A kérdőívet kitöltő munkaadók száma: 1122 db. 
https://szgyf.gov.hu/phocadownload/foglalkozasi_rehabilitacios_informaciok/Prognozis%202017_12
_20_vegleges.pdf 
 

 az EFOP-1.1.1-15 kiemelt projektben a támogatott foglalkoztatással megváltozott munkaképességű 
személyeket alkalmazó, utolsó havi elszámolásuk során benyújtandó kérdőívek 
A kérdőívet kitöltő munkaadók száma: 2713 db 
A kérdőívek száma: 6665 db (fő) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Szociális és Gyermekvédelmi Főigazgatóság 
„Megváltozott munkaképességű emberek támogatása” elnevezésű  
EFOP-1.1.1-15 kiemelt projekt 
 
Budapest, 2019. október 
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